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Editorial

Oliver Wieck

Liebe Leserin, lieber Leser,

die Vorteile eines freien und fairen globalen Handels liegen auf der Hand. Dennoch
spiren wir alle, dass der Brexit und die Wahlen in den USA bisherige Gewissheiten
in den Grundfesten erschittern. Der Trend zur Renationalisierung und Abschottung
nimmt wieder zu, mit unmittelbaren Auswirkungen auf den globalen Handel. Die
Aufkiindigung von Freihandelsabkommen, die Spekulation ber Importzélle und
prasidialer Druck auf Unternehmen sollen den Eindruck vermitteln, dass die Bevol-
kerung vor den Gefahren der Globalisierung beschiitzt werden muss. Tatsache ist
allerdings auch, dass es unserer Gesellschaft besser geht, die Léhne deutlich steigen
und die Arbeitslosigkeit hierzulande auf ein Rekordtief gesunken ist - prozentual
ungefahr auf dem gleichen Niveau wie in den USA (rund 5 Prozent).

Jedoch gilt auch: Gefiihle kann man nur bedingt mit Fakten beantworten. Vielmehr
missen Wirtschaft und Politik deutlich machen, dass die Globalisierung durch
eigenes Handeln nachhaltiger und inklusiver gestaltet werden kann. Dazu bietet der
G20-Gipfel im Juli in Hamburg eine gute Mdglichkeit, die deutsche G20-Prasident-
schaft und die Themen der Business 20 (B20) sind Schwerpunkt dieser Ausgabe.
Der Vorsitzende der B20, Dr. Jirgen Heraeus, der BASF-Vorsitzende Dr. Kurt Bock
und Siemens-Vorstand Klaus Helmrich erlautern, wie sie sich die Zukunft in zentralen
Bereichen des globalen Wirtschaftens vorstellen.

Dariiber hinaus finden Sie in dieser Ausgabe wieder viele Themen, die Ihr alltagli-
ches Geschaft erleichtern sollen: Wie gehe ich mit dem Thema Menschenrechte im
Auslandsgeschaft um? Wie setze ich unternehmensinterne Compliance in der Zentrale
und den Vertretungen im Ausland um? Wohin geht die Reise bei der Handelsfinanzie-
rung - sowohl in digitaler Hinsicht als auch bei der Finanzierung von GroBprojekten?
Wie wende ich die neuen ICC-Schiedsregeln fiir kleinere Streitwerte richtig an?

Wir wiinschen Ihnen eine spannende Lektiire!

Oliver Wieck

Generalsekretdr
Internationale Handelskammer (ICC) in Deutschland
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ICC Spotlight ICC Spotlight
HE L1 ] u
UN-Beobachterstatus fiir ICC Neue Fiihrung beim
[ ] [ ]
Erstmals hat die Generalversammiung der Vereinten Nationen mit der ICC einer Wirtschaftsorganisation I CC-S C h I e d s g e r I C h t s h Of
den Beobachterstatus zuerkannt. Mit dem UN-Beobachterstatus hat die Wirtschaft seit Dezember 2016
die Moglichkeit, an der Arbeit der UN-Generalversammiung direkt teilzunehmen.
Die Internationale Handelskammer (ICC) hat Alexander G. Fessas zum Generalsekretdr des Internati-
Die Liste der Beobachter ist strikt begrenzt und umfasste bislang hauptséchlich zwischenstaatliche Organisationen. Die onalen Schiedsgerichtshofes der ICC und Direktor Dispute Resolution Service ernannt. Neue Vize-Ge-
ICC arbeitet bereits seit vielen Jahren mit verschiedenen UN-Sonderorganisationen zusammen, erlautert die Sicht der neralsekretarin wird Ana Serra e Moura. Beide folgen Andrea Carlevaris und José Ricardo Feris nach,
Wirtschaft und bietet ihre Expertise zu verschiedenen Themen wie Handelsstandards und Klimawandel an. die ab Mai 2017 in die Privatwirtschaft wechseln.
Der neue Generalsekretar Alexander G. Fessas war zuvor Managing Counsel im
Sekretariat des ICC-Schiedsgerichtshofes. Er begann 2011 als Deputy Counsel im
Team Osteuropa des Courts. Spater wurde er Leiter des Teams Nordamerika und
danach der Teams Ostliches Mittelmeer und Mittlerer Osten. Zuvor war er sowohl
,, Ein engerer Schul- ,, Der UN-Beobachter- als Anwalt als auch als Sekretdr in verschiedenen internationalen und nationalen -‘
terschluss  zwischen status ist eine verdiente Schiedsverfahren tatig. Fessas’ Ernennung erfolgte durch ein Auswahlkomitee des
der ICC und UN hilft beiden Seiten, Anerkennung der engen Zusam- Schiedsgerichthofes unter Vorsitz von Karl Hennessee. Weitere Mitglieder des Gremiums waren John Dani-
gemeinsame Themen voranzubringen menarbeit zwischen der ICC und den lovich, ICC-Generalsekretar, Alexis Mourre, Prasident des ICC-Gerichtshofs sowie Anne-Véronique Schlaepfer
und praxisrelevante globale Lésungen zu Vereinten Nationen. Seit mehreren Jahren und Edouardo Zuleta, beide Vize-Prasidenten des ICC-Schiedsgerichtshofs.
erarbeiten. So half die ICC der UN bereits im ist die ICC auch bereits offizieller Ansprech-
Jahr 2000, die ersten globalen Unternehmen partner (focal point) des UN-Klimasekreta-
fur den UN Global Compact zu gewinnen und riats flr die gesamte Stakeholdergruppe der
ist diesem weiterhin eng verbunden. Heute Wirtschaft (BINGO - business and industry
spielt der Global Compact mit mehreren NGOs) und ich selbst bin als Experte der ICCin Die neue Vize-Generalsekretdrin Ana Serra e Moura war zuvor Leiterin des Teams
tausend Unternehmen weltweit eine wichtige einer UNFCCC-Arbeitsgruppe aktiv.” Lateinamerika und Iberische Halbinsel beim Court, wo sie 2011 ihre Karriere
Rolle fiir die Wirtschaft. Wir gratulieren der als Deputy Counsel begann. Serra e Moura ist zudem fiir die Vertretung des
ICC zu ihrer Ernennung!“ Dr. Hans-Jérn Weddige, Konzernkoordinator ICC-Schiedsgerichthofes in Sao Paulo, Brasilien, zustandig, wo der Court zeitnah
fiir Energie-, Klima- und Umweltpolitik, ein Biro eroffnen will.
Sabine Zindera, Vice President der Siemens AG, thyssenkrupp AG
Legal and Compliance
|CC-Weltkammerkongress 2017
M 1 In diesem Jahr findet der ICC-Weltkammerkongress — Dr. Volker Treier, stellvertretender Hauptgeschafts-
,, Wir sind seit diesem Jahr ,, Der UN-Beobachter- vom 19. bis 21. September im australischen Sydney  flihrer des Deutschen Industrie- und Handelskam-
V Mitglied der ICC. Uber status der ICC ermdg- statt. Der Kongress bietet den Kammern alle zwei  mertages (DIHK), wurde Ende 2016 neu in das oberste
die ICC bauen wir unsere internatio- licht es der Wirtschaft, die Umset- Jahre die Mdglichkeit, auf globaler Ebene Erfahrungen  Flihrungsgremium gewahit.
nale Prasenz weiter aus und kdnnen uns zung der UN-Nachhaltigkeitsziele und Best Practice auszutauschen. Themen sind fir
branchentibergreifend positionieren. Mit dem (SDGs) kinftig starker voranzutreiben. Kammern relevante Fragen, u.a. zur internationalen
UN-Beobachterstatus versprechen wir uns Dies kann einen wichtigen Beitrag dazu Handelspolitik und den vom Weltkammerverband
auch einen besseren Zugang zu UN-Unteror- leisten, die vielen globalen Herausforde- (WCF), einer Unterorganisation der ICC, verwalteten
ganisationen wie der WHO.“ rungen tatsachlich zu meistern.” Dienstleistungen wie das Carnet ATA-System und die WRRLD SYDNEY
Ursprungszeugnisse-Qualitatskette. Der WCF repra- ggﬁl‘gBREEFseg
Angelika Mrohs, Geschéftsfiihrerin, Bund fiir Dr. Markus Ksoll, Leiter Wettbewerb sentiert auf globaler Ebene die Interessen der lokalen Sepete
Lebensmittelrecht und Lebensmittelkundee. V. und Ordnungspolitik, Deutsche Bahn AG Mitgliedskammern und fordert deren Austausch zu
Produkten und Dienstleistungen sowie die Zusammen-
arbeit mit anderen Partnern.
6 ICC Germany-Magazin Mai 2017 ICC Germany-Magazin Mai 2017 /



Interview G20

G20 Interview

G20 im Schwerpunkt

Handlungsbedarf aus Wirtschaftssicht

Die G20 gilt als Motor der globalen Ordnungspolitik. Wirtschaftsvertreter aus den entsprechenden
Landern (B20) erarbeiten in sieben Arbeitsgruppen konkrete Handlungsempfehlungen an die G20
unter deutscher Prasidentschart. Wir haben bei Dr. Jirgen Heraeus nachgefragt, Vorsitzender der
B20-Gruppe in diesem Jahr und Aufsichtsratsvorsitzender der Heraeus Holding GmbH.

ICC Germany: Welche Erwartungen haben Sie an die
deutsche G20-Prasidentschaft, welchen Beitrag kann
die B20 dazu leisten?

Jiirgen Heraeus: Die weltweiten Wachstumsraten
bleiben immer noch deutlich hinter unseren Erwar-
tungen zuriick. Vor drei Jahren haben sich die
G20-Staaten in Australien darauf verstandigt, das
globale Wirtschaftswachstum bis 2018 um zusatzlich
zwei Prozent anzuheben. Tatsachlich scheinen wir
derzeit drei Prozent unter den Vergleichswerten zu
liegen. Die G20 muss daher ihre Bemiihungen intensi-
vieren, nachhaltiges Wachstum zu schaffen. Und dieses
Wachstum muss inklusiv sein. Es bestehen immer noch
groBe Unterschiede in und zwischen Landern sowie
Regionen weltweit. Die G20 muss es schaffen, mit
wachstumsférdernden MaBnahmen auch Ungleich-
heiten zu adressieren und minimieren.

High-Level 5Y

Global Fconomic
in a Multipolar World

mpOSium
Governance

Unsere B20-Mitglieder sind Vertreter von Unter-
nehmen, Verbanden und Nicht-Regierungsorganisa-
tionen. Gemeinsam erarbeiten wir in Arbeitsgruppen
Empfehlungen an die G20. Das Motto der B20 dieses
Jahr ist: Widerstandsfahigkeit, Verantwortung und
Reaktionsfahigkeit - hin zu einer zukunftsorientierten,
nachhaltigen Weltwirtschaft. Widerstandsfahigkeit
bedeutet fiir uns, dass die Weltwirtschaft bereit sein
muss, externe Schocks effizient abzufangen und sich
zu modernisieren. Die G20 muss zukinftige Bedro-
hungen schneller erkennen und effektiv adressieren.
Und die G20-Staaten missen Verantwortung (ber-
nehmen - fireinander und gegeniber der gesamten
Weltwirtschaft.

Mit Sorge beobachten unsere Mitglieder den weltweit
um sich greifenden Protektionismus. Wir sprechen
uns fir offene und inklusive Markte aus. WTO-Regeln

O Picture-Alliance

missen eingehalten, Handelsbarrieren abgebaut
werden. Zukunftsthemen auf unserer Agenda sind
Digitalisierung, die Energiewende und Klimaschutz.
Wir fordern, dass sich die G20 starker fir globale
Vernetzung einsetzt. Hier bedarf es zum Beispiel
Verbesserungen bei Cybersicherheit, der Regulierung
internationalen Datentransfers und Infrastrukturin-
vestitionen. Ich bin davon Uberzeugt, dass unsere
Arbeit einen groBen Mehrwert darstellt, indem wir
den G20-Staaten umsetzbare Handlungsoptionen
anbieten.

1CC Germany: Rund 40 Spitzenmanager der B20-Gruppe
haben kiirzlich gegeniiber den G20-Regierungen eine
bessere Kommunikation der Vorteile der Globalisierung
gefordert. Welche gemeinsamen MaBnahmen von
Regierungen und Wirtschaft kénnten den Menschen
ihre Sorgen vor den negativen Auswirkungen der
Globalisierung nehmen?

Jiirgen Heraeus: Handel fihrt weltweit zu Wissens-
transfer, einer verbesserten Angebotsvielfalt und
niedrigeren Preisen. Der Zugang zu Markten und
weltweitem Handel hat Millionen von Menschen aus
der Armut geholfen, besonders in Asien und Afrika.
Obwohl es noch viel Verbesserungshedarf gibt, bleiben
die Vorteile offener Mdrkte weiterhin bestehen. Solche
Erfolge darf man nicht kleinreden.

Die Globalisierung darf nicht zu einem einfachen Stinden-
bock flr strukturelle Veranderungen und nationale
Versaumnisse werden. Ein GroBteil der Arbeitsplatze
geht durch strukturelle Veranderungen verloren - nicht
durch die Globalisierung. Insbesondere durch die Digi-
talisierung arbeitsintensiver Prozesse verschiebt sich die
Struktur vieler Wertschépfungsketten. Diese technologi-
schen Fortschritte machen Prozesse effizienter, filhren
aber zu Verschiebungen auf dem Arbeitsmarkt. Die
G20-Staaten sollten sich auf Struktur- und Arbeits-
marktreformen konzentrieren. Globalisierungskritik ist
in diesem Falle eine Fehldiagnose. Allerdings stimmt
es auch, dass bisher nicht alle gleichermaBen und
ausreichend von der Globalisierung profitiert haben.
Hier miissen wir nacharbeiten. Der Schliissel ist Bildung
und lebenslanges Lernen. Auch wir Unternehmer tragen
hier Verantwortung, indem wir uns noch mehr um die
Weiterbildung unserer Mitarbeiter und das Vermitteln
von Fahigkeiten kiimmern missen.

ICC Germany: /m Rahmen des B20-Prozesses wurden
neben den klassischen Themen auch neue aufgegriffen.
Welche Erwartungen verbinden Sie mit der Arbeit in
den Arbeitsgruppen zur Digitalisierung sowie Energie,
Klima und Ressourceneffizienz?

Dr. Jiirgen Heraeus, Vorsitzender der B20-Gruppe

Jiirgen Heraeus: Deutschland Gbernimmt die
G20-Prasidentschaft in einer fir die Weltwirtschaft
entscheidenden Phase. Zu den beiden wichtigsten
Herausforderungen unserer Zeit zahlen der Klima-
wandel und die Digitalisierung. Unsere Arbeitsgruppe
zu Energie, Klima und Ressourceneffizienz will neue
Impulse fir die effektive Umsetzung des Pariser
Klimaabkommens setzen. Ohne Sicherstellung fairen
Wetthewerbs auf globaler Ebene kdnnen Wachstum,
nachhaltige Industrieproduktion und Umweltschutz
nicht vereint werden.

Beim Thema Digitalisierung konzentrieren wir uns auf
den Ausbau leistungsfahiger Netze, Cybersicherheit,
den grenziberschreitenden Datenfluss, IKT-Infra-
struktur, Industrie 4.0 sowie kinstliche Intelligenz. Die
Digitalisierung revolutioniert, wie wir kommunizieren,
produzieren, arbeiten und leben.

Allerdings kénnen wir die Chancen der Digitalisierung
ohne globale Kooperation nicht voll ausschépfen und
auch den Risiken nicht angemessen begegnen - dies
betrifft zum Beispiel die Normung und Standardisierung
oder auch Cyberkriminalitat. Es war daher hochste Zeit,
diese Themen weit oben auf der Agenda zu platzieren.
Von den G20-Mitgliedern erwarten wir entschlossene
Schritte in beiden Feldern.
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Interview G20

)

Das Motto der B20 dieses Jahr ISt:
Widerstandsfahigkeit, Verantwortung und

Reaktionsfahigkeit - hin zu einer zukunftsorientierten,

nachhaltigen Weltwirtschaft.”

ICC Germany: Afrika ist ein Schwerpunkt der diesjahri-
gen G20-Préasidentschaft. Von der B20 wird erwartet,
dass sie sich zu diesem Thema aktiv einbringt. Wie kann
ein konkreter Beitrag aussehen?

Jiirgen Heraeus: Der von Bundesfinanzminister
Wolfgang Schauble vorgeschlagene ,,Compact for
Africa“ flgt sich gut in die Agenda der deutschen
G20-Prasidentschaft ein und zielt inshesondere auf die
Verbesserung von Investitionsbedingungen in Afrika.
Allein die demographische Zusammensetzung auf dem
afrikanischen Kontinent deutet daraufhin, dass hier eine
neue wichtige Zukunftsregion heranwachst - die enorme
Chancen, aber eben auch Risiken birgt, wenn wir uns nicht
rechtzeitig der Probleme annehmen. Voraussetzung fir
mehr private Investitionen in die Region ist Rechtssicher-
heit. Politische Unsicherheiten, Korruption und fehlende
Infrastruktur stellen enorme Hemmschuhe fiir mehr
wirtschaftliche Prosperitat dar. Der ,,Compact for Africa“
und die angedachten Partnerschaften sind ein guter Weg,
die Rahmenbedingungen zu verbessern. Die B20 wird
selbstverstandlich einen aktiven Beitrag zu den geplanten
Aktivitaten der deutschen G20-Prasidentschaft leisten.

ICC Germany: Das Bali-Abkommen zu den Handelser-
leichterungen war der letzte grofBe Verhandlungserfolg der
WTO. Welchen Beitrag kénnen gerade mittelstandische
Unternehmen im Rahmen der Globalen Allianz leisten?

Jiirgen Heraeus: Die Vereinfachung und Verein-
heitlichung von birokratischen Zollverfahren sowie
Vorschriften helfen gerade kleinen und mittleren
Unternehmen, besser am Welthandel teilzunehmen.
Erste Projekte laufen bereits an und verbessern die
Anmeldeverfahren, Warenabfertigung und Zolltarif-
auskinfte. Es ist wichtig, dass diese Arbeit konsequent
weiterverfolgt wird, um effektivere Prozesse und trans-
parente Handelsabwicklung in allen Landern zu erreichen
- auch in Entwicklungsregionen. Wir setzen uns in der B20
flr eine effektive und schnelle Umsetzung des Abkom-
mens ein. Und wir empfehlen, dabei den Anliegen kleiner
und mittlerer Unternehmen besondere Aufmerksamkeit
zu schenken.

ICCund G20

John Danilovich, Generalsekretdr der
Internationalen Handelskammer (ICC) bei der
B20-Konferenz am 2. Dezember 2016 in Berlin

Die von der Internationalen Handelskammer
(ICC) gegrundete G20 CEO Advisory Group
ist eng in den B20-Prozess eingebunden und
wirkt entsprechend an den konsolidierten
B20-Papieren mit.

Auch 2017 ist die ICC internationaler Out-
reach-Partner des B20-Prozesses. Dieser wird
in Deutschland in diesem Jahr vom Bundes-
verband der Deutschen Industrie (BDI), dem
Deutschen Industrie- und Handelskammertag
(DIHK) und der Bundesvereinigung der Deut-
schen Arbeitgeberverbande (BDA) getragen.
Zudem evaluiert die ICC regelmaBig die Umset-
zung der Gipfel-Beschliisse.
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Das |stvlngenu1ty for life.

Fiir viele Surfer ist das Surfen mehr als nur ein Sport. Es ist ein Lebensgefiihl. Die kalifornische Firma Firewire
Surfboards teilt diese Leidenschaft und produziert mithilfe innovativer Technologie individuelle Hochleistungs-
boards aus nachhaltigen Materialien. Um die Entwicklung und Herstellung immer weiter zu optimieren, nutzt
Firewire dabei die Siemens NX Software. So kann das Unternehmen Markteinfiihrungszeiten verkiirzen und
deutlich besser am Markt bestehen. Das ist Ingenuity for life.

siemens.de/ingenuityforlife




Industrie - Innovationstreiber
flir globalen Klimaschutz

Dr. Kurt Bock, Vorstandsvorsitzender der BASF SE und Vorsitzender
der B20-Arbeitsgruppe ,Energie, Klima und Ressourceneffizienz*

Im Dezember 2015 ist mit dem Pariser Abkommen ein Durchbruch gelungen: Nach Jahren intensiver
Verhandlungen haben 195 Lénder auf der UN-Klimakonferenz erstmals ein globales Ubereinkommen
zum Klimaschutz beschlossen. Ziel ist es, die Erderwdrmung auf deutlich unter 2°C im Vergleich zur vorin-
austriellen Zeit zu begrenzen. Das Abkommen trat Anfang November 2016 in Kraft Mehr als zwei Drittel
der unterzeichnenden Staaten haben dieses bis heute ratifiziert. Nun kommen wir in die Phase, in der alle
Lander die notwendigen Malnahmen konsequent umsetzen massen. Denn erfolgreicher Klimaschutz ist
nur gemeinsam und global méglich.
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Die G20-Staaten massen an
einem Strang ziehen: Erfolgreicher
Klimaschutz ist nur gemeinsam

und global méglich.”

Deutschland kann im Rahmen seiner G20-Prasident-
schaft Impulse setzen. Die Gruppe aus 19 Staaten und
der Europaischen Union steht fiir rund drei Viertel der
weltweiten CO,-Emissionen. Dartiber hinaus erwirt-
schaften die G20-Mitglieder rund 80 Prozent des welt-
weiten Bruttosozialprodukts. Ihr gemeinsames Ziel sollte
es sein, die Innovationskraft der Industrie zu starken
und die technologische Entwicklung zu beschleunigen.
Nur so kann die Industrie ihren maximalen Beitrag zum
Klimaschutz leisten.

Unternehmen wie die BASF engagieren sich sehr aktiv
in der Gruppe der Business 20 (B20), dem Forum der
Wirtschaftsvertreter aus den G20-Staaten - unter
anderem in der Arbeitsgruppe ,,Energie, Klima und
Ressourceneffizienz“. Ein wichtiger Meilenstein in
diesem Prozess ist der B20-Gipfel Anfang Mai 2017 in
Berlin. Worum geht es uns?

Selbst wenn die Lander alle derzeit beschlossenen
,,national-bestimmten Reduktionsbeitrage” umsetzen,
wird die Staatengemeinschaft die Erderwarmung
lediglich auf 3°C begrenzen koénnen. Zudem missen
Lander, die ihre Ziele nicht erreichen, keine Sanktionen
beflrchten. Da fur viele Lander Wachstum, Arbeits-
platze und Wohlstand nach wie vor wichtiger sind als
Klimaschutz, steht die Weltgemeinschaft hier vor einer
groBen Herausforderung.

Klimaschutz global und gemeinsam

Deutschland alleine beispielsweise kann angesichts
seines Anteils von knapp 2 Prozent an den welt-
weiten CO,-Emissionen nur wenig zur Reduktion der
Emissionen beitragen. Deshalb missen vor allem
die G20-Staaten an einem Strang ziehen. Aktuell
verfolgt Europa die weltweit ehrgeizigsten Ziele zur
Verringerung von Treibhausgasen. Dadurch hat die
europdische Industrie héhere Belastungen zu tragen
als ihre internationalen Wettbewerber. Wir brauchen

daher dringend faire Wettbewerbsbedingungen und
einen globalen Regulierungsansatz. Andernfalls
wirden unsere im weltweiten Vergleich bereits hohen
Energie- und Rohstoffkosten in Deutschland und
Europa weiter steigen und unseren Standortnachteil
verscharfen. Wir mussten Produktionen in Europa
reduzieren oder sogar einstellen. Anstatt zu expor-
tieren, wlrden wir importieren - aus Landern mit
einer schlechteren CO,-Bilanz. Denn in den meisten
Landern auBerhalb Europas sind die Energie- und
Klimaeffizienzstandards niedriger. Fir den Klima-
schutz ist damit nichts gewonnen.

Klimaschutz braucht Innovation

Wirksamer globaler Klimaschutz braucht Innovationen.
Und Innovationen brauchen eine wettbewerbsfahige
Industrie, die Forschung und Entwicklung flr energie-
effiziente Produkte und Verfahren vorantreiben kann.

Mit ihren Produkten tragt die Chemieindustrie dazu bei,
Energie zu sparen, Emissionen zu vermeiden und so
die Reduktionsziele flr Treibhausgase zu erreichen. So
kann zum Beispiel der Heizenergiebedarf eines 160 gm
groBen Einfamilienhauses aus den 1960er Jahren
durch Dammung der AuBenwand um rund 60 Prozent
gesenkt werden. Bei der Produktion erneuerbarer
Energie mit Windkraftanlagen sind Harter und Harz-
systeme entscheidend fiir die GroBe der Rotorblatter,
flr deren Lebensdauer und damit fir die Wirtschaft-
lichkeit der Anlagen.

Hinzu kommt, dass das bei der Herstellung chemischer
Produkte emittierte CO, bei ihrer Anwendung dber den
Lebenszyklus hinweg um ein Vielfaches eingespart wird.
Wir brauchen die Innovationen der Industrie, um die
Energiewende wirtschaftlich zu machen und den Energie-
verbrauch sowie CO,-Emissionen inanderen Sektoren, wie
Bau oder Transport, zu senken. Dieser wichtigen Rolle der
Industrie soll allen voran die G20 Rechnung tragen.

|CC Germany-Magazin Mai 2017



Dr. Kurt Bock, Vorstandsvorsitzender der BASF SE und Vorsitzender der B20-Arbeitsgruppe ,,Energie,

Klima und Ressourceneffizienz*

Zusatzlich zu den Innovationsbeitragen chemischer
Produkte zum Klimaschutz produziert die chemische
Industrie bereits heute enorm effizient. Die deutsche
chemische Industrie hat zwischen 1990 und 2014 die
Emissionen um 47 Prozent gesenkt - sie ist damit
Vorreiter in Deutschland. Auch als BASF haben wir
viel erreicht: Wahrend wir unsere Verkaufsmengen
seit 1990 verdoppelt haben, konnten wir unsere Treib-
hausgas-Emissionen in absoluten Zahlen halbieren und
pro Tonne Produkt sogar um 75 Prozent verringern.
Auf diesem Niveau neue technische Mdglichkeiten zur
weiteren Vermeidung von CO,-Emissionen zu entwi-
ckeln, wird immer herausfordernder.

Empfehlungen der B20-Arbeitsgruppe

Im Rahmen der B20-Arbeitsgruppe ,,Energie, Klima
und Ressourceneffizienz* greifen wir diese Entwick-
lungen und Anforderungen auf und legen bei unseren
Empfehlungen den Fokus auf drei Kernthemen:

- Erstens fordern wir, eine ,,G20 Carbon Price Plat-
form“ zu starten, um die Entwicklung globaler
Preismechanismen zu beschleunigen. Angedacht
ist ein Dialogforum, um Erfahrungen bei Treib-
hausgas-Preismechanismen wie zum Beispiel dem
Emissionshandel auszutauschen.

- Zweitens empfehlen wir, einen ,,G20 Energy Inno-
vation Action Plan“ zu entwickeln. Damit kdnnen
die Regierungen Anreize schaffen, innovative
Technologien und zum Beispiel auch digitale
Lésungen zu entwickeln und einzusetzen. Dies
konnte eine massive Emissionsreduktion bewirken.

- Und drittens raten wir, eine ,G20 Resource Effi-
ciency Platform® zu schaffen. Ressourceneffizienz
ist entscheidend, um im internationalen Wettbe-
werb zu bestehen und kann gleichzeitig zu nach-
haltigem Wirtschaften fiihren. Das von den B20
vorgeschlagene Informationsnetzwerk soll den
Wissenstransfer und Austausch dber technische
Entwicklungen und Innovationen starken, um
Ressourcennutzung zu optimieren.

Ausblick

Und die G20-Staaten konnen noch etwas tun: Gegen-
wdrtig sehen wir uns einem politisch sehr volatilen
Umfeld gegenliber. Das erschwert es der Industrie,
ihrer Schliisselrolle im Klimaschutz gerecht zu werden
und die notwendigen Innovationen voran zu treiben.
Umso wichtiger ist fir die Unternehmen, dass die G20
die zentrale Funktion der Industrie fr das Erreichen
der im Pariser Abkommen festgelegten Klimaziele
anerkennen. Sie sollten einen Regulierungsrahmen
schaffen, der Innovationen fordert und einen fairen
Wettbewerb zwischen den Industrieunternehmen auf
globaler Ebene ermdglicht. Dann kann die Industrie
ihre Innovationskraft voll ausspielen und Klimaschutz
umwelt- und sozialvertraglich sowie wirtschaftlich
gestalten.
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AdAR e.V.

Der Arbeitskreis deutscher Aufsichtsrat (AdAR) e.V.

ist eine unabhdngige Initiative zur nachhaltigen Unterstit-
zung und weiteren Professionalisierung deutscher Auf-
sichtsrate. AJAR verbindet dabei die praktischen Bed(irf-

nisse der Aufsichtsratsarbeit mit wissenschaftlicher Qualitat

unter Beriicksichtigung der gesellschaftlichen Entwicklung.

Im Einklang mit den Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex ist das Ziel von AdAR die Forderung
einer professionellen, effektiven und gewissenhaften
Aufsichtsratsarbeit zur Starkung einer krisenresistenten,
auf nachhaltiges Wachstum gerichteten und sich ihrer
gesamtgesellschaftlichen Verantwortung bewussten
Unternehmenskultur.

Das Leistungsspektrum von AdAR e.V.
umfasst:

o Aktuelle Online-Infothek mit Aufsichtsrats-Lexikon,
Fachbeitragen, Interviews und Webcasts

e Mitgliedszeitschrift BOARD
e Urteilsbesprechungen mit Rechtsprechungsdatenbank

e Fachkongresse und Inhouse-Veranstaltungen
fur Aufsichtsrate

e Losungsorientierte Hilfestellung fiir Mandatstrager

e Erfahrungsaustausch im Netzwerk

lhre Vorteile:

Die Mitgliedschaft bei AJAR steht sowohl einzelnen
Aufsichtsraten als auch Unternehmen zur angemessenen
Férderung der eigenen Aufsichtsratsarbeit offen.

Uber AdAR kénnen sich Aufsichtsréte auf effiziente und
zeitsparende Weise standig aktuell informiert halten und
sich mit Kollegen und Experten austauschen. Renommierte
Fachmitglieder aus der Wirtschaft und ein wissenschaft-
licher Beirat sichern den hohen Qualitatsanspruch und
stehen fiir Fragen aus der Praxis zur Verfigung.

Jedes ins Netzwerk eingebundene Mitglied erhélt Zugriff auf
eine umfangreiche Internet-Plattform mit standig verfiig-
baren Inhalten zu aktuellen Fragen der Aufsichtstatigkeit.

AdAR bietet dariiber hinaus Schulungen und Veranstal-
tungen fiir Aufsichtsrate an, die gezielt auf lhre Unter-
nehmenssituation zugeschnitten sind.

Weitere Informationen finden Sie unter

www.adar.info

Arbeitskreis
deutscher Aufsichtsrat e.V.
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Digitalisierung als Chance

Klaus Helmrich, Mitglied des Vorstandes der Siemens AG
und Vorsitzender der B20-Arbeitsgruppe ,,Digitalisierung™:
Weltweite Potenziale erkennen, Herausforderungen bewadltigen

Die Digitalisierung revolutioniert Produktion und Handel und sorgt weltweit fir mehr Chancen-
gleichheit, Kundenorientierung, Qualitatssteigerungen, Kostensenkungen und innovative Gescharts-
modelle. Doch noch stehen ihr viele Vorbehalte sowie requiatorische und faktische Hirden im Weg.
Regierungen und Wirtschaft sind gefordert, die Hemmnisse gemeinsam zu beseitigen.

" ©Siemens AG
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In den vergangenen Monaten verging kaum ein Tag, an
dem Uberregionale Tageszeitungen nicht iber Aspekte
der Digitalisierung berichtet hatten. Kein Wunder:
[T-Technologiespriinge haben die Produktion von
Waren, das Angebot von Dienstleistungen, den Handel,
die Kommunikation und die Energieversorgung welt-
weit in nur wenigen Jahren fundamental verandert -
und wir stehen erst am Anfang.

Der grenziiberschreitende Datenverkehr ist seit 2005
um das 45-fache gestiegen. 90 Prozent des gesamten
globalen Datenvolumens ist in den vergangenen zwei
Jahren angefallen, ein Drittel davon in der Wirtschaft.
Die Internetwirtschaft erzeugt in den G20-Staaten eine
Wirtschaftsleistung von jahrlich rund vier Billionen
US-Dollar. Das entspricht dem Bruttoinlandsprodukt von
Frankreich, Spanien und Portugal zusammen. Experten
prognostizieren der europdischen Internetwirtschaft bis
2020 das zehnfache Wachstum der restlichen Okonomie
sowie mehr als 100.000 neue Arbeitsplatze und fir die
Autoindustrie beispielsweise einen Umsatzzuwachs von
jahrlich 30 Prozent durch neuartige Geschaftsmodelle
auf Basis der Digitalisierung. In der Produktion sind die
Preise fiir Industrieroboter zwischen 2007 und 2014 um
rund 95 Prozent gefallen. Die Kosten fiir ein bestimmtes
3D-Druck-Produkt sind im gleichen Zeitraum von 40.000
auf 100 US-Dollar gesunken. Dass derartige Trends
massive Konsequenzen auf die Produktion haben, liegt
auf der Hand.

Die Digitalisierung wird unsere Art zu handeln, zu
produzieren und zu arbeiten revolutionieren und fr
mehr globale Gerechtigkeit sorgen. Sie wird Kosten
senken, die Qualitat verbessern, individuellere
Produkte und Dienstleistungen hervorbringen und den
globalen Wohlstand mehren. So liegen die Transakti-
onskosten im grenzliberschreitenden E-Commerce um
rund zwei Drittel unter denen des klassischen Handels.
Und in der Industrie sinken Produktions- und Logistik-
kosten drastisch. Durch all das verbessern sich insbe-
sondere flr kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
die Méglichkeiten zur Teilnahme am Welthandel - auch
fir solche aus Schwellenlandern. Aus KMU werden
Micromultinationals.

Doch jenseits aller Chancen kann die Digitalisierung
auch verunsichern. Dennsie ist schwer verstandlich und
wird viele manuelle Tatigkeiten entbehrlich machen.
Beispiel Logistik: Flotten von autonom fahrenden
Trucks kénnten in den USA zu einem jahrlichen Mehr-
wert von rund 32 Milliarden US-Dollar fihren - und
wirden gleichzeitig die Arbeitsplatze von 3,5 Millionen
Lkw-Fahrern gefahrden. Die Digitalisierung wird nur
dann ein weltumspannendes Erfolgsmodell, wenn

Klaus Helmrich, Mitglied des Vorstandes der Siemens AG,
Digital Factory, Process Industries and Drives, und Vorsit-
zender der B20-Arbeitsgruppe ,, Digitalisierung“

es gelingt, auch Skeptikern die individuellen Vorteile
aufzuzeigen. Und es gilt, die noch immer groBen poli-
tischen, wirtschaftlichen und technologischen Heraus-
forderungen zu bewaltigen. Fir beides hat die B20
Digitalisierungs-Taskforce drei Themenfelder definiert:

* Globale Vernetzung
* Industrie 4.0 und Industrial Internet

» Kunstliche Intelligenz

Bessere globale Vernetzung

Fir einen freien und sicheren globalen Datenver-
kehr muss die Konnektivitat verbessert werden. Die
Digitalisierung ist zudem global auch ldangst nicht so
verbreitet, wie man aus der Perspektive von Industrie-
staaten denken kénnte: Aktuell nutzt nicht einmal die
Halfte der Weltbevolkerung das Internet. Um vor allem
Schwellen- und Entwicklungslander nicht abzuhangen,
missen Aufbau und Nutzung von ICT-Infrastrukturen
massiv gefordert werden. Selbst in industrialisierten
Staaten mangelt es haufig noch an ICT-Infrastrukturen,
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Die Digitalisierung
revolutioniert Produktion und
Handel und sorgt weltweit fir
mehr Chancengleichheit.”

die ausreichende Bandbreiten fiir den Datenverkehr
gewahrleisten. Ferner muss die Datensicherheit
verbessert werden. Schon heute verursachen Cyberat-
tacken jahrlich einen Schaden von rund 450 Milliarden
US-Dollar. Heterogene Daten- und Verbraucherschutz-
gesetze filhren zu Rechtsunsicherheit und somit zu
hohen Kosten. Dringend geboten sind daher einheit-
liche Datenschutzstandards und Normen.

Industrie 4.0 und Industrial Internet

Bei Industrie 4.0 oder dem Industrial Internet handelt es
sich um das zweite zentrale Themenfeld der B20-Task-
force. Es befasst sich mit der digitalen Vernetzung aller
Produktionsstufen entlang der Wertschépfungskette -
vom Produktdesign Gber Simulation und Prototyping,
Produktionsplanung, die Produktion bis zum Service.
Die horizontal und vertikal vernetzte Industrie 4.0 wird
Unternehmen und Gesellschaften verandern und selbst
produzierenden Kleinstunternehmen als Teil eines
weltweiten Netzwerks die Partizipation am globalen
Handel erméglichen. Immer kiirzere Markteinfihrungs-
zeiten und eine individualisierte Massenfertigung bis
hin zum Einzelstlick werden zur Normalitat. Der Kunde
riickt in den Mittelpunkt allen Handelns: Die Kategorien
B2B oder B2C werden abgel6st durch C2B. In der Ferti-
gung ermdglicht Industrie 4.0 Kostenersparnisse von
durchschnittlich funf bis acht Prozent.

Ob Verkurzung der Markteinfiihrungszeiten, Verbesse-
rungen der Produktion, ob effizientere Wartungs- und
Instandhaltungskonzepte, innovative Geschaftsmodelle
auf Basis von Daten oder hohere Kundenorientierung:
Uberall werden digitale Plattformen eine wichtigere
Rolle einnehmen. Zum einen als Umschlagplatz fir digi-
tale Produkte. Zum anderen als virtuelles Servicecenter
fir Softwareanwendungen sowie fiir die Speicherung

und Auswertung der wachsenden Datenmengen in der
Industrie. Mit seiner Cloud-Plattform ,Mindsphere” gilt
Siemens als Vorreiter dieser Entwicklung. Industrie-
kunden kénnen diese als sogenannte ,Platform as a
Service® nutzen und hierliber beispielsweise eigene
Apps oder digitale Services entwickeln, betreiben und
vertreiben. So lassen sich hier etwa auch Maschinen-
daten erfassen, auswerten und daraus Kosten-, Effi-
zienz- und Performanceverbesserungen ableiten.

Die Technologie fir die neue digitale Produktions- und
Fertigungswelt ist bereits vorhanden. Nachholbedarf
besteht indes bei der Schaffung investitionssicherer
regulatorischer Rahmenbedingungen. So fehlen insbe-
sondere internationale Industriestandards als verbind-
licher Teil eines unabhdngigen und lésungsoffenen
IT-Referenzmodells RAMI 4.0 (,,Reference Architecture
Model Industry®).

Kiinstliche Intelligenz

Das dritte von der B20-Taskforce adressierte Themen-
feld ist das der Kinstlichen Intelligenz (KI). Mit ihr
sollen Computer so programmiert werden, dass sie die
Umwelt selbst erfassen kénnen, Probleme erkennen,
diese autonom |8sen und sich standig weiterentwickeln.
Diese Technologie birgt gewaltiges Innovationspoten-
zial - von selbstfahrenden Autos iber Smart Buildings
bis zu Fertigungsrobotern als maschinelle Kollegen.
Dennoch schlagt der Entwicklung der Kiinstlichen
Intelligenz auch Skepsis entgegen. Um ihre Akzeptanz
zu erhdhen, sollte die Offentlichkeit starker informiert
werden. Sinnvoll sind die Entwicklung und Anwendung
kleinerer Applikationen und realer Beispiele, um den
individuellen Nutzen der Kl aufzuzeigen.

D Fazit

Wenn es den G20-Staaten gelingt, die Digitali-
sierungs-Herausforderungen in den Bereichen
globale Vernetzung, Industrie 4.0 und Kiinstli-

che Intelligenz zu l6sen, kdnnen sie damit den
Wohlstand der Weltbevolkerung erheblich
erhdhen und fir mehr Chancengleichheit sor-
gen. Umso wichtiger ist es, diese groBen Aufga-
ben jetzt anzugehen.

W4/;I\ | Inclusive
I

B20 und ICC

Anlasslich des Public Forums 2016 diskutierten auf
Initiative der ICC und der B20 u.a. John Danilovich,
|CC-Generalsekretar (links), und B20-Sherpa Dr.
Stormy-Annika Mildner, mit WTO-Generalsekretar
Roberto Azevédo zum Thema “Trade Dialogue:
Business Ideas on Inclusive Trade Rules”. Es wurde
deutlich, dass aus Sicht der Wirtschaft offene
handelsrechtliche Fragen des digitalen Handels auf
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WTO-Ebene geklart werden missen. Dazu gehdrt
die bessere Vernetzung und Vernetzbarkeit, der
Aufbau von Kompetenzen und IT-Infrastrukturen
vor allem bei kleinen und mittleren Unternehmen
sowie die Beseitigung praktischer Hirden, die sich
aus der Anwendung des national fragmentierten
Daten- und Verbrauchschutzrechts ergeben.
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SIE DENKEN AN AUFWENDIGE EXPORTKONTROLLE?Y
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WWWw.mic-cust.com
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Exportkontrolle ist eine herausfordernde Aufgabe fiir exportierende Unternehmen. Sie miissen dabei auf die Einhaltung zahlreicher, oft

komplexer und sich standig @ndernder Regularien achten — Sanktionslistenpriifung, Lizenzbestimmung und Produktklassifizierung

(AL, ECCN) sind nur einige davon. Viele Unternehmen mihen sich damit ab ohne das passende Werkzeug dafir einzusetzen.

Automatisieren Sie Ihre Sanktionslistenprifung mit MIC Denied Party Screening (DPS) Software und verbessern Sie Ihre Compliance!

MIC DPS stellt eine breite Palette an Funktionalitdten zur Verfiigung:

Sanktionslistenprifung auf Basis eines konfigurierbaren
Screening Algorithmus

Taglich aktuell aufbereitete Listen vom Mendel Verlag,
dem Data-Content-Spezialisten fiir den AuBenhandel
Flhrung von internen “Black-Lists” und “White-Lists”
EU, US, UN-Resolution, JP, UK und viele andere Listen

Web-Service und Batch-Screening-Schnittstellen
Manuelles Screening und Follow-up-Prozesse

Integration mit MIC CUST® Export und/oder ERP-Systemen
flr automatische Sperre der Sendung bei positivem
Screening-Ergebnis

Kompletter Audit-Trail der Screening-Ergebnisse

MIC DPS hilft Risiken und Kosten Ihrer Exportaktivitdten zu reduzieren. Ganz einfach.

Sie wollen mehr tiber MIC DPS wissen? Kontaktieren Sie uns:

MIC Customs Solutions | Austria | Tel.: +43 (0)732-778496 | sales@mic-cust.com | www.mic-cust.com
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Internationale Handelsgeschifte

Gemeinsam Handel erleichtern

Handelserleichterungen fur wirtschaftliche Entwicklung entscheidend

Im Februar 2017 trat das WTO-Abkommen fir Handelserleichterungen in Kraft, das weltweit Zoll-
prozesse vereinheitlichen und damit Handelskosten reduzieren soll. Gemeinsam unterstitzen die
Bundesregierung und deutsche Unternehmen und Verbande die Implementierung des Abkommens
durch eine Allianz zur Umsetzung von Handelserleichterungen in Entwicklungsidandern, einer offent-
lich-privaten Partnerschaft mit dem Ziel, Handelshemmnisse in Entwicklungs- und Schwellenlandern
abzubauen und Handel kostengdnstiger und effektiver zu gestalten.

I~ ‘World Trade Organization

Die Globale Allianz fiir Handelserleichterungen

Das Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusam-  auch von internationalen Unternehmen getragen.
menarbeit und Entwicklung ist Grindungsmitglied Das Weltwirtschaftsforum, die Internationale
einer Globalen Allianz fir Handelserleichterungen,  Handelskammer (ICC), das Center for International
die die Umsetzung des Abkommens zu Handels-  Private Enterprise und die GIZ setzen Projekte zur
erleichterungen durch offentlich-private  Part-  Handelserleichterung um und bauen ein globales
nerschaften auf globaler Ebene unterstitzt. Die  Netzwerk zum Wissensaustausch auf. Fiir deutsche
Allianz wird neben Deutschland von den Landern  Firmen besteht die Méglichkeit, sich an der Allianz
USA, Kanada, GroBbritannien und Australien, wie  zu beteiligen und ihre Expertise einzubringen.

Partner der Globalen Allianz

CIPE N—— WORLD
I' BeTERATION ECONOMIC
OF COMMERCE F R UM

_— == The world business organization

Trager der Globalen Allianz

* Federal Ministry
I * Government  Gouvernement tor Economic Cooperation
of Canada du Canada and Development

8
Crpoetirer (”Eﬁ\ USAID

for International R THE A PO Australian Government
Development Department of Foreign Affairs and Trade
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Allianz zur Umsetzung von Handels-
erleichterungen in Entwicklungslandern

Die Bedingungen fir deutsche Unternehmen, die im
Ausland mit Waren handeln, sind oft schwierig - vor
allem in Entwicklungslandern. Laut einer Umfrage des
Deutschen Industrie- und Handelskammertages (DIHK)
klagen 52 Prozent der iber 2.000 im Ausland tatigen
befragten Unternehmen (iber Handelshemmnisse.
Transporte werden haufig willktrlich kontrolliert, unnétig
hohe Gebiihren fallen an, viele Dokumente missen
doppelt besorgt und an verschiedenen Stellen einge-
reicht werden. Durch handelserleichternde MaBnahmen
sollen Import- und Exportverfahren einfacher und trans-
parenter gestaltet werden. So kénnen Waren schneller
und preiswerter internationale Grenzen passieren.

Im Rahmen des 2013 verabschiedeten Abkommens zu
Handelserleichterungen der Welthandelsorganisation
(WTO) sollen Reformen zur Erleichterung von Handel
weltweit umgesetzt werden. Das kommt sowohl Unter-
nehmen als auch den betroffenen Landern zugute:
Besonders Entwicklungslander kdnnen vom wirtschaft-
lichen Potential des Welthandels profitieren und Anreize
fUr Investitionen schaffen. Es gilt daher, diese win-win
Situation zu nutzen, um Handelsbarrieren in Entwick-
lungs- und Schwellenlandern abzubauen und den
globalen Handel fiir alle Akteure effizienter zu gestalten.
Deutschland und andere Industrienationen unterstiitzen
Entwicklungs- und Schwellenlander bei der Umsetzung
des Abkommens.

Die Allianz zur Umsetzung von Handelserleichterungen
in  Entwicklungslandern ist eine deutsche offent-
lich-private Partnerschaft, die diese Synergien nutzen
mochte und Handelshemmnisse mit den vereinten
Kraften der Wirtschaft und der Entwicklungszusam-
menarbeit abbaut. Mitglieder der Allianz sind das

Bundesministerium flr wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung (BMZ), weitere Ressorts der
Bundesregierung, deutsche Unternehmen und Verbande
wie ICC Germany und die Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ). Als neues Instrument bindelt die
Allianz Sachverstand und Ressourcen der Bundesregie-
rung sowie von deutschen Unternehmen und Verbanden
und foérdert Kooperation und Wissensaustausch zu
bestehenden Problemstellungen der Unternehmen beim
Handel mit Entwicklungs- und Schwellenlandern. Unter-
nehmen und Verbande benennen in der Allianz relevante
Lander sowie bestehende Handelshemmnisse. Mit Hilfe
der Allianz kénnen aus Ideen konkrete Projektvorschldage
entstehen.

Um diese Projekte zu realisieren, bringt die Allianz
Unternehmen, die Entwicklungszusammenarbeit und
Zollbehérden in Entwicklungs- und Schwellenlandern
zusammen. Gerade deutsche Unternehmen, die internati-
onal mit Waren handeln, kdnnen einen wichtigen Beitrag
zur erfolgreichen Umsetzung der Reformen leisten. Denn
sie wissen, welche Schwierigkeiten es in ihren Handelspart-
nerlandern gibt. Nur durch ihre Experteneinschatzungen
zu Engpassen und Verzdgerungen beim Grenzilbergang
von Waren kdnnen nachhaltige Losungswege flir Handels-
und Zollreformen ausgearbeitet werden.

Neben technischem Wissen sind Daten auf Mikro- und
Makroebene notwendig, um die MaBnahmen zielge-
richtet umsetzen zu kénnen. Informationen (ber die
durchschnittliche Dauer der Warenabfertigung im Zoll,
die Bearbeitungszeit von eingereichten Dokumenten und
Analysen zu willkiirlichen oder intransparenten Regulie-
rungen und Kontrollen helfen dabei, strukturelle Probleme
beim Handel zu identifizieren. Durch die Zusammenarbeit
mit lokalen Behérden und GIZ-Experten vor Ort kénnen
entsprechende Reformen gemeinsam umgesetzt und
Handelsablaufe optimiert werden.

Kontakt: Allianz zur Umsetzung von Handelserleichterungen in Entwicklungslandern

Dr. Andreas Schaumayer

stellv. Referatsleiter des Referats ,,Handelsbezogene
Entwicklungszusammenarbeitim Bundesministerium fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)

andreas.schaumayer@bmz.bund.de
Telefon 030 18 535 2939

Mattia Wegmann

Leiter des vom BMZ beauftragten Projekts

LAllianz fiir Handelserleichterungen® der Gesellschaft
fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ)

mattia.wegmann@agiz.de
Telefon 0228 4460 1890
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Projektbeispiel Montenegro
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DHL-Niederlassung am Flughafen Podgorica, Montenegro

Eines der Pilotprojekte der Allianz zur Umsetzung
von Handelserleichterungen in Entwicklungslan-
dern wird in Montenegro umgesetzt. Im Rahmen
dieses Projekts findet eine Kooperation zwischen
dem Logistikunternehmen DHL Express, der Regie-
rung und den Zollbehdrden Montenegros sowie der
GIZ statt.

Ausgangspunkt der Projektplanung war dabei
eine konkrete Herausforderung, die sowohl Unter-
nehmen in Montenegro als auch DHL Express
betrifft: Am Flughafen Podgorica sollen die Voraus-
setzungen dafiir geschaffen werden, dass Express-
lieferungen bereits vor ihrer physischen Ankunft
vom Zoll abgefertigt werden konnen (,,Pre-arrival
Processing”). So kdénnen die Waren schneller
ausgeliefert werden, wodurch montenegrinische
Firmen beispielsweise dringend bendtigte Ersatz-
teile friher erhalten. Pre-arrival Processing ist eine
MaBnahme im WTO-Abkommen, das Montenegro
im Mai 2016 ratifizierte und hat daher auch von
Regierungsseite eine hohe Prioritat. Im Dialog mit
montenegrinischen Behdrden, wie dem Wirtschafts-

und dem Finanzministerium und der Zollverwaltung,
wurde das Ziel festgelegt, wahrend der Projektlauf-
zeit die Anzahl der Expressgiter, welche innerhalb
der ersten Stunde nach ihrer Ankunft freigegeben
werden, von 25 Prozent auf 65 Prozent zu erhéhen.
Dazu wird eine IT-Lésung zur elektronischen Abwick-
lung des Zollprozesses entwickelt, die zollrechtlichen
Rahmenbedingungen werden EU-Standards ange-
passt und es werden Trainings und Studienreisen
fir Zollbeamte durchgefiihrt. Die Projektplanung
erfolgte in enger Absprache mit Vertretern des
montenegrinischen Privatsektors und des Komitees
flir Handelserleichterung.

Durch die Forderung eines o6ffentlich-privaten
Austauschs und Diskussionen, die von Zoll-Experten
der GIZ moderiert werden, entstehen neue innova-
tive Losungsansatze und die umzusetzenden Aktivi-
taten werden von allen Stakeholdern getragen. DHL
Express bringt dabei unter anderem Best Practice
Ansdtze aus ahnlichen Kontexten ein und stellt
Wissen zu technischen Lésungen und Hintergriinden
sowie Daten zur Verfiigung.

Die deutsche Allianz bietet fiir die Bundesregierung und deutsche Unternehmen eine einzigartige Még-
lichkeit, Entwicklungsidnder und am wenigsten entwickelte Lander dabei zu untersttitzen, nachhaltige
Reformen im Rahmen des WTO-Abkommens (iber Handelserleichterungen umzusetzen. Als das inter-
nationalste Unternehmen der Welt, haben wir persénliche Erfahrungen mit den Herausforderungen,

die sich unseren Kunden jeden Tag im grenziiberschreitenden Handel stellen. Wenn wir unsere
Erfahrung mit dem Engagement und der Kompetenz des BMZ verkniipfen, kénnen wir gemeinsam
etwas zum Positiven bewegen.”

Steven Pope, European Head of Customs & Regulatory Affairs, DHL Express
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UN-Kaufrecht in Deutschland

Das internationale UN-Kaufrecht (CISG), ein vdlkerrecht-
liches Ubereinkommen, das den internationalen Waren-
kauf regelt, ist in Deutschland seit mehr als 25 Jahren
in Kraft. Die GTAI hat dies zum Anlass genommen, die
Publikation ,,UN-Kaufrecht in Deutschland“ herauszu-
geben. Sie macht deutlich, dass das UN-Recht, sofern es
nicht wirksam ausgeschlossen wird, fiir nahezu alle deut-
schen Warenexporte relevant ist und gibt Empfehlungen
zu vertraglichen Gestaltungen nach UN-Kaufrecht.

Naturlich wird in der Jubildumsschrift auch auf die von
der ICC herausgegebenen Incoterms®-Regeln verwiesen.
Diese weltweit anerkannten Standardklauseln regeln in
internationalen Kaufvertrdgen die Pflichten zwischen
Verkaufer und Kaufer einheitlich. Dadurch kénnen Missver-
standnisse und Rechtsstreitigkeiten zuverldssig vermieden
werden. Die Publikation ,,JUN-Kaufrecht in Deutschland”
ist auf der Webseite der GTAl kostenfrei abrufbar und kann
auch als Printversion bestellt werden.

www.gtai.de

GERMANY
GT‘\ b TRADE & INVEST




Wirtschaft und
Menschenrechte

UN-Leitprinzipien und Anforderungen des Nationalen Aktionsplans
systematisch umsetzen

Deutsche Unternehmen mussen sich aufgrund des im Dezember 2016 verabschiedeten Natio-
nalen Aktionsplans fir Wirtschaft und Menschenrechte (NAP) in Zukunft verstarkt mit dem Thema
Menschenrechte auseinandersetzen. Daimler beschaftigt sich hiermit bereits seit fast 10 Jahren
und definiert seit 2014 mit dem Daimler Human Rights Respect System (HRRS) einen eigenen und
systematischen Ansatz zur Erfillung menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten. Ein Uberblick (ber die
gewonnenen Erfahrungen.
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Die Bundesregierung hat am 21. Dezember 2016 den
Nationalen Aktionsplan fur Wirtschaft & Menschen-
rechte (NAP) verabschiedet. Der NAP fordert, dass
bis 2020 mindestens 50 Prozent der deutschen
Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern eine
menschenrechtliche Sorgfaltspriifung entlang ihrer
Wertschopfungskette etablieren. Der NAP setzt damit
in Deutschland die UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft
und Menschenrechte um. Diese geben den Rahmen fir
menschenrechtliche Verantwortung im Unternehmens-
kontext vor. Unternehmen sollen demnach nachteilige
Auswirkungen auf Menschenrechte identifizieren,
vermeiden und mildern. Betroffene Rechteinhaber
sollen in die Prozesse eingebunden sein.

Daimler Human Rights Respect System (HRRS)

Daimler entwickelt seit 2008 kontinuierlich einen
systematischen Menschenrechtsansatz. Als Grund-
lage dienten von Beginn an die Anforderungen des
UN Global Compact sowie, seit 2011, die ,UN-Leit-
prinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte” als
handlungsleitender Referenzrahmen. Verantwortlich fir
Menschenrechtsfragen ist das Vorstandsressort ,,Integ-
ritat und Recht”. Der Einsatz des zundchst von 2011 bis
2015 verwendeten ,,Human Rights Compliance Assess-
ments” des Danish Institute for Human Rights lieferte
wichtige erste Erkenntnisse. Dabei wurde jedoch auch
klar, dass, um der Erwartung der UN-Leitprinzipien
gerecht zu werden, ein spezifischer Ansatz flir das
Unternehmen notwendig ist. Das in diesem Sinne
entwickelte ,,Daimler Human Rights Respect System*®
fokussiert zundchst auf die von Daimler mehrheitlich
kontrollierten Einheiten und wird derzeit schrittweise
umgesetzt.

Systemischer Ansatz mit Platz
fiir Einzelfall-Betrachtung

Oberstes Ziel des Daimler Human Rights Respect
System st es, systemische Risiken und mdgliche
negative Auswirkungen von operativem Handeln auf
Menschenrechte friihzeitig und vorausschauend zu
erkennen und diese zu mitigieren. Hierfiir umfasst das
HRRS insgesamt vier Prozessschritte (siehe auch Abb.
unten), welche die menschenrechtliche Expertise mit
der langjahrigen Prozess- und Methodenerfahrung
aus dem bereits etablierten Compliance Manage-
ment Ansatz des Bereiches ,Group Compliance”
zusammenbringen:

1. die |dentifikation potenzieller
Menschenrechtsrisiken,

2. die Einleitung und Steuerung von
GegenmaBnahmen,

3. ein Monitoring, das sich vor allem auf
Hochrisikoeinheiten konzentriert,

4. einregelmaBiges Reporting, das intern
ber relevante Fragen berichtet und zugleich
externe Berichtsanforderungen erfiillt

Risikobewertung zu
menschenrechtlichen Auswirkungen

Die UN-Leitprinzipien schreiben fest, dass Unter-
nehmen ihre menschenrechtlichen Auswirkungen
hinsichtlich der Risiken fir die jeweiligen Rechteinhaber
ermitteln sollen (Leitprinzip 18). Hierauf fokussiert im
,Daimler Human Rights Respect System* die Risiko-
Bewertungsphase, die wir im Jahr 2016 pilotiert
haben.

IV. Reporting I. Risikoidentifikation

RegelmaBige und standardisierte
Berichterstattung
Ad-hoc-Reporting auf Anfrage

-

Systematische Identifikation
und Bewertung von
Menschenrechtsrisiken
in Daimler-Einheiten

Human
T Rights Respect ‘l’

Bewertung der
Angemessenheit und
Effektivitat der Risiko-

identifikation und
Programmsteuerung

System

&

Definition und
Implementierung von
Menschenrechtsinitiativen,
die auf der standort-
spezifischen Risikoidentifikation
und -bewertung aufbauen

I1l. Monitoring Il. Programmsteuerung

Schematische Darstellung des Daimler Menschenrechtsansatzes

Dr. Wolfram Heger

ist Senior Manager fiir
Corporate Responsibility
(CR) Management im
Vorstandsressort
LIntegritdt und Recht”
der Daimler AG in Stutt-
gart. Zu seinen Verant-
wortlichkeiten zahlen
CR-Governance, Stake-
holder Management und
der Daimler-Menschen-
rechtsansatz.

Daniel Crampton

ist Menschenrechts-
Experte im Daimler-
CR-Team. Er ist fiir
~Human Rights Due
Diligence, Advisory and
Projects” zustandig
und in dieser Funktion
verantwortlich fir die
inhaltliche und normen-
gerechte Ausgestaltung
des Daimler-Menschen-
rechtsansatzes.
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Weitere Informationen
zur ICC-Kommission
Corporate Responsibility &
Anti-Korruption,
Jacqueline Albers, S. 70
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Die Daimler AG ist sowohl Mitglied beim UN-Global Compact als auch bei der ICC, die die Ausarbeitung der UN-Leit-
prinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte begleitet haben; zuletzt gemeinsame Stellungnahme der oben
genannten Organisationen zur Umsetzung der Nationalen Aktionsplane, 16. November 2016.

Die Risiko-Bewertung besteht aus zwei Verfahrens-
schritten: In einem ersten Schritt werden die mehr-
heitlich kontrollierten Einheiten des Konzerns auf Basis
festgelegter Kriterien bewertet. Dabei wird einerseits
die landesspezifische menschenrechtliche Risikolage
betrachtet. Andererseits determiniert das Geschaftsmo-
dell der betrachteten Einheit das potentielle Risiko. Beide
Kriterien gemeinsam erlauben eine erste Einschatzung,
welche unserer weltweiten Einheiten grundsatzlich
einem erhohten bzw. - relativ gesehen - einem gerin-
geren menschenrechtlichem Risiko ausgesetzt sind.

Auf Grundlage dieser Bewertung werden in einem zweiten
Schritt die Einheiten mit potentiell erhéhten Menschen-
rechtsrisiken vor Ort Gberpriift. Es wird also untersucht,
inwiefern konkrete Risiken fiir Rechteinhaber bestehen
und wie das Unternehmen diesen menschenrechtlichen
Risiken begegnet. Fir diese Vor-Ort-Uberpriifung wurde
eine eigene Methodik entwickelt, welche aus einer
Mischung von detaillierten, fokussierten und explorativen
Interviews sowie Vor-Ort-Betrachtungen besteht.

Inhaltlich wird dabei ein breites Spektrum an Menschen-
rechtsaspekten berlcksichtigt. Ein modularer Ansatz
erlaubt es uns, sowohl zentrale Normen des internatio-
nalen Menschenrechts abzudecken (Allg. Erklarung der
Menschenrechte, Internationale Pakte (iber blrgerliche
und politische sowie 6konomische, soziale und kultu-
relle Rechte, ILO Kernnormen etc.), als auch unter-
nehmensspezifische potentielle Risiken an unseren
Produktionsstandorten zu adressieren - zum Beispiel
die Arbeit mit schwerem Gerat oder Gefahrenstoffen.

Des Weiteren erlaubt die modulare Vorgehensweise, den
Priifungen zusatzliche thematische Module hinzuzufiigen,
u.a. wenn der landerspezifische Kontext dies erforder-
lich macht (z.B. Lander, in denen die Rechte bestimmter
Minderheiten oder der Zugang zu bestimmten Lebens-
grundlagen besonderer Betrachtung beddrfen).

Potentiell betroffene Gruppen einbinden

Um den Anforderungen der UN-Leitprinzipen weiter
Rechnung zu tragen, beinhaltet das ,,Daimler Human
Rights Respect System® explizit auch Konsultationen
,mit potenziell betroffenen Gruppen ... die der Art
und des Kontexts der Geschaftstatigkeit Rechnung
tragen” (Leitprinzip 18).

Daher wird der Ermittlung von Sichtweisen und den
Themen der Rechteinhaber bei der Vor-Ort-Betrach-
tung der Risikolage viel Platz eingerdumt - zum einen
in Form von Gesprachen mit Mitarbeitern sowie deren
offiziellen Reprasentanten (Gewerkschafts- oder
Arbeitnehmervertretern) oder bei Begehungen der
Arbeitsplatze (z.B. Produktionsband, Gefahren-
gut-Lager). Uberpriift wird hierbei die Kohdrenz
zwischen der tatsachlichen Situation vor Ort und den
Anforderungen, die fiir Daimler durch Richtlinien und
menschenrechtliche Normen entstehen.

Ausblick

Aufgrund der positiven Erfahrungen bei der Pilo-
tierung des Risiko-Assessments werden wir das
,Daimler Human Rights Respect System“ kontinu-
ierlich weiterentwickeln und schrittweise umsetzen
- auch mit Unterstitzung von externen Stakeholdern
wie beim letzten ,Daimler Sustainability Dialogue*im
November 2016. Gleichzeitig werden die Programm-
elemente ,Steuerung erforderlicher MaBnahmen®
sowie ,,Monitoring und Reporting” aufgesetzt. Insge-
samt leistet das ,Daimler Human Rights Respect
System* so einen Beitrag zur Erreichung der Zielset-
zungen des UN Global Compacts, der ,UN-Leitprin-
zipien fir Wirtschaft und Menschenrechte® sowie
der Anforderungen des Nationalen Aktionsplans fur
Wirtschaft und Menschenrechte.

INTERNATIONAL
GLOBAL BUSINESS INITIATIVE CHAMBER
ON HUMAN RIGHTS OF COMMERCE

The world business organization
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Dipl.-Kfm.
Meinhard Remberg

ist Generalbevollméch-
tigter der SMS GmbH und
zustandig fur Compliance
und Interne Revision.

Er ist seit 2010 Vorsit-
zender im Arbeitskreis
Compliance Management
beim VDMA. Seit 2013
gehdrt er dem Vorstand
von DICO (Deutsches
Institut fir Compliance

e. V.) an. Meinhard
Remberg ist Autor von
Fachbeitragen und
Mitherausgeber der

ab 2008 bei C.H.Beck
erscheinenden ,,CCZ -
Zeitschrift fir Corporate
Compliance*.

Mindestanforderungen

an ein CMS

Compliance; Was braucht der Mittelstand, was das GroBunternehmen?

Ausgangspunkt zur Errichtung eines effektiven Compliance Management Systems (CMS) Ist eine
offene und ehrliche Risikoanalyse. Da unterscheidet sich das GroBunternehmen nicht vom Mittel-
stand. Gerade der Mittelstand verfagt jedoch tber einige Wesensmerkmale, die die Einfihrung von
Compliance-MaBnahmen begunstigen und erleichtern.

Definition GroBunternehmen und Mittelstand

Was ist ein GroBunternehmen und unter welchen
Bedingungen ist ein Unternehmen dem Mittelstand
zuzurechnen? Eine Frage, die immer wieder gestellt und
in der Regel nicht eindeutig beantwortet wird. Interes-
sant ist, dass sich oft auch Unternehmen mit mehr als
z. B. 20.000 Mitarbeitern als Mittelstand bezeichnen
und stolz auf ihre mittelstandische Kultur - manchmal
sogar eine sogenannte Vertrauenskultur - sind.

In der Praxis hat sich die Mittelstandsdefinition des
Deutschen Instituts fir Compliance (DICO) durchgesetzt.
Hiernach unterscheidet man zwischen einem quantita-
tiven und einem qualitativen Begriffsmerkmal. Ein Unter-
nehmen wird als mittelstandisch bezeichnet, wenn es
entweder nicht mehr als 3.000 Mitarbeiter bzw. 600 Mio.
Euro Umsatz hat oder Leitung und Risiko in einer Hand
liegen. Die letztere - qualitative - Komponente ist regel-
maBig bei Familienunternehmen als erfillt anzusehen.
Nach dieser Definition kénnen also auch gréBere Unter-
nehmen dem Mittelstand angehéren ().

Bevor Unternehmen Uber die konkrete Ausgestaltung
eines CMS nachdenken, sollten sie sich einer sorgfal-
tigen Risikoanalyse unterziehen. Auf welchen Markten
ist man unterwegs? Wo befinden sich die Kundenlander
beispielsweise auf dem Korruptionswahrnehmungsindex
von Transparency International? Oder handelt es sich
um Lander, die aktuell mit einem Wirtschaftsembargo
belegt sind? Wie ist der Vertrieb organisiert? Verfiigt das
Unternehmen (iber eigene Vertriebsniederlassungen oder
bedient es sich externer Vertriebsmittler? Wie steht es um
das Produkt? Handelt es sich um einen ,,Dual Use“-Ge-
genstand, der sowohl zu friedlichen als auch unfriedlichen
Zwecken eingesetzt werden kann? Wie viele Konkurrenten
gibt es und wie geht man mit diesen um? Gehdrt es zum
Geschaft, mit personenbezogenen Daten umzugehen?
Missen bei dem Produktionsprozess besondere umwelt-
rechtliche Vorschriften eingehalten werden?

Die Antworten auf diese kleine Auswahl von Fragen
konnen Hinweise darauf geben, ob die Unternehmen
sich beispielsweise den Themen Korruption, Kartell-
recht, Exportkontrolle oder Datenschutz verstdrkt
widmen und dies inihrem CMS berticksichtigen miissen.

Wichtigist, dass diese Fragen - auch wenn es manchmal
mit Blick auf die Vergangenheit wehtun kann - ehrlich
beantwortet werden. Denn es gilt der Grundsatz:
Wer sich selbst beltgt, kann sich nicht verandern.
Mit der Etablierung eines CMS jedoch begibt man
sich auf die Reise hin zu Transparenz und zur stan-
digen Verbesserung der Unternehmensprozesse und
-kultur.

Da es bei Compliance um die Einhaltung von Gesetzen
und unternehmensinternen Richtlinien geht, ist offen-
sichtlich, dass es hier keine Unterschiede zwischen
GroBunternehmen und Unternehmen des Mittelstands
geben kann. Es gibt keine ,,Sonder-Compliance” fir
kleine und mittlere Unternehmen. Dem Legalitdts-
prinzip folgend werden GesetzesverstéBe unab-
hangig von der GréBe des Unternehmens geahndet.
Auch Reputationsrisiken haben nichts mit der GroBe
des Unternehmens zu tun.

Dennoch glauben viele Mittelstandler, dass es flr
sie ,Compliance-Erleichterungen“ geben muss. Sie
scheuen Kosten, Blrokratie und den Einsatz von
externen Beratern. Haufig ist es jedoch auch schlicht
die Angst vor der Beschaftigung mit der eigenen
Unternehmensrealitat. Dabei verkennen sie, dass es
fir den Mittelstandler oft einfacher ist, Integritat und
Rechtskonformitat im Unternehmen durchzusetzen.
Der Gesellschaftergeschaftsfiihrer - Kapital und
Leitung liegen in einer Hand - kann viel authentischer
als mancher ,,Fremdmanager” vermitteln, wie wichtig
ihm Werte und Prinzipien im Geschaftsverkehr sind.

Er kann dies jeden Tag vorleben und vor allem die
im Alltag hdufig auftretenden Dilemma-Situationen
auflésen und somit eine hohe Glaubwirdigkeit
erzeugen. Eigenes Vorleben und Handeln bewirken in
jedem Fall mehr als das Ablesen von Powerpoint-Pra-
sentationen, auf denen immer wieder Zero Tolerance
oder Tone from the Top gefordert wird.

Im Mittelstand gibt es natrlich auch den Tone from the
Top, aber man ist noch naher dran am immer wichtiger
werdenden Echo from the Bottom.

Basiselemente eines wirkungsvollen
CMS fiiir den Mittelstand

Gesetz und Rechtsprechung insbesondere zu §§ 30
und 130 OWiG halten sich hier zu sehr zurtick. GroBun-
ternehmen orientieren sich gern am Priifstandard 980
des Instituts der Wirtschaftsprifer (IdW). Hiernach
muss ein CMS (ber sieben Elemente verfligen:

Compliance-Kultur

Compliance-Ziele

Compliance-Risiken

Compliance-Organisation
Compliance-Programm
Compliance-Kommunikation
Compliance-Uberwachung und -Verbesserung

NovswN

Mittelstandler sind haufig von der Detailtiefe der sieben
Elemente verunsichert. Sie spiren deutlich, dass das
[dW bei der Ausformulierung vor allem an GroBunter-
nehmen gedacht haben muss.

Mittelstandler, die diesen auch formal anstrengenden
Weg des PS 980 nicht gehen wollen, sollten ermutigt
werden, ihren Weg hin zu einer wirkungsvollen Compli-
ance mit finf Schritten zu beginnen:;

- regelmaBige Risikoanalyse
- Benennung eines Compliance-Verantwortlichen

- Richtlinien, Schulungen, Informationen
und Kontrollen

- Verfolgung von anonymen und nicht
anonymen Hinweisen

- Aufklarung von Verdachtsmomenten
und konsequente Ahndung von Verst6Ben
einschlieBlich entsprechender Uberwachung
und Verbesserung von Prozessen

Zu den Punkten im Einzelnen:

- Eine Risikoanalyse ist nichts Besonderes. Jeder
Geschaftsfiihrer sollte seine Risiken kennen. Eine
Compliance-Risikoanalyse bedeutet schlicht, dass
man sich einiger ggf. bestehender besonderer

2. v.r.: Meinhard Remberg, SMS GmbH, auf einer Veranstaltung von ICC Germany
gemeinsam mit der Allianz fir Integritat, dem Deutschen Global Compact Netzwerk
und dem Deutschen Institut fir Compliance (DICO) im Dezember 2016

Risiken wie z. B. Korruption oder KartellverstdBen
bewusst werden sollte. Haufig werden diese Risiken
totgeschwiegen” oder wortreich verkleistert.

- Ein Mittelstandler im Sauer- oder Siegerland oder
auf der schwabischen Alb benétigt keinen Compli-
ance Officer. Er bendtigt jedoch jemanden, der sich
des Themas intensiv annimmt - einen ,,Kimmerer®,
Rechtskenntnisse sind sehr hilfreich. Ebenso
wichtig sind jedoch Durchsetzungsvermdgen,
Kommunikationsstarke und gute Kenntnisse Gber
das Unternehmen bzw. die handelnden Akteure.

- Uber die in der Risikoanalyse ermittelten Themen-
bereiche muss informiert werden. Die Mitarbeiter
missen geschult werden. Man sollte nie davon
ausgehen, dass die vom Unternehmen verteilten
Richtlinien verstanden und eingehalten werden.
Diesbezligliche Kontrollen sind unerlasslich.

- Hinweisen tber Verfehlungen - sei es anonym oder
nicht anonym - muss nachgegangen werden. Nicht
immer muss dies Uber ein ausgeklugeltes ,,Whistle-
blower-System* erfolgen.

- SchlieBlich sind VerstdBe konsequent zu ahnden
und die in diesem Zusammenhang identifizierten
Prozessschwachen zu beseitigen.

Fazit

Es sollte deutlich geworden sein, dass es bei
der Ausgestaltung von CMS nicht in erster Linie
auf die GroBe des Unternehmens ankommt,

sondern vielmehr darauf, wie risikoreich das
Geschdft ist. SchlieBlich ist der Mittelstandler
,viel ndher dran“ an seinen Mitarbeitern und
hat daher gréBere Chancen, ,seine Denke
wirksam unters Volk zu bringen®.
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Es lauft wie geschmiert?

Compliance-Management bei Auslandstdchtern
In schwierigen Markten

Bei Geschéften in Landern, in denen Korruption wesentlich verbreiteter ist als in Deutschland, stehen
deutsche Kaufleute vor ungewohnten Herausforderungen. Um diese zu meistern, helfen in der Praxis
bewdhrte MaBnahmen.

Internationale Handelsgeschifte

Andere Lander, andere Sitten

Wenn man in einer Runde deutscher Geschdftsleute
fragt, wer schon einmal in Kontakt mit Korruptions-
versuchen gekommen ist, melden sich vielleicht eine
Handvoll. In vielen anderen Landern dieser Welt wiirde
man eine Uberwdltigende Antwort erhalten. Nun ist
Korruption kein Smalltalk-Thema. Korruption findet
im Verborgenen statt und die Tater sprechen in der
Regel nicht dartiber. Aber es gibt Lander, in denen das
Bestechen von Beamten, sei es in der Zollabwicklung,
bei der Verkehrskontrolle oder um eine Baugenehmi-
gung zu erhalten, die Regel ist und nicht die Ausnahme.
In solchen Landern sind die Mitarbeiter der Tochter-
gesellschaft und die Geschaftspartner taglich mit
Alltagskorruption konfrontiert, ob in der Schule ihrer
Kinder oder beim Arzt. Fir einen ehrbaren deutschen
Kaufmann stellt es eine erhebliche Herausforderung
dar, in diesen Landern erfolgreich Geschafte zu machen
und alle gesetzlichen Anforderungen zu erfiillen.
Lander, in denen Korruption stark verbreitet ist, haben
oft schwache rechtsstaatliche Strukturen mit viel Biro-
kratie und zum Teil Behdrdenwillkiir.

Transparenz schaffen

besteht ein erhdhtes Korruptionsrisiko und die Durch-
fihrung der Geschafte sollte besonders kontrolliert
werden, um illegale Absprachen zu verhindern.

Besondere Vorsicht ist bei der Beauftragung von
Beratern (auBerhalb von Rechts- oder Steuerbera-
tung) zu empfehlen. In einem Beratervertrag muss
der Beratungsauftrag klar beschrieben werden
und das Beratungshonorar muss im Verhaltnis zur
Beratungsleistung angemessen und plausibel sein.
Bei einer Steuerpriifung wecken hohe Ausgaben fiir
Berater oft den Argwohn der Priifer und so mancher
Beratungsvertrag hat so seinen Weg zur Staatsan-
waltschaft gefunden.

Das Vier-Augen-Prinzip hilft ebenfalls, um Transpa-
renz zu schaffen. Ein Mitarbeiter, der auf sich allein
gestellt ist, kann dem Druck, den Korruptionstater
zum Teil aufbauen, vielleicht nicht standhalten. Ein
Team von Mitarbeitern kann sich auch in schwierigen
Situationen unterstitzen und den Riicken starken.

Einladungen und Geschenke

Die Geschaftsfuhrung oder der Vorstand einer deut-
schen Firma sollte sich vor der Geschaftsanbahnung in
Landern, die sog. Hochrisiko-Lander fiir Non-Compliance
sind, ein klares Konzept bereitlegen, um auf die heraus-
fordernden Rahmenbedingungen vorbereitet zu sein.
Compliance fangt im Kopf an: Die Unternehmensfiihrung
muss klare Vorgaben an die Mitarbeiter und Geschafts-
partner kommunizieren, welche Werte im geschaftlichen
Verkehr gelebt werden sollen. Hierzu gehért auch ein
klares Statement, dass Bestechung und Korruption
nicht toleriert, sondern sanktioniert werden (z.B. durch
die Kiindigung von Vertragen). Verhaltensrichtlinien fiir
Mitarbeiter und Geschaftspartner kénnen solche Werte
und Erwartungshaltungen klar formulieren.

In den entsprechenden Vertragen sollten Compliance-
Klauseln aufgenommen werden, die diese Grundsatze
verbindlich festlegen und auch die Sanktionen im Falle
des VerstoBes hiergegen definieren.

Die Geschaftspartner sollten vor Vertragsschluss tber-
priift werden. So mancher Betrugsfall ware durch eine
solche Uberprifung gar nicht méglich gewesen, da
entdeckt worden ware, dass es sich um eine Briefkas-
tenfirma oder um Strohleute handelt. Die Uberpriifung
sollte auch hinterfragen, ob der Geschaftspartner mit
flr das Geschaft wichtigen Beamten verwandt oder
auf sonstige Weise verbunden ist. In einem solchen Fall

In Landern, die als korruptionsanfallig gelten, gibt es
oft eine Geschaftskultur, die sich deutlich von den
deutschen Gepflogenheiten unterscheidet. Bevor Giber
das Geschaft gesprochen wird, muss eine Beziehung
zwischen den Geschaftspartnern hergestellt werden.
Dies geschieht zum Beispiel iiber den Austausch von
Geschenken und Einladungen.

Viele Unternehmen haben sich interne Richtlinien
gegeben, die den Umgang mit Geschenken festlegen,
Wertgrenzen flr zuldssige Geschenke definieren und
auch die Bedingungen fir die Annahme oder das
Aussprechen von Einladungen vorgeben.

In Landern wie China oder Indien zu Geschafts-
verhandlungen zu fahren, ohne ein Gastgeschenk
mitzubringen, entsprache nicht den lokalen Gepflo-
genheiten. Selbst wenn Sie kein Geschenk mithringen
- lhr Geschaftspartner wird lhnen eins (berrei-
chen. Besser ist es, sich vorher Gedanken (ber ein
besonderes Mitbringsel zu machen, welches fiir den
Empfanger etwas Besonderes ist, ohne einen hohen
materiellen Wert zu haben. Wenn lhr Geschafts-
partner Musik liebt, ist eine CD mit einer besonderen
Aufnahme ein geeignetes Geschenk. Oft werden im
Ausland auch Mitbringsel aus Deutschland geschatzt,
beispielsweise Holzarbeiten aus dem Erzgebirge oder
Ahnliches.

Karin Holloch

ist Rechtsanwaltin und
Partnerin bei McDermott
Will & Emery Rechtsan-
walte Steuerberater LLP,
Dusseldorf. Sie ist Certi-
fied Compliance & Ethics
Professional Internati-
onal. Seit vielen Jahren
berdt sie Investitionen

in Osteuropa und Asien.
Neben der praventiven
Compliance-Beratung
leitet sie interne Ermitt-
lungen im Falle von
Compliance-VerstéBen in
Unternehmen.
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Wichtig ist es, die zugrundeliegende Geschenkekultur
zu verstehen, ohne in den Bereich der Bestechung zu
geraten. Wenn es sich um eine angemessene Aufmerk-
samkeit handelt, wird sie als sozialadaquat angesehen.
Eine Einladung zu einem Ski-Wochenende oder in das
5-Sterne-Hotel wirde diese Grenze Uberschreiten und
unangemessen sein.

Gerade am Anfang einer Geschaftsbeziehung ist es
wichtig, die richtigen Signale zu setzen. lhre Geschafts-
partner sind feine Beobachter. Sie werden wahrnehmen,
wie Sie auf Geschenke und Einladungen reagieren und ob
Sie hierfiir empfanglich sind. Erhalten Sie unangemessene
Einladungen, lehnen Sie diese hoflich ab und schlagen
vielleicht eine unbedenkliche Alternative vor. In der
Regel stoBt es auf Verstandnis, wenn Sie auf die internen
Vorschriften im Unternehmen verweisen und auch auf die
strengen gesetzlichen Vorgaben in Deutschland.

Nur wer nicht arbeitet, macht keine Fehler

Es ist ein erster, wichtiger Schritt, den Mitarbeitern
klare Anweisungen fiir die Geschaftsanbahnung und
-durchfiihrung an die Hand zu geben. In Landern, deren
Rahmenbedingungen ungiinstig sind, ist es aber noch
wichtiger, den Mitarbeitern zu helfen, sich auch in schwie-
rigen Situationen richtig zu entscheiden und zu verhalten.

Wenn ein wichtiges und dringend benétigtes Ersatzteil
bei der Einfuhr in das Bestimmungsland vom Zoll ohne
Rechtsgrund aufgehalten und nicht freigegeben wird,
bietet der Zollbeamte vielleicht an, gegen die Zahlung
einer bestimmten Summe ein Auge zuzudriicken und
die Einfuhr freizugeben. Ihr Mitarbeiter weiB, dass mit
jedem Tag Verzdgerung ein erheblicher Ausfallschaden
entsteht. Was soll er tun? Es erfordert viel Riickgrat und
Nervenstarke, in dieser Situation nicht die vermeintlich
einfache, aber illegale Lésung zu wahlen.

Fir die Mitarbeiter ist es wichtig, dass sie bei den
Vorgesetzten ein offenes Ohr finden und solche heiklen
Situationen ansprechen und sich beraten konnen.
Ermutigen Sie sie regelmaBig und nachdriicklich, das
Gesprach mit den Vorgesetzten zu suchen. Diskutieren
Sie die mdglichen Loésungsansatze. Eine Bestechungs-
zahlung ist in keinem Fall eine Alternative. In jlingster
Zeit gab es wiederholt Strafverfahren gegen deutsche
Spediteure wegen der Bestechung von auslandischen
Zollbeamten, die auch zu Verurteilungen fiihrten.

Vorausschauend hilft es oft, eine gute Arbeitshezie-
hung mit dem Zoll zu entwickeln, so dass die Ansprech-
partner im Unternehmen bekannt sind. In vielen
Landern gibt es spezialisierte Service-Gesellschaften,

die die Zollabwicklung anbieten. Wenn es sich hierbei
um eine unbedenkliche, legale Dienstleistung handelt,
ist dies eine Handlungsoption.

Ansonsten gilt: Auch Zollbeamte sind Menschen. Wenn
ihr Mitarbeiter schildert, welche negativen Folgen die
Verzdgerung hat, welche Probleme entstehen und dass
er aufgrund strikter Vorgaben keinerlei Méglichkeit zu
einer illegalen Losung hat, findet er vielleicht Gehor.
Auch der Hinweis, dass er im Falle einer Bestechung
seinen Arbeitsplatz verlieren wirde, kann helfen. Falls
die Situation schon verfahren ist, ziehen Sie einen
Rechtsberater hinzu. Und schlieBlich: Die Schicht des
renitenten Zollbeamten dauert nicht ewig. Je nach
Situation kann auch eine Meldung des Bestechungs-
versuchs beim nachsthéheren Zollbeamten oder dem
Behordenleiter helfen. Da es hierfiir aber meist keine
Zeugen gibt, verlaufen solche Meldungen oft im Sande.

Was tun, wenn der Mitarbeiter die falsche Entschei-
dung getroffen hat? Bedanken Sie sich fiir sein Vertrauen,
wenn er lhnen davon berichtet. Fehler, die bekannt sind,
kann man managen. Fehler, die unter den Teppich gekehrt
werden, wachsen oft zu unldsbaren Problemen, die teuer
werden kdnnen.

Trotzdem miissen Sie ganz klar machen, dass Sie Beste-
chungen nicht tolerieren. Der Mitarbeiter sollte eine Nach-
schulung erhalten und eine klare Arbeitsanweisung, wie er
sich zu verhalten hat. Wenn der VerstoB schwerwiegend
ist, kann auch eine Kiindigung notwendig sein. Bei jeder
Dokumentation des Vorfalls sollten Sie abwagen, wie dies
auf AuBenstehende wirken kdnnte und ob hieraus nega-
tive Rechtsfolgen entstehen kénnten.

Unternehmen, die ein effizientes Compliance-Programm
haben (mit internen Richtlinien, Mitarbeiterschulungen,
Hinweisgebersystem und den notwendigen Kontrollen,
ob die Vorgaben eingehalten werden), trifft kein Organi-
sations- und Aufsichtsverschulden flir einzelne Fehler von
Mitarbeitern.

Fazit

Es ist mdglich, auch in schwierigen Landern
erfolgreich Geschafte zu machen, ohne zu beste-
chen. Hierfiir bedarf es einer klaren Ausrichtung

des Unternehmens und eines Risiko-Manage-
ments mit internen Richtlinien, Schulungen und
Kontrollen. Transparenz ist das effizienteste
Mittel, um Korruption zu bekampfen.

ICC und Anti-Korruption

Die ICC unterstitzt Unternehmen weltweit seit langem
mit Regeln, Richtlinien und Kodizes zur Auslbung einer
verantwortlichen Geschaftstatigkeit. Dazu gehdren
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Dieses ICC-Trainingshandbuch bindelt Expertenwissen
aus der Wirtschaft und stellt dar, wie Compliance-
Prozesse im Unternehmen etabliert und externe
Geschéftsbeziehungen adaquat gefuhrt werden.

auch Veroffentlichungen und Trainings, die verschie-
dene spezifische Aspekte der Korruptionsbekdmpfung
abdecken. Aktuelle ICC-Publikationen sind:
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Corporate Responsibility &
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Der ICC-Leitfaden zu Sorgfaltspflichten bei Dritt-
parteien untersttitzt kleine und mittelstandische
Unternehmen dabei, Korruptionsrisiken bei
Vertragspartnern erfolgreich vorzubeugen.
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Zukunft der
Exportfinanzierung

Mehr Flexibilitat bei der Finanzierung von internationalen
GroBprojekten

Friher exportierte ein Unternehmen ein fertiges Produkt. Heute mussen bei internationalen
GroBprojekten im Sinne einer veranderten Wertschdpfung auslanadische Zulieferungen berticksichtigt
werden. Zugleich muss ein Unternehmen mittlerweile seinem Kunden eine attraktive Finanzierung
mitliefern, um tberhaupt den Zuschlag zu erhalten. Dies hat Folgen fir die deutschen Deckungs-
instrumentarien. Der Blick ins Ausland zeigt, dass eine wachsende Anzahl von Staaten nun darauf
setzt, die Exportkredit-Versicherung und Banken-Finanzierung aus einer Hand anzubieten.

Internationale Handelsgeschifte

Hintergrund

Grundlage eines jeden unternehmerischen Erfolgs ist
die Aufgeschlossenheit fiir den Wandel und die Bereit-
schaft, sich flexibel an neue Bediirfnisse anzupassen.
Deutsche Industrieunternehmen - und hier besonders
hervorzuheben, der deutsche Mittelstand - sind tech-
nologisch vorne, weil sie ihre Produkt- und Anlagenlé-
sungen immer wieder schnell und konsequent an neue
Anforderungen anpassen und im Wettbewerb quali-
tativ bessere und effizientere Losungen prasentieren.
Nachhaltiger Erfolg bedeutet also gerade nicht, beim
Altbewdhrten zu verharren.

Der heutige Wettbewerb konzentriert sich aber nicht
mehr nur auf das Ergebnis des Wertschépfungspro-
zesses des jeweiligen Unternehmens, also das Produkt
oder die Anlage, sondern umfasst insbesondere auch
die Attraktivitdt und Angemessenheit der mitgelie-
ferten Finanzierung. Bei GroBanlagen ist sie oftmals
Grundvoraussetzung, um tiberhaupt in der Evaluierung
bei internationalen Ausschreibungen berticksichtigt zu
werden. Haufig erwarten GroBkunden weltweit ,,one
stop“-Ldsungen mit maximaler Flexibilitat im Hinblick
auf die Einbeziehung von auslandischen Zulieferungen
sowie lokale Wertschépfung einhergehend mit einer
vollumfanglichen und langfristigen Finanzierung.

Unternehmen sind hierbei auf die horizontale Arbeits-
teilung mit Banken und den Geleitschutz des Bundes
in Form der Euler Hermes-Deckung zwingend ange-
wiesen, da das vorhandene Eigenkapital im Unter-
nehmen zusatzlich zu den technologischen Risiken
nicht auch noch exogene Risiken aus der Finanzierung
abdecken kann. Diese Form der Arbeitsteilung ist inter-
national dblich, jedoch haben sich die Rahmenbedin-
gungen in den letzten Jahren verschoben.

Auf der einen Seite profitieren deutsche Unternehmen
von einer sehr professionellen und starken Export-
kreditversicherungsagentur (,,ECA“ = Euler Hermes
in Deutschland) und einem sehr guten Landerrating
der Bundesrepublik, was fiir die Konditionen der
Finanzierung vorteilhaft ist. Auf der anderen Seite ist
eine neue Normalitat flir GroBprojekte festzustellen,
die in den letzten zehn Jahren zu einem erheblichen
Wettbewerbsnachteil fir deutsche Anlagenbauer
geftihrt hat. Denn die benétigten Anpassungen des
Deckungsinstrumentariums haben mit dieser Entwick-
lung nicht immer Schritt gehalten und sind auch heute
noch nicht vollumfanglich bedarfsgerecht. Andere
ECAs - selbst in den europaischen Nachbarlandern -
sind hier zum Teil wesentlich schneller und flexibler auf
die Erfordernisse der Risikoabsicherung internationaler

Wertschdpfungsketten eingegangen, Stichwort: ,nati-
onal interest” bei dem Einbezug von auslandischen und
lokalen Zulieferungen in die ECA-Deckung.

Auslandische Zulieferungen

Erfreulicherweise hat die Bundesregierung im Oktober
2016 mit einem Strategiepapier auf den von Unter-
nehmen adressierten Handlungsbedarf reagiert. Der
Kabinettsbeschluss ,Neue Impulse fiir den interna-
tionalen Wetthewerb um strategische GroBprojekte
- Chancen fir Deutschland verbessern® erkennt die
verscharfte Wettbewerbssituation fir deutsche Anla-
genbauer an. Im Kern adressiert das Papier wichtige
MaBnahmen fiir sogenannte ,strategisch wichtige
Auslandsprojekte®. Ein wesentlicher Baustein ist die
Reform der Deckungspolitik ,49 Plus®, die die Inter-
nationalisierung der Wertschépfung fir GroBprojekte
beriicksichtigt. Dies ist ein groBer Fortschritt, denn so
profitiert der Maschinen- und Anlagenbau, der sich
schon lange internationalisiert hat, von einer unkom-
plizierten Basis-Lésung zur verbesserten Einbeziehung
von auslandischen Zulieferungen.

Jedoch kénnen nach wie vor Auftrage, die von Tochter-
oder Schwesterunternehmen ,vor Ort“ kontrahiert
werden, nicht zu diesen Bedingungen abgesichert
werden, da das hierflr geschaffene Instrument der
Lerweiterten Lieferantenkreditdeckung® von der ,,49
Plus“-Regelung bislang nicht erfasst ist.

Einbeziehung lokaler Lieferungen
und Leistungen

Gerade in den letzten Jahren hat sich immer starker
gezeigt, dass selbstbewusste Kunden vor Ort, insbe-
sondere in China, nicht bereit sind, den Liefervertrag
mit dem Stammhaus in Deutschland abzuschlieBen,
sondern dessen Konzerngesellschaft vor Ort ,in der
Haftung“ sehen wollen. Bei solchen Fallkonstellationen
kommt als weitere Erschwernis der OECD-Konsensus
ins Spiel, der die Einbeziehung von Lieferungen und
Leistungen im Bestellerland begrenzt (im deutschen
Deckungssystem auf 23 Prozent des Auftragswerts).
Dies stellt angesichts der zunehmenden Produktion
deutscher Unternehmen ,vor Ort“ eine groBe Hirde
dar, insbesondere, wenn Wetthewerber aus Nicht-
OECD-Landern hier vollig frei agieren kénnen. Daraus
ergibtsich, dass der OECD-Konsensus um die faktischen
Fallkonstellationen dringend weiterentwickelt werden
muss, nachdem er in der jetzigen Form nicht mehr
geeignet ist, ein ,level playing field” zu gewahrleisten.

Michael Hannig
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Neben der Erfordernis eines den heutigen Anforde-
rungen gerecht werdenden Deckungsinstrumentariums
ist die Verfligbarkeit ausreichender Finanzierungsmittel
auf der einen Seite und einer schnellen und unkompli-
zierten Bereitstellung solcher Mittel durch den Banken-
markt erfolgsdeterminierend. Leider zeigt die Praxis,
dass zahlreiche Veranderungen in den letzten Jahren
mitunter erhebliche Schwierigkeiten zur Folge hatten,
was nicht zuletzt auch durch die Ertragssituation, aber
auch weitreichende Regulierung im Bankensystem
verursacht wird.

Partnerschaft zwischen Banken
und Exportwirtschaft

Internationale Banken, die mit einem breit aufgestellten
Netzwerk eigentlich pradestiniert waren, die deutsche
Exportwirtschaft mit ihren internationalen Wert-
schopfungsketten (,Multi-Sourcing”) angemessen zu
begleiten, fokussieren zunehmend auf die Mandats-
erteilung durch den Importeur fiir die erforderliche
Finanzierung des Gesamtprojektes. Dies hat - aus Sicht
der Bank - den Vorteil, dass nach Mandatsgewinn die
Finanzierung in jedem Fall zur Anwendung kommt, gleich
welcher Exporteur als Auftragnehmer erfolgreich wird.
Diese Blickrichtung groBer Banken kann durchaus zu
Zielkonflikten mit dem eigentlichen Ziel des Bundes einer
Exportférderung filhren. Aus Sicht des im Wettbewerb
stehenden Exporteurs entfallt bei Importeur-getriebenen
Finanzierungsangeboten die Mdglichkeit, sich durch eine
maBgeschneiderte und attraktive Exportfinanzierung
von seinem Wetthewerber zu differenzieren und tber die
Evaluierung des Finanzierungspaketes wichtige Punkte zu
Gunsten des Auftragserhalts zu sammeln.

Ein in Finanzierungsangelegenheiten erfahrener und
engagierter Exporteur wird also immer bestrebt sein,
mit Unterstlitzung seiner Hausbanken eine intelli-
gente Finanzierungslosung zu erarbeiten, um dem
Importeur einen ,,value added” iber die Finanzierung
zu verschaffen. Auch der Importeur kann davon
profitieren, wenn bspw. zwischen der Hausbank des
Exporteurs und dem Importeur zu diesem Zeitpunkt
noch keine Geschdftsbeziehung bestand, so dass der
Importeur im Rahmen der Exportfinanzierung neben
einer attraktiven, langfristigen Finanzierung zusatz-
liche Linien erhdlt und damit seinen Bankenkreis
erweitert.

Lieferantenkredit als notwendiger LiickenbiiBer

Maschinenbauer mit kleineren Auftragswerten sehen
sich wie nie zuvor mit dem Problem konfrontiert, dass
Geschaftsbanken flr Auftragswerte unterhalb von

10 bis 20 Millionen Euro kaum noch bereit sind, eine
Bestellerkreditstruktur zu begleiten, da die damit
verbundenen ,Produktionskosten” als zu hoch im
Verhdltnis zum Auftragswert bzw. Finanzierungs-
volumen betrachtet werden und die sich ergebende
interne Rendite als nicht ausreichend. Oftmals sind
solche Unternehmen deswegen gezwungen, auf den
Lieferantenkredit auszuweichen und diesen méglichst
mit einer EH-Deckung zu versehen. Ziel muss aber
immer sein, diesen moglichst schnell aus den eigenen
Bichern zu bekommen, weshalb eine regresslose
Forfaitierung frithzeitig angestrebt wird. Um solche
»second-best-Lésungen aber nicht zusatzlich zu
erschweren, ist es zwingend erforderlich, dass der
Selbstbehalt fir Lieferantenkredite weiterhin auf
gleichem Niveau (5 Prozent) verbleibt wie auch bei
Bestellerkreditstrukturen und Banken sowie Wirt-
schaftsprifer eine solche Forfaitierung auch ohne
zusétzliche Hirden (,Veritatsrisiko®) als ,true sale”
ermdglichen, so dass die Bilanzentlastung beim
Unternehmen auch erreicht wird.

Banken miissen Informationshedarf begrenzen

Ein weiteres groBes Hemmnis fiir den unkomplizierten
Erhalt einer Exportfinanzierung ist ein zum Teil
exzessives Aufkommen von Regularien und Anforde-
rungen aus den Compliance-Abteilungen der Banken.
Als Kunde bekommt man das Gefiihl, dass diese
Abteilungen mitunter deutlich starker besetzt zu
sein scheinen, als die Mannschaft, die sich um die
Geschaftsanbahnung und -strukturierung bemiht.
War es der Exporteur schon gewohnt, zum Teil sehr
umfangreiche Fragen zu der Umweltvertraglichkeit im
Zusammenhang mit der Hermes-Deckung (,Common
Approaches”) und Finanzierung (,,Equator Princi-
ples” der Banken) zu beantworten - was immer dann
schwierig war, wenn der Exporteur fir die Gesamt-
anlage nicht verantwortlich ist, sondern nur einer
Ausschreibung flir bestimmte Ausriistungsgegen-
stande folgt - so haben die Banken aufgrund immer
strengerer gesetzlicher Vorgaben in den letzten
Jahren sehr umfangreiche Fragenkataloge erarbeitet,
etwa im Zusammenhang mit Geldwaschebekampfung
(,KYC®), Compliance- und Reputationsrisiken, die zu
einem mitunter prohibitiv hohen Bearbeitungsauf-
wand fithren. Hier wdre es sehr wiinschenswert, wenn
zum einen die Bankenverbande mit ihren Mitglieds-
banken sich auf einheitliche und dem zugrunde-
liegenden Geschdft angemessene Informationen
verstandigten und zum anderen interne Prozesse
geschaffen wirden, die einem ziigigen Erhalt einer
oftmals zeitkritischen Finanzierungsofferte nicht im
Wege stehen.

Von Vergleichslandern lernen

Dies alles hat in den letzten Jahren industrieseitig
immer wieder Anlass zu Diskussionen gegeben, ob
Deutschland nicht auch ein Exportfinanzierungs-
system benétigt, bei dem die Schnittstelle zwischen
Exportkredit-Versicherung und Banken-Finanzierung
aufgeldst wird. In einigen Landern (z.B. USA, Japan,
Korea, Kanada) gibt es die Exportkreditversicherung
und die Exportfinanzierung bereits aus einer Hand.
Aktuell diskutieren auch andere Exportnationen, wie
sie bspw. mehr fir ,small ticket“-Finanzierungen
tun bzw. unkomplizierter und zlgiger die bendtigte
Exportfinanzierung darstellen kdnnen. So hat Frank-
reich ein eigenes Finanzierungsinstitut gegriindet
und Finnland bietet seit geraumer Zeit eine staat-
liche Finanzierungsmdglichkeit zur Refinanzierung
der Exportkredite. Auch die Bundesrepublik sollte
prifen, welche Konzepte flr Deutschland Uber-
nommen werden kdnnen.

Eine Exportbank als Ergdanzung des Marktes

Sollte sich, insbesondere im Bereich der kleinen
Auftragswerte, ein anhaltendes Marktversagen zeigen,
dann bendtigen die Maschinenbauer zwingend eine
gesonderte Finanzierunginstitution (,Export-Bank®),
die sich auf ,small tickets” spezialisiert.

Der Global Survey on
Trade Finance 2016
der  Internationalen
SIS fHandelskammer (ICC)
belegt, dass sich die
Bedingungen zur
Finanzierung interna-
tionaler  Handelsge-
schdfte insbesondere
fir  KMUs  weiter
verschlechtert haben. Auch steigende Compli-
ance-Anforderungen werden als Problem
benannt, da die Kosten fiir die Banken gerade
bei kleinvolumigen Finanzierungsgeschaften
von mittelstandischen Unternehmen deutlich
(iber den zu erwartenden Gewinnen liegen.

http://www.iccgermany.de/themen/
regeln-und-standards-fuer-die-wirtschaft/
banktechnik-und-praxis/

Fazit

Wenn wir die deutsche Exportwirtschaft schlag-
kraftig erhalten wollen, dann missen wir ein
unkompliziertes, agiles und heutigen Anforde-
rungen gerecht werdendes Regelwerk schaffen,
das auf Veranderungen schnell reagiert. Fiir den
Bereich der Finanzierung zeigt sich immer mehr,
dass wir Bankinstrumente benétigen, wenn
die eigentlichen Marktteilnehmer nicht zum
richtigen Zeitpunkt und in erforderlicher Form
zur Verfligung stehen. Es geht nicht darum,
den Staat regelmaBig zum Marktteilnehmer fir
das operative Geschaft zu machen, sondern
weiterhin subsidiar nutzen zu kénnen, wenn der
Markt ,versagt”.

Nur wenn es uns gelingt, nicht nur unsere
Produkte und Anlagen, sondern auch
die Rahmenbedingungen des deutschen
Deckungsinstrumentariums an die sich
standig veranderten Herausforderungen des
Marktes schnell und unkompliziert weiterzu-
entwickeln, werden wir auch zuklnftig unsere
Rolle im internationalen Wettbewerb erfolg-
reich verteidigen kénnen.
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Wachstumspotenzial
Schwellenlander

Unternehmen setzen zur Absicherung verstarkt

auf Handelsfinanzierung

Das schwache globale Handelsvolumen sowie unvorhersehbare Verschiebungen bei der Nachfrage
stellen zahlreiche europdische Unternehmen vor Probleme. Thomas Dusch und Harald Schwendtner,
Co-Leijter Global Transaction Banking Germany bei der UniCredit, die gerade im Euromoney Trade
Finance Survey sowohl in Mittel- und Osteuropa als auch in Westeuropa als ,,Best Trade Finance
Provider” ausgezeichnet wurde, erldutern hier, weshalb Schwellenidander das hdchste Wachstums-
potenzial bieten - und wie Unternehmen mit den Risiken und aufsichtsrechtlichen Anforderungen
umaehen kénnen.

Obwohl sich der Welthandel schwach entwickelt und
der Markt von einer stetigen Anzahl an Banken bedient
wird, streben immer mehr europdische Unternehmen
die internationale Expansion ihres Geschafts an - und
haben dabei insbesondere die Schwellenlander im
Visier. Folglich steigt die Nachfrage nach Handels-
finanzierungen. Das allgemeine wirtschaftliche und
politische Umfeld gestaltet sich in den traditionellen
Markten schwierig. Die Neuausrichtung - und das
geringere Wachstum - der chinesischen Volkswirt-
schaft haben die Nachfrage belastet. Gleichzeitig ist in
Landern wie den USA, der Tiirkei und GroBbritannien
(angesichts des bevorstehenden Brexit) ein Trend

hin zu protektionistischen HandelsmaBnahmen zu
verzeichnen, der Anlass zur Sorge gibt. Dariiber hinaus
haben die anhaltend niedrigen Preise von Rohdl und
anderen Rohstoffen dazu geflhrt, dass in den erdélex-
portierenden Landern weniger Projekte durchgefihrt
werden und der Handel mit Rohstoffen unter Druck
gerat.

Die besten Wachstumschancen sind in zukunftstrach-
tigen Schwellenmarkten in Asien und Afrika zu finden.
Die Volatilitat und das Risiko in diesen Markten sowie
komplexe aufsichtsrechtliche Ablaufe und Compliance-
Verfahren stellen jedoch groBe Herausforderungen dar.

Um diese Herausforderungen zu bewaltigen, missen
europadische Unternehmen auf die traditionelle
Handelsfinanzierung und auf herkdmmliche Methoden
flir das Working-Capital-Management zuriickgreifen.
So kdnnen die mit unbekannten Gegenparteien einher-
gehenden Risiken gemindert und die Lieferketten der
Unternehmen stabilisiert werden. In anderen Regionen
missen sich die Unternehmen auf das lokale Know-how
ihrer Bankpartner verlassen, um sich einen Weg durch
das komplexe aufsichtsrechtliche Dickicht der Schwel-
lenmadrkte zu bahnen.

Unternehmen sollten die anstehenden Herausforde-
rungen nicht unterschatzen und umsichtig vorgehen.
Durch Nutzung der neuen digitalen Tools fir die
Handelsfinanzierung und Finanzierung des Beschaf-
fungsprozesses kdnnen sie jedoch Wachstumschancen
in neuen Markten erschlieBen und trotz des rauen
geopolitischen Umfelds erfolgreich sein.

Risiken bewadltigen

Zur Optimierung ihrer Risikopositionen wenden Unter-
nehmen bereits bekannte Working-Capital-Methoden
an, darunter die Finanzierung von Forderungen und
der Supply Chain. Inshesondere die Finanzierung der
Supply Chain erweist sich fir die Unternehmen zuneh-
mend als wertvolles Instrument, da sie die Méglichkeit
eroffnet, Beschaffungsprozesse zu schiitzen, Liefe-
ranten bessere Finanzierungsbedingungen zu bieten
und die Liquiditat in einem zunehmend komplexen und
vernetzten globalen Handelsumfeld zu verbessern.

Die laufende Digitalisierung im Bereich ,Transaction
Banking Services” tragt zur Optimierung und héheren
Effizienz traditioneller Verfahren bei. Gleichzeitig gibt
es neue Produkte, mit denen die Geschwindigkeit und
Effizienz von Finanzierungsprozessen verbessert werden
drften, darunter die von der ICC-Bankenkommission
gemeinsam mit SWIFT entwickelte ,,Bank Payment
Obligation” (BPO). Bei der BPO werden die Daten elek-
tronisch abgeglichen, um den Zahlungsverkehr zwischen
der Bank des Importeurs und der Bank des Exporteurs
zu erleichtern. Ein weiteres neues Produkt ist das ,,Elec-
tronic Bill of Lading“ (EBL), ein digitales Instrument, mit
dem das Eigentum an Glitern zertifiziert werden kann.
Als erste Bank, die in Deutschland eine BPO abgewickelt
hat, ist die UniCredit Vorreiter in diesem Feld. Diese Tools
passen hervorragend zum allgemeinen Trend, der hin zu
einer schnellen und bequemen Abwicklung geht. Dies
hat bereits dazu geflihrt, dass die Anzahl der Akkredi-
tive zuriickgegangen ist, zugunsten von Verfahren, die
weniger Dokumente erfordern, darunter Garantien und
Zahlungen gegen offene Rechnung.

Diese digitalen Tools bieten neben den entscheidenden
Vorteilen in Bezug auf Geschwindigkeit, Vereinfachung
und Risikominderung weitere Nutzen, die weniger
bekannt sind. So kdnnen bei jeder Transaktion auto-
matisch granulare und standardisierte Daten erstellt
werden, wodurch bei der Datenerhebung fiir Compli-
ance-Kontrollen eine deutliche Zeitersparnis erzielt
werden kann.

Blockchain ist eine weitere Innovation, die dramatische
Auswirkungen auf die Trade Finance-Branche mit sich
bringen wird. Zu den méglichen Anwendungen gehdéren
die Eigentimervalidierung, Transaktionsbestatigungen,
der Zahlungsverkehr und die Verringerung der Zahl
doppelter und betriigerischer Unterlagen. Wir bei
UniCredit mdchten uns dieses Potenzial erschlieBen
und haben vor kurzem eine Absichtserklarung mit sechs
anderen Banken iber den Aufbau einer Blockchain-Platt-
form unterzeichnet. Der Name dieser Plattform, die euro-
paischen kleinen und mittelstandischen Unternehmen
den inlandischen und grenziberschreitenden Handel
erleichtern soll, wird Digital Trade Chain (DTC) lauten.
Die DTC wird fir eine nahtlose Verbindung aller an einer
Transaktion beteiligten Parteien (d.h. Kéufer, Verkaufer,
deren jeweilige Banken und der Ubermittler) online und
Uber mobile Gerdte sorgen und die Verwaltung, Verfol-
gung und Sicherung inlandischer und internationaler
Handelstransaktionen vereinfachen.

Digitale Instrumente bergen ohne Zweifel ein enormes
Potenzial, wenn es darum geht, kiinftig die Effizienz
zu steigern. Um die neuen digitalen Tools optimal zu
nutzen, missen Unternehmen natirlich sicherstellen,
dass ihr Anbieter vollstandig digitalisierte Systeme
bietet, die in keiner Phase des Finanzierungsprozesses
einen manuellen Eingriff erfordern.
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Die UniCredit hat beispielsweise eine preisgekronte
BPO-Plattform entwickelt, bei der jeder Schritt von
der Ausgangsbasis bis hin zur Abwicklung Gber
eine einzige digitale Plattform ausgefihrt wird. Ein
derartiges System sollte eine Mindestanforderung
fir Unternehmen darstellen, die im Bereich der digi-
talen Handelsfinanzierung Dienstleistungen jeder Art
anbieten mochten - ob BPO, Blockchain, EBL oder
Finanzierung der Supply Chain.

Orientierungshilfe

Auch wenn Tools fiir die vom digitalen Fortschritt
angetriebene Handelsfinanzierung die Risiken jener
Unternehmen deutlich mindern kénnen, die FuB in den
Schwellenmarkten fassen mochten, so ist der Umgang
mit den komplexen aufsichtsrechtlichen Bedingungen
und kulturellen Besonderheiten dieser Markte eine
ganz andere Geschichte. Unternehmen missen nach
vertrauenswirdigen Bankpartnern Ausschau halten,
die hier eine Orientierungshilfe geben kdnnen.

Mit ihrem Wissen Uber die lokalen Markte und
ihren Vor-Ort-Kenntnissen haben Banken in der
Tat eine ideale Position, um Unterstitzung und

Harald Schwendtner und Thomas Dusch, Co-Leiter Global Transaction Banking Germany bei UniCredit

Beratungsdienstleistungen zu bieten und Unter-
nehmen dabei zu helfen, die spezifischen Risiken
und Herausforderungen der jeweiligen Lander oder
Regionen zu bewadltigen. Dies wird ergdnzt durch die
Beziehungen zu Korrespondenzbanken. Auf diese
Weise werden die regionalen Kenntnisse vertieft und
Einblicke in die lokalen Besonderheiten ermdglicht,
die AuBenstehenden normalerweise nicht zur Verfii-
gung stehen. Unternehmen sollten dies nutzen und
eine maBgeschneiderte Beratung erwarten, die auf
strukturierten Analysen ihres Unternehmensprofils
basiert und die potenziellen Auswirkungen unter-
schiedlicher Szenarien in spezifischen Branchen und
Markten berlcksichtigt.

Die vor uns liegenden Herausforderungen kénnen
zweifellos am besten bewaltigt werden, wenn Unter-
nehmen und ihre Banken eng zusammenarbeiten.
Mit einem sorgfaltigen maBgeschneiderten Ansatz,
der sowohl traditionelle als auch digital optimierte
L6sungen fir die Handelsfinanzierung umfasst, kdnnen
sich Unternehmen fiir ihre Reise durch ein riskantes und
unbekanntes Umfeld risten. Dadurch werden ihnen die
Tools zur Verfligung gestellt, die sie flr eine erfolg-
reiche Entwicklung in neuen Markten benétigen.

ICC GUIDING
BANKING INTERNATIONAL
COMMISSION | BANKING PRACTICE

Neues von der

DRIVING
CHANGE IN y
TRADE FINANCE

ICC-Bankenkommission

Die Bankenkommission der ICC hat Ende Januar
2017 zusammen mit der Wolfsberg Gruppe und der
Bankers Association for Finance and Trade (BAFT) den
Leitfaden The Wolfsberg Group, ICC and BAFT Trade
Finance Principles vorgestellt. Er behandelt die Grund-
satze der Handelsfinanzierung sowie Kernprinzipien
und Verantwortlichkeiten der an Handelsgeschaften
beteiligten Banken.

Zuletzt 2011 (berarbeitet, tragt die nun aktualisierte
Ausgabe des Referenzpapiers sowohl den gestiegenen
regulatorischen Anforderungen als auch einer strikteren
Anwendung bestehender Vorschriften Rechnung, denen
sich die Branche gegeniiber sieht.

Die neue Ausgabe erldutert verschiedene Vorgehens-
weisen zur Risikominderung und zeigt dabei Heraus-
forderungen und Grenzen auf. Darlber hinaus enthalt
sie Empfehlungen hinsichtlich der MaBnahmen, die
Strafverfolgungs- und Zollbehdrden sowie andere
Regierungsstellen und politische Entscheidungstrager
weiterhin ergreifen sollten, um den Finanzsektor bei
der Erflllung seiner Sorgfaltspflichten zu unterstitzen.

Der Leitfaden ist als Download unter
www.iccgermany.de verflighar.
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Handelsforderungen:
eine neue Assetklasse

Unverbriefte Handelsforderungen und institutionelle Investoren
kommen endlich zusammen

Erstmals finden Verkdufer von Handelsforderungen und institutionelle Investoren tber eine neue
Internet-basierte Auktionsplattform direkt zueinander. Wer bislang als Investor Interesse an kleintei-
ligen, heterogenen Handelsforderungen hatte, kam um die Verbriefung nicht herum. Durch die neue
Auktionsplattform erhalten Investoren die Moglichkeit, direkt in Handelsforderungen zu investieren,
Digitalisierung und Vollautomatisierung, Zahlungsverkehr und hohere Rendite inklusive.

- istockphoto.com
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Abbildung I: Unterschiedliche Korrelationen zwischen Zahlungsfahigkeit und Zahlungsverhalten

Wo sind heute noch gute Renditen zu finden?

Das aktuelle Marktumfeld ist gepragt von groBen
Herausforderungen fiir institutionelle Investoren. Seit
dem Beginn der Finanzkrise vor bald einem Jahrzehnt
sind die Zinsen stark zuriickgegangen. Sie befinden sich
seit mehreren Jahren auf einem niedrigen, zum Teil nega-
tiven Niveau. Trotz einer (noch) moderaten Inflation fiihrt
dies zu negativen Realrenditen. In diesem Umfeld der
s0g. Finanziellen Repression ist es daher insbesondere
flr Lebensversicherungen und Pensionseinrichtungen -
deren Anlagevolumen allein in Deutschland Gber eine 1
Billion Euro umfasst - eine groBe Herausforderung, die
mittleren Garantie- bzw. Rechnungszinsen zu erreichen,
die zumeist zwischen 3 und 4 Prozent pro Jahr liegen.

Ein untatiges Warten auf einen Zinsanstieg ist keine
wirkliche Alternative, denn wie sagte schon Keynes: ,,Die
Markte konnensich wesentlich langerirrational verhalten,
als Sie liquide bleiben”. Daher sind viele Investoren auf
der Suche nach tragbaren Anlagealternativen, um die
Renditeliicke zu ihrer Zielrendite zu schlieBen. Gleiches
gilt fir Unternehmen, die wiederum auf der Suche nach
Anlagemdglichkeiten fir freie Liquiditat unter Vermei-
dung von - negativen - Strafzinsen bei gleichzeitig kurzer
Kapitalbindung sind.

Eine Mdglichkeit ist die Investition in unterschiedliche
Anlageklassen, die auf einem recht einfachen Kalkl
basiert: Fiir eine héhere Rendite als die quasi risikolose
Geldmarktverzinsung ist der Investor bereit, ein entspre-
chendes Risiko einzugehen und damit die sog. Risiko-
pramie zu vereinnahmen. Diese kann unterschiedliche
Auspragungen haben, z.B. in Form eines héheren Zins-
satzes fir l[anger laufende Anleihen, eines Zinsaufschlags
(Credit Spread) flir Unternehmensanleihen gegentiber

Staatsanleihen, der Aktienrisikopramie in Form eines
héheren erwarteten Ertrags flr die Investition in Aktien
oder auch einer llliquiditatspramie bei langlaufenden
Kapitalbindungen wie z.B. Private Equity, Infrastruktur
oder Erneuerbare Energien.

Nachdem auch in zahlreichen der zuvor genannten
Anlageklassen die Risikopramien zurlickgegangen sind,
riicken Handelsforderungen zunehmend als neue Anla-
geklasse in den Fokus der Anleger.

Attraktivitdt von Handelsforderungen
fiir Investoren

Niedrige Korrelationen

Forderungen stellen aufgrund der geringen zu erwar-
tenden Korrelationen eine ideale Erganzung des Invest-
mentspektrums dar. Warum sind die Korrelationen
gering? Der Zinsaufschlag (Credit Spread) als Ergebnis
eines Ratings ist ein Indikator fir die Zahlungsfadhigkeit. Bei
Handelsforderungen geht es aber um das Zahlungsver-
halten, d.h. die Zahlungswilligkeit. Die Zahlungswilligkeit
ist weniger vom Rating gepragt, sondern vielmehr von
der Beziehung zwischen Lieferant und Schuldner und der
Position der beteiligten Parteien innerhalb der Kundenbe-
ziehung und die ist nicht notwendigerweise immer mit der
Kreditwirdigkeit korreliert (siehe Abbildung 1).

Geringe Volatilitdt

Aufgrund der kurzen Laufzeit (Duration) von Handels-
forderungen, die im Durchschnitt zwischen 30 und 90
Tagen liegt, ist das Zinsanderungsrisiko durch einen
moglichen Zinsanstieg sehr gering. Damit einher gehen
niedrige Renditeschwankungen, d.h. ein Portfolio von
Handelsforderungen besitzt eine vergleichsweise
geringe Volatilitat.

Dr. Christian Schmitt

ist als Leiter des Bereichs
Investor Solutions bei
TrustBills verantwortlich
fir das Geschiftsfeld
Institutionelle Investoren
und Asset Management.
Er verfiigt ber eine
25-jdhrige Erfahrung in
der Kapitalanlage und
dem Risikomanagement,
u.a. bei risklab, dem
Investment- und Risiko-
experten von Allianz
Global Investors und bei
der Deutsche Bank AG.

|CC Germany-Magazin Mai 2017

43



Internationale Handelsgeschifte

Internationale Handelsgeschifte

n Leeferanben 1 Sekuldmer
o
L
&
L ] @
@
@
9

i

i Lsaferanten mi Invesioren (inkl. o huldner)
L
9
&
&
]
& Trustil:
L

Abbildung 2: Auktionen erlauben eine effiziente Preisbildung

Absolute Return-Eigenschaft

Ein gut diversifiziertes Portfolio von Handelsforderungen
besitzt dartiber hinaus Absolute Return-Eigenschaften,
da ein Verlustpotenzial lediglich bei einer Verwasse-
rung oder einem Ausfall besteht, welches aber durch
die Streuung Uber eine groBe Anzahl unterschiedlicher
Handelsforderungen abgefedert werden kann. Eine
verspatete Begleichung einer Forderung fihrt lediglich
zu einer Renditeminderung, jedoch weiterhin zu einer
(absoluten) positiven Rendite (Return).

Natiirliche Selbstliquidation

Ein weiterer groBer Vorteil von Handelsforderungen
ist die natdrliche Selbstliquidation. Bei Investitionen in
alternative Anlageklassen im sog. Private Debt-Bereich,
z.B. Infrastrukturfinanzierungen, Senior Loans, Erneu-
erbare Energien und Immobilienfinanzierungen betragt
die Kapitalbindung mehrere Jahre oder gar Jahrzehnte.
Ein vorzeitiger Ausstieg ist nur sehr schwer und, wenn
Uberhaupt, Uber einen kaum existenten Sekundar-
markt mdglich. Ein Portfolio von Handelsforderungen
hingegen liquidiert sich selbstandig ohne weiteres
Zutun. Es fallen noch nicht einmal Transaktionskosten
an, wie man sie hingegen beim Verkauf von Wertpa-
pieren kennt. Die Herausforderung liegt vielmehr im
Re-Investment der Gelder, die taglich aus beglichenen
Handelsforderungen resultieren.

Handelsforderungen bisher nur maBig attraktiv

Die bisherigen Forderungsankaufsldsungen wie Facto-
ring, Forfaitierung und Supply Chain Finance (SCF,
Reverse Factoring) liegen in der Hand von Banken und
Factoring-Unternehmen und sind fiir institutionelle
Investoren nicht direkt zuganglich.

Der bisherige Weg bei der Investition in Handelsforde-
rungen verlief Gber ABCP-Programme (Asset Backed
Commercial Papers) oder andere Verbriefungsmecha-
nismen. Hier werden zahlreiche Handelsforderungen
zundchst nach gleichen Falligkeiten geblndelt und dann
zu einem besicherten Wertpapier zusammengefasst.

Allerdings ist hierfur ein Intermediar, z.B. in Form einer
Bank oder einer Zweckgesellschaft (Special Purpose
Vehicle, SPV) erforderlich. Die Investitionsvehikel sind
verbunden mit geforderten Eigenkapitalrenditen, regu-
latorischen Anforderungen und Garantieversprechen,
die wiederum entsprechende Kapitalkosten zur Folge
haben. Durch diese teuren Friktionen waren die poten-
ziellen Ertrage fir Investoren vergleichsweise gering.

Andererseits war der Verbriefungsweg bislang unum-
ganglich, da man bisher vor dem Problem stand, bei
einer Direktinvestition in Handelsforderungen eine groBe
Menge an Handelsforderungen verwalten zu missen. Bei
einem Investitionsvolumen von beispielsweise 50 Mio.
Euro - eine bliche Untergrenze, ab der es sinnvoll ist,
einen Spezialfonds aufzulegen - und einer Durchschnitts-
gréBe von 50.000 Euro pro Forderung missen 1.000
Handelsforderungen regelmaBig in einem Zeitraum von
zumeist 30-90 Tagen ,,gerollt*, d.h. re-investiert werden.
Dies erfordert einen gesicherten, dauerhaften Zugang zu
einer Vielzahl von Handelsforderungen.

In den letzten Jahren wurde das Konzept des sog.
,Dynamic Discounting” als mogliche Alternative propa-
giert. Hierbei handelt es sich um ein einseitiges (Skonto-)
Angebot des Schuldners an seine Lieferanten, seine
Rechnungen vor Falligkeit zu bezahlen. Der (Skonto-)
Abschlag bemisst sich nach dem Abstand zwischen
gewinschtem Zahlungszeitpunkt und Félligkeit der
Rechnung. Allerdings steht dabei den Lieferanten nur ein
einziger Schuldner gegeniiber. AuBerdem mdissen die
,dynamischen Skonto-Vereinbarungen“ mit den Liefe-
ranten vorab vertraglich geregelt werden.

Was sich institutionelle Investoren und Asset Manager
winschen, ware eine echte Marktpreisbildung Gber
eine Auktion pro Handelsforderung. Bei einem Aukti-
onsverfahren werden alternative Bieter (Investoren) in
den Prozess eingebunden, sodass nun jedem der Liefe-
ranten zahlreiche potenzielle Kdufer gegeniiberstehen.
Bei einem Auktionsprozess findet eine effiziente

Preisfindung statt, der fiir den Verkaufer bessere Preise
erzielt und dem Kaufer eine zielgerichtete Selektion
ermdglicht (Abbildung 2).

Auktionsplattform TrustBills
schafft neuen Markt

Erst aus dem Aufkommen und dem Zusammenspiel von
neuen Technologien in den Bereichen Echtzeit-Auk-
tionen, Betrugspravention und Zahlungsverkehr
entstand mit der neuen Internet-basierten Auktions-
plattform TrustBills ein fir Kaufer und Verkaufer hinrei-
chend attraktiver digitaler Marktplatz.

Als eine in Deutschland entwickelte Finanzmarktinno-
vation bietet TrustBills eine transparente, schnelle und
faire webbasierte Auktionsplattform fiir Handelsfor-
derungen, die institutionellen Anlegern einen kosten-
glinstigen und effizienten Direktzugang zu globalen
Handelsforderungen ermdglicht.  Hierbei kbnnen
sowohl bestdtigte als auch unbestatigte Handelsforde-
rungen im Rahmen einer stillen oder offenen Zession
verauktioniert werden. Durch die direkte Verbindung
zwischen Verkdufern und Kaufern werden bestehende
Friktionen eliminiert, was wiederum den beteiligten
Parteien und damit der Realwirtschaft zugutekommt.

Effiziente Funktionalitaten unterstiitzen

den Auktionsprozess

Durch entsprechende Bieter-Funktionalitaten wie dem
(risikoadjustierten)  ,,Auto-Fill“ und ,Biet-Agenten”
werden die Voraussetzungen zur Mengenbewaltigung des
eher kleinteiligen Geschafts mit Forderungen geschaffen.
Filterfunktionen ermdglichen es, das Portfolio auf Basis der
individuellen Risikoneigung und Ertragsanforderungen
zusammenzustellen. Ebenso werden mit der Automati-
sierung von Verwaltung, Berichtswesen, Zahlungsab-
wicklung und Schnittstellen sowohl die Ristkosten
als auch die laufenden Kosten minimiert. Neuartige
Risikometriken sowohl auf Portfolio- als auch auf Einzel-
forderungsebene ermdglichen zudem ein effizientes und
transparentes Risikomanagement. Darliber hinaus ist es
mit der Marktteilnehmerstruktur von TrustBills und der
Beteiligung von Banken erstmals gelungen, ein stabiles
,Sourcing” von Handelsforderungen zu gewdhrleisten.

Flexibilitat ist gegeben

Unternehmen oder Anleger, die kleine bis mittelgroBe
Geldbetrage kurzfristig parken wollen, ohne Negativ-
zinsen zahlen zu missen, kénnen dies durch die direkte
Investition in Handelsforderungen tun. Bei groBeren
Betragen oder langerfristigen Investments bietet sich
die Vorgehensweise an, die man bereits von anderen
Anlageklassen wie Renten und Aktien kennt und

marktiblich ist: Man bedient sich eines dezidierten
Asset Managers, der z.B. einen entsprechenden Spezi-
alfonds fir institutionelle Anleger aufsetzt und die
optimale (Re-)Investition der Gelder vornimmt und
das Portfolio gemaB den Vorgaben der Investoren
verwaltet. Zahlreiche Asset Manager haben in den sog.
Private Markets umfangreiche Erfahrungen gesammelt
und nutzen diese jetzt bei der Erweiterung ihres Invest-
mentspektrums im Bereich der Handelsforderungen.
Dies geht einher mit der zunehmenden Ubernahme von
(Bank-)Finanzierungsaufgaben durch institutionelle
Anleger, z.B. in der Immobilien- und Infrastrukturfinan-
zierung. Uber Fonds auf Handelsforderungen kénnen
nicht nur Unternehmen und institutionelle Anleger in
diese neue Anlageklasse investieren, sondern auch
Banken ihr Anlagespektrum im Depot A erweitern.

Eine (Asset)Klasse fiir sich: Handelsforderungen

Das Zusammentreffen mehrerer Faktoren - die
weltweite Finanzkrise und ihre Folgen, insbes. die
Liquiditatsschwemme und das damit einherge-
hende Niedrigzinsumfeld, strengere Anforderungen
und héhere Eigenkapitalunterlegungen durch die
Banken-Regulierung (z.B. Basel IlI) - flihrt zu einer
immer starker werdenden Nachfrage nach alternativen
Anlageklassen, die ein angemessenes Rendite-Risiko-
Verhaltnis bieten.

Durch den weiter wachsenden weltweiten Handel und
die zunehmende Substitution von Bankaktivitaten (z.B.
im Kreditgeschaft) durch institutionelle Anleger sind
Handelsforderungen als Anlageklasse in den Fokus
dieser Anleger geriickt.

Die Vorteile dieser neuen Assetklasse ,,Handelsforde-

rungen® liegen klar auf der Hand:

- niedrige erwartete Volatilitat mit ihrem signi-
fikantem Beitrag flr ein (iberaus attraktives
Rendite-Risiko-Verhaltnis

- geringe Korrelation mit den bisherigen Asset-
klassen flir ideale Diversifikationsmdglichkeiten
in bestehenden Portfolien

- kurze Kapitalbindungsdauer von 30 bis 90 Tagen

- inhdrenter Absolute Return-Charakter von
Handelsforderungen

Unter Einsatz der neuesten technischen Entwicklungen
erhalten institutionelle Investoren und Asset Manager
durch die neue Auktionsplattform fiir Handelsforde-
rungen, TrustBills, erstmals die Méglichkeit direkt, d.h.
ohne vorherige Verbriefung in Forderungen zu inves-
tieren. Der Wegfall der Verbriefungskosten kommt
allen Marktteilnehmern zugute.
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Schiedsgerichtsbarkeit:

Herausforderung

Mehrparteien-Verfahren

Ein Uberblick mit Tipps fur die Praxis unter dem Blickwinkel der

|CCG-Schiedsgerichtsordnung

Schiedsverfahren unter Beteiligung mehrerer Parteien ermdglichen es, einheitlich und kosteneffizient
Rechtsfrieden fir alle Parteien zu erzielen. Eine derartige Beteiligung erhoht allerdings die Komple-
Xitat des Schiedsverfahrens, der die ICC-Schiedsgerichtsordnung (SchO) nur teilweise begegnet.
Umso entscheidender ist eine sorgfdltige Verfahrensfuhrung durch das Schiedsgericht, um keine
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Steigende Anzahl von Mehrparteien-Verfahren

Schiedsverfahren mit mehr als den (blichen zwei
Parteien haben in den letzten Jahren erheblich
zugenommen. Ausweislich der vorlaufigen Statistik
der ICC waren an den im Jahr 2016 neu eingeleiteten
966 Schiedsverfahren insgesamt 3.099 Parteien
beteiligt. Das sind im Durchschnitt etwas mehr
als 3,2 Parteien pro Schiedsverfahren in 2016; im
Gegensatz zu 2,8 Parteien pro Schiedsverfahren in
2015. In 2016 hatte jedes dritte Verfahren mehr als
zwei Parteien.

Verfahren mit mehreren Parteien folgen haufig aus
Streitigkeiten in mehrstufigen Vertragsverhaltnissen
wie etwa im Anlagenbau, in Absatzketten oder bei
Streitigkeiten unter Gesellschaftern, Gesamtglaubi-
gern oder Gesamtschuldnern. Die Ber(cksichtigung
der prozessualen Rechte (wie die Wahrung des
rechtlichen Gehdérs und die gleichberechtigte Betei-
ligung an der Konstituierung des Schiedsgerichts)
tragen bei mehreren Parteien zur prozessualen
Komplexitat von Verfahren bei.

GesetzlicheRegelnbesteheninDeutschland nicht, die
ICC-SchO halt seit 2012 einige Regeln bereit, die durch
die zum 1. Marz 2017 in Kraft getretene Novelle keine
Anderungen erfahren haben. Weitere Schiedsord-
nungen wie die Schiedsordnung der Handelskammer
Stockholm (SCC) (in der jungsten Fassung vom
1. Januar 2017) sind diesem Beispiel gefolgt. Auch
bei der geplanten Reform der Regeln der Deutschen
Institution fur Schiedsgerichtsbarkeit (DIS) werden
diese Ansatze diskutiert.

Anfdngliche Mehrparteienverfahren

Dass mehrere Kldager oder mehrere Beklagte in einem
Schiedsverfahren auf der Grundlage einer Schieds-
vereinbarung Anspriche verfolgen oder sich gegen
solche verteidigen, ist nicht neu (anfangliche Mehrpar-
teienverfahren). Besteht eine Mehrheit von Parteien
bereits zu Beginn des Verfahrens, missen die Parteien
bei der Konstituierung eines mit drei Schiedsrichtern
besetzten Schiedsgerichts gleichbehandelt werden.
Aus dem Grundsatz der Gleichbehandlung der Parteien
im Schiedsverfahren folgt, dass jede Partei in glei-
chem MaBe Einfluss auf die Bildung und Besetzung
des Schiedsgerichts haben muss. Dies ist dann nicht
der Fall, wenn sich auf einer Seite eine Mehrzahl von
Parteien auf einen gemeinsamen Schiedsrichter einigen
muss, wahrend auf der anderen Seite eine Partei allein
frei wahlen kann.

Der franzosische Cour de Cassation hat in der
,Dutco“-Entscheidung vom 7. Januar 1992 eine
Ungleichbehandlung der Parteien bei der Besetzung
des Schiedsgerichts durch die Parteien festgestellt
und in der Folge den Schiedsspruch aufgehoben. Der
Cour de Cassation sah den Gleichbehandlungsgrund-
satz verletzt, wenn sich zwei Beklagte nur vor dem
Hintergrund der drohenden Ersatzbenennung durch
die Institution auf einen beisitzenden Schiedsrichter
einigen, der Klager indes allein einen beisitzenden
Schiedsrichter wahlen kann. Vor dem Hintergrund der
Dutco-Entscheidung sah die ICC-SchO ab 1998 (heute
Art. 12 (8) ICC-Sch0) vor, dass der Gerichtshof der
ICC alle drei Schiedsrichter benennen kann, wenn
sich mehrere Kldger oder Beklagte nicht auf einen
gemeinsamen Schiedsrichter einigen  kdnnen.
Im Ubrigen stellt Art. 8 ICC-SchO als Zeitrahmen
klar, dass alle Parteien gegen die jeweils anderen
Parteien in einem Schiedsverfahren nur Anspriiche
bis zur Unterzeichnung des Schiedsauftrags geltend
machen kénnen, es sei denn, es liegen abweichende
Parteivereinbarungen vor.

Nachtrdgliche Mehrparteienverfahren

NaturgemaB hat es zunachst der Klager (oder die
Klagergruppe) in der Hand, die Anzahl der Parteien
in der Klage zu bestimmen. Ein Beklagter hatte friher
keine Moglichkeit, das Verfahren auf weitere Parteien
auszudehnen. Seit 2012 bietet die ICC-SchO indes
Regeln zur Einbeziehung zusatzlicher Parteien und
zur Verbindung von Schiedsverfahren (nachtrdgliche
Mehrheitsverfahren).

Einbeziehung einer zusatzlichen Partei

Jede Partei eines Schiedsverfahrens ist berechtigt,
weitere Parteien in ein Schiedsverfahren einzu-
beziehen. Auf Antrag einer Partei (,Anfrag auf
Einbeziehung*, der ,Request for Joinder®) stellt das
Sekretariat des 1CC-Gerichtshofs die Schiedsklage
einer weiteren Partei zu (Art. 7 (1) S. 1 ICC-Sch0).
Mit Eingang des Antrags auf Einbeziehung beim
Sekretariat gilt diese weitere Partei als in das Schieds-
verfahren einbezogen. Die Zustimmung der (ibrigen
Parteien und auch der neu einbezogenen Partei zur
Einbeziehung ist nur dann erforderlich, wenn bereits
ein Schiedsrichter ernannt oder bestdtigt ist (Art. 7
(1 S. 4 ICC-Sch0). Vorsorglich kann das Sekretariat
den Parteien vorab eine Frist setzen, bis zu welchem
Zeitpunkt ein Antrag auf Einbeziehung einzureichen
ist (Art. 7 (1) S. 51CC-Sch0).
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Einer expliziten Zulassung durch den ICC-Gerichtshof
bedarf die Einbeziehung der zusatzlichen Partei grund-
satzlich nicht. Beteiligt sich die zusatzlich einbezogene
Partei nicht an dem Verfahren, indem sie beispielswiese
keine Antwort auf die Schiedsklage einreicht, oder erhebt
sie mit der Antwort Einwendungen gegen die Schiedsver-
einbarung oder gegen die gemeinsame Verhandlung aller
Anspriiche in einem Verfahren, so wird das Verfahren
grundsatzlich fortgesetzt. Das Schiedsgericht entscheidet
Uber die Einwendungen und seine Zustandigkeit (Art. 6
(5)iV.m. Art. 7 (1) ICC-SchO).

Die Entscheidung (ber die Einwendungen der neu
einbezogenen Partei kann der Generalsekretdr aller-
dings auch dem ICC-Gerichtshof zu einer Entscheidung
vorlegen (Art. 6 (3) iV.m. Art. 7 (1) ICC-SchO). Der
ICC-Gerichtshof prift unter Berticksichtigung aller indi-
viduellen Umstande, ob aufgrund des ersten Anscheins
eine verbindliche ICC-Schiedsvereinbarung zwischen
den Parteien bestehen kénnte. Der PriifungsmaBstab ist
groBziigig. Es genligt die hinreichende Méglichkeit, dass
eine Schiedsvereinbarung zwischen den Parteien exis-
tieren konnte. Nach der Entscheidung des ICC-Gerichts-
hofs wird das Schiedsverfahren zwischen den Parteien
fortgesetzt, zwischen denen prima facie eine Schiedsver-
einbarung besteht. Stlitzen die Parteien ihre Anspriiche
auf mehr als eine Schiedsvereinbarung, so wird das
Schiedsverfahren fiir die Anspriiche fortgesetzt, die zur
Uberzeugung des ICC-Gerichtshofs auf ersten Anschein
(@) auf Schiedsvereinbarungen beruhen, die miteinander
vereinbar sein kdnnten und (b) fir die alle Parteien des
Schiedsverfahrens vereinbart haben konnten, dass
die Anspriiche gemeinsam in einem einzigen Schieds-
verfahren entschieden werden ( Art. 6 (4) iV.m. Art. 7
(1 1CC-SchO). Bei Fortsetzung des Schiedsverfahrens
entscheidet das Schiedsgericht sodann selbst Giber seine
eigene Zustandigkeit.

Den Antrag auf Einbeziehung stellt das Sekretariat der neu
einzubeziehenden Partei und den Gbrigen am Verfahren
bereits beteiligten Parteien mit der Méglichkeit zur Stel-
lungnahme zu. Die neu einbezogene Partei ist fortan
Partei des Schiedsverfahrens und kann wie jede andere
Partei ihre Rechte als Partei wahrnehmen. Dies umfasst
auch die Geltendmachung von Anspriichen gegen alle
anderen Parteien des Verfahrens und auch gegen weitere
Dritte (Artt. 7, 8 ICC-SchO). Die neu einbezogene Partei
hat sodann mit den anderen Beklagten gemeinsam einen
Schiedsrichter zu benennen (Art. 12 (7) ICC-SchO).

Die jungst in Kraft getretenen SCC-Regeln lehnen sich
an Art. 7 ICC-SchO an. Allerdings entscheidet stets der
Vorstand (Board of Directors) (iber einen Antrag auf
Einbeziehung einer weiteren Partei (Art. 13 SCC).

Verbindung von zwei Schiedsverfahren

Der Beklagte ist grundsatzlich nicht gezwungen, seine
eigenen Anspriiche gegen den Klager durch eine
Widerklage in demselben Verfahren vorzubringen oder
die Einbeziehung weiterer Parteien in das vom Klager
betriebene Verfahren zu verlangen. Ein Beklagter kann
auch ein weiteres, neues Schiedsverfahren beginnen.
Ein neues Verfahren erhoht die Kosten und mag aus
taktischen Erwdgungen des Beklagten (,guerilla
tactics*) Sinn machen, birgt aber das Risiko (die ein
Beklagter auch als Chance verstehen mag) von diver-
gierenden Entscheidungen.

Zur Vermeidung von divergierenden Entscheidungen
und im Interesse der (Kosten-)Effizienz bietet die
[CC-SchO seit 2012 die Mdglichkeit, mehrere selb-
standig eingeleitete Schiedsverfahren zu einem
Schiedsverfahren auf Antrag einer Partei zu verbinden.
Die ICC-SchO sieht die Verbindung grundsatzlich in drei
Konstellationen vor:

- Alle Parteien kénnen die Verbindung
vereinbaren, Art. 10 a); oder

- alle Anspriiche werden in den Schiedsverfahren
aufgrund derselben Schiedsvereinbarung geltend
gemacht, Art. 10 b); oder

- sofern Anspriiche in den Schiedsverfahren
aufgrund von mehr als einer Schiedsverein-
barung geltend gemacht werden, dann, wenn
die Schiedsverfahren zwischen denselben
Parteien anhangig sind, die Streitigkeiten in den
Schiedsverfahren sich im Zusammenhang mit
derselben Rechtsheziehung ergeben und der
ICC-Gerichtshof die Schiedsvereinbarungen
fir miteinander vereinbar halt, Art. 10 ¢).

Soweit die Schiedsverfahren nicht von vornherein identi-
sche Parteien aufweisen, kann durch eine Einbeziehung
zusatzlicher Parteien in einem oder beiden Verfahren,
beispielsweise durch negative Feststellungsklagen, diese
Voraussetzung nachtrdglich noch herbeigefiihrt werden.

Keine eigenstindige Mdglichkeit eines Dritten,
einem Schiedsverfahren beizutreten

Die 1CC-Regeln schlieBen ein Interventionsrecht des
Dritten aus. Der Dritte kann seine Anspriiche nur
geltend machen, indem er ein eigenes Schiedsverfahren
einleitet, das mit einem bestehenden Schiedsverfahren
verbunden werden kann. Ob dieser recht aufwendige
und unsichere Weg zweckmaBig ist, ist im Einzelfall
zu entscheiden. Oft dlrfte bereits die rechtzeitige
Kenntnis von einem anderen, grundsatzlich vertraulich
geflihrten Schiedsverfahren schwierig zu erhalten sein.

Notwendigkeit einer Streitverkiindungsverein-
barung neben der Schiedsvereinbarung?

In der Praxis hat sich insbesondere in Vertragen mit
vielen Schnittstellenrisiken oder Subunternehmern eine
s0g. Streitverkiindungsvereinbarung (Third Party Notice
Agreement) etabliert. Durch diesen mehrseitigen Vertrag
vereinbaren die Vertragsparteien privatautonom die
Berechtigung, in einem anhangigen Schiedsverfahren
einer anderen Vertragspartei den Streit verkiinden zu
konnen. Der Streitverkiindungsempfanger hat sodann
die Moglichkeit, dem Schiedsverfahren beizutreten und
mit der Klager- oder Beklagtenseite einen Schiedsrichter
zu benennen. Ausweislich der Streitverkiindungsverein-
barung hat die Streitverkiindung im Schiedsverfahren
eine Interventionswirkung im Sinne des & 68 ZPO, d.h.
der Streitverkiindete wird an das Ergebnis des Vorpro-
zesses gebunden.

Streitverkiindung vor den ordentlichen Gerichten

Umgekehrt kann sich aber auch die Konstellation ergeben,
dass fiir einen Regressprozess eine Schiedsvereinbarung
vorliegt und flir den Erstprozess die Zustandigkeit der
staatlichen Gerichte vereinbart wurde. Unterschiedliche
Zustandigkeiten bestehen insbesondere auch dann, wenn
im Erstprozess z.B. Schadensersatzanspriiche aus uner-
laubter Handlung auBerhalb einer vertraglichen Beziehung
geltend gemacht werden und es an einer Schiedsverein-
barung mit dem Schadiger fehlt. In diesem Fall ist fraglich,
ob durch die vor dem ordentlichen Gericht ausgespro-
chene Streitverkiindung eine Bindungswirkung fir ein
spateres mit dem Streitverkiindungsempfanger geftinrtes
Schiedsverfahren entsteht. Gleiches gilt fiir den Eintritt der
Verjahrungshemmung durch die Streitverkiindung.

Nach (berwiegender Meinung in der Literatur ist eine
Streitverkiindung vor den ordentlichen Gerichten trotz
der mit dem Streitverkiindungsempfanger getroffenen
Schiedsabrede grundsatzlich zuldssig. Die Zuldssigkeit
wird nicht im Erstprozess, sondern im Folgeprozess, also
im Schiedsverfahren, geprtft. Durch die Schiedsabrede im
Regressverhaltnis will der Streitverkiindungsempfanger
regelmaBig nicht konkludent auf sein gesetzliches Recht
zur Nebenintervention verzichten. Ebenso wenig liegt esim
Interesse des Streitverkiinders, die gesetzliche Méglichkeit
einer Verjahrungshemmung durch die Streitverkiindung
aufzugeben. Eine Verjahrungshemmung durch eine Streit-
verkiindung wird in vielen Fallen sogar dem beiderseitigen
Parteiwillen entsprechen. Andernfalls miisste bereits eine
Schiedsklage erhoben werden, ohne zu wissen, ob im Erst-
prozess tberhaupt ein Schaden festgestellt wird. Dagegen
[asst sich vorbringen, dass der Regressverpflichtete natur-
gemaB kein Interesse an der Verjahrungshemmung hat
und es ihm sogar gefallen mag, méglichst hohe Hirden

(z.B. Kosten fir ein Schiedsverfahren und die im friihen
Stadium schwer zu erfillende Substantiierungslast)
fir die Verfolgung der Regressanspriiche zu schaffen.
Empfehlenswert erscheint in diesen Fallen die vorsorg-
liche Vereinbarung eines Verzichts auf die Einrede der
Verjahrung oder, falls dies scheitert, das Schiedsverfahren
zum Ruhen zu bringen, was freilich nicht immer gelingt.
Davon unabhdngig ist die Frage, ob durch eine zulassige
Streitverkiindung auch eine Bindungswirkung im Schieds-
verfahren erreicht wird. Soweit die Schiedsvereinbarung
- wie es regelmaBig der Fall sein wird - hierzu keine Rege-
lung vorsieht, wird nach allgemeinen Regeln auszulegen
sein. Die Auslegung diirfte regelmaBig ergeben, dass die
Parteien ihren Streit méglichst umfassend der staatlichen
Gerichtsbarkeit entziehen wollten. Dies wiirde durch eine
Bindungswirkung an ein staatliches Urteil im Erstprozess
unterlaufen. Eine Bindungswirkung (Interventionswir-
kung) ist daher im Ergebnis regelmaBig zu verneinen.

Etwas anderes kann allerdings dann gelten, wenn der
schiedspflichtige  Streitverkiindete dem staatlichen
Verfahren uneingeschrankt beigetreten ist. Denn darin
kann im Einzelfall eine konkludente Einschrankung der
Zustandigkeit des Schiedsgerichts durch die Parteien
gesehen werden. Dies kann gegen den Beitritt des Streit-
verklndeten sprechen, der sich dadurch allerdings seiner
Mdglichkeit begibt, auf das Ergebnis des staatlichen
Verfahrens Einfluss zu nehmen. Wahrend der Vertrags-
gestaltung ist daher einem potentiellen Regressnehmer
regelmaBig zu raten, privatvertraglich eine Bindungswir-
kung mit der schiedspflichtigen Partei zu vereinbaren.
Ob sich dies praktisch durchsetzen lasst oder ob allein
eine Verpflichtung zum Beistand im Vorprozess (ohne
Bindungswirkung) durchsetzbar ist, ist eine Frage der
Verhandlungsstarke der Parteien.

Fazit

Die Schiedsgerichtsbarkeit bietet flir Mehr-
parteien-Verfahren ein geeignetes und effizi-
entes Streitbeilegungsforum. Schwierigkeiten
bestehen jedoch insbesondere dann, wenn
Parteien verschiedene Schiedsvereinbarungen
geschlossen haben und das Nebeneinander von
Schiedsverfahren und staatlichem Verfahren
zu Friktionen flhrt. Parteien in mehrstufigen
Vertragsverhdltnissen sollten explizit mehrsei-
tige Schiedsvereinbarungen schlieBen und/oder
Uber sorgfaltig formulierte Streitverkiindungs-
vereinbarungen die Gefahr divergierender
Entscheidungen minimieren.
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Neue ICC-Schiedsregeln

Bewertung der neuen Transparenz- und Effizienzrichtlinien aus

Nutzersicht

Internationale Schiedsverfahren haben groBes Ansehen bei den Nutzern. Zu den groBten Kritik-
punkten des Schiedssystems zahlen aber regelmaBig hohe Kosten, gefolgt vom Fehlen von Sank-
tionierungsmalBnahmen wahrend des Schiedsverfahren oder der fehlenden Einsicht in die Effizienz
eines Schiedsrichters. Die Internationale Handelskammer (ICC) hat als gréBter und bekanntester
Anbieter von Schiedsverfahren reagiert. Seit Mdrz 2017 gelten die tberarbeiteten ICC-Schiedsregeln,
die zur Steigerung der Transparenz, Verkirzung der Verfahrensdauer sowie Senkung der Kosten
beitragen sollen. Sind die Ziele erreicht worden?

Hintergrund

Die jungsten Anderungen der Schiedsordnung bezwe-
cken im Wesentlichen zweierlei: Zum einen stellt nun
auch die ICC eine Verfahrensordnung fiir beschleunigte
Verfahren zur Verfiigung (sog. Expedited Procedure
Rules). Diese Regeln beinhalten eine wesentliche
Abkurzung von Verfahrensschritten, damit ein Schieds-
verfahren moglichst sechs Monate nach Verfahrensein-
leitung abgeschlossen werden kann. So soll der Kritik
entgegengetreten werden, Schiedsverfahren seien zu
teuer und dauerten zu lang. Zum anderen begegnet
die ICC der vernehmbaren Kritik an der mangelnden
Transparenz von Schiedsverfahren. Wahrend die 1CC

bereits im Januar 2016 damit begonnen hatte, Namen
und Staatsangehorigkeit der bestellten Schiedsrichter,
ihre Rolle im Schiedsgericht, die Bestellungsmethode
und eine Angabe dazu, ob das Schiedsverfahren noch
anhangig ist, auf ihrer Homepage zu verdffentlichen,
gewahrt nunmehr auch der ICC Court of Arbitration
Einblicke in seine Entscheidungsfindung. Jede Transpa-
renzsteigerung ist mit dem schutzwirdigen Bestreben
der Parteien nach Vertraulichkeit des Schiedsverfah-
rens in Einklang zu bringen. Die ICC bezweckt damit,
das Vertrauen in die Tatigkeit des Schiedsgerichtshofes
insgesamt zu steigern.

Verfahrensbeschleunigung -
Effizienz versus Autonomie?

Das Herzstiick der Reform ist die Einfihrung der
Regeln flr beschleunigte Verfahren. Diese sehen auf
allen Stufen des Schiedsverfahrens eine Straffung vor.
Dabei beschreitet die ICC durchaus neue Wege:

- Dasbeginnt bereits mit dem Anwendungsbereich
der Uberarbeiteten Regeln: GemaB Artikel 30
Abs. 2 der neuen ICC-Schiedsregeln finden die
Regeln flr beschleunigte Verfahren namlich
nur Anwendung, wenn die Schiedsvereinbarung
nach Inkrafttreten der neuen Regeln am 1. Marz
2017 abgeschlossen wurde. Insoweit droht den
Parteien also trotz der dynamischen Verwei-
sung in der ICC-Musterklausel auf das aktuelle
Regelwerk keine Uberraschung. Nach dem 1.
Marz 2017 finden die Regeln fiir beschleunigte
Verfahren dann grundsétzlich Anwendung auf
alle Verfahren mit einem Streitwert bis zu zwei
Millionen US-Dollar. Aus Sicht der Anwender ist
hier Vorsicht geboten: Denn der Schwellenwert
von zwei Millionen US-Dollar indiziert zwar
eine beschrankte wirtschaftliche Bedeutung
einer Streitigkeit fir die Parteien, zwingt aber
nicht zu diesem Schluss. Es gibt durchaus
grundsatzliche und fir Unternehmen essenti-
elle Fragen mit einem geringen Streitwert. Die
Parteien konnen in diesen Fallen die Regeln fir
beschleunigte Verfahren entweder ausdriick-
lich in ihrer Schiedsabrede ausnehmen (s0g.
opt-out) oder einen Antrag an den Gerichtshof
stellen, die Regeln fiir beschleunigte Verfahren
nicht (mehr) anzuwenden. Flr Parteien und ihre
Berater bedeutet dies, dass sie ab dem 1. Marz
2017 eine bewusste Entscheidung fir oder wider
die Regeln fiir beschleunigte Verfahren treffen
sollten.

- Eine weitere wesentliche Neuerung betrifft auch
die Anzahl der Schiedsrichter: Der Gerichtshof
kann einen Einzelschiedsrichter benennen, selbst
wenn sich die Parteien inihrer Schiedsabrede auf
ein Dreierschiedsgericht verstandigt haben. Das
stellt zundchst einen Eingriff in die Parteiauto-
nomie dar. Vergegenwadrtigt man sich, wie lange
die Konstituierung des Schiedsgerichts mitunter
in Anspruch nehmen kann, ist es unter dem
Aspekt der Verfahrensheschleunigung sowie der
Kostenreduktion jedoch zielfihrend. Auch dies
ist ein Aspekt, den die Parteien ab dem 1. Marz
2017 bei der Gestaltung ihrer Schiedsabrede
beriicksichtigen missen.

Zeit wird zum taktischen Element

Unter dem Gesichtspunkt der effizienten und kosten-
glnstigen Verfahrensfihrung ist die Verschlankung des
Verfahrens konsequent: Der Schiedsauftrag muss nicht
im Rahmen der mitunter zeitaufwandig ausgehandelten
Terms of Reference niedergelegt werden. Das kann in
kleineren Fallen ein Vorteil sein. AuBerdem muss das
Schiedsgericht innerhalb von 15 Tagen nach Erhalt der
Akte die Case Management Conference durchfiihren. Der
Schiedsspruch soll sechs Monate nach der Case Manage-
ment Conference vorliegen. Insgesamt lassen diese
Vorgaben dem Schiedsgericht und den Parteien jedoch
wenig Zeit - und das kann taktisch genutzt werden.

Ein unvorbereiteter Beklagter muss sich sehr schnell
sortieren, andernfalls droht er dem Verfahren nicht
gerecht zu werden. Ebenso muss ein Klager das
Schiedsverfahren sehr gut vorbereiten, da auch er nicht
viel Zeit haben wird. Zudem werden dem Schiedsge-
richt Moglichkeiten an die Hand gegeben, das Verfahren
zu beschleunigen: So kann das Schiedsgericht von einer
document production absehen und sogar auf Basis
der schriftlichen Eingaben entscheiden. Parteien, die
nicht in der kontinental-europdischen Rechtsordnung
beheimatet sind, mag dies durchaus befremden. Sie
missen dies daher besonders in ihrer Strategie bertick-
sichtigen. Nicht zuletzt stellt sich die Frage, welche
(Einzel-)Schiedsrichter fiir ein solches Eilverfahren zur
Verfiigung stehen. Die Parteien werden sich fragen
missen, wer zeitlich verfiighar ist, wer die notige
Erfahrung fir das Amt des Einzelschiedsrichters hat
und den tatsachlichen und rechtlichen Gegebenheiten
des Falles gerecht wird. Kommen sie nicht schnell zu
einer Einigung, wird die ICC fir sie die Auswahl treffen.

Mehr Transparenz - mehr Rechtsfrieden?

Was die neuen Regeln zur Transparenzsteigerung
anbelangt, so richten diese sich nur an die Parteien
eines Schiedsverfahrens. Sie kdnnen in Zukunft unter
anderem die Griinde flr eine Entscheidung Uber die
Ablehnung eines Schiedsrichters beim Gerichtshof in
Erfahrung bringen. Diese Neuerung kann neben einer
Steigerung des Vertrauens in die Arbeit des Gerichts-
hofs unter anderem zur Befriedung beitragen. Wenn
eine Partei die Grinde fiir die Versagung einer Schieds-
richterablehnung erfahrt, mag dies eine gerichtliche
Uberprufung hinféllig werden lassen. Denn die Parteien
haben ein Fundament, auf deren Grundlage sie die
Einschatzung dberpriifen kdnnen. Dies kannim Ubrigen
auch den Gerichten in einem Uberprifungsverfahren
von Nutzen sein und seinerseits zu einer Beschleuni-
gung der Uberprufungsverfahren fiihren.
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} Fazit

Die neuen Regeln flir beschleunigte Verfahren bieten fiir den Nutzer Chancen, aber auch Risiken. Nach den
neuen Regeln ist es Nutzern mdglich, auch bei geringen Streitwerten effizient und zu geringeren Kosten ein
Schiedsverfahren durchzufiihren. Die Parteien miissen dafiir aber bereit sind, von Altbekanntem abzuweichen.

Eine document production mag nicht zur Verfiigung stehen und selbst eine miindliche Verhandlung mag
wegfallen. Wem das als ,,rough justice” erscheint, der kann in der Gestaltung der Schiedsvereinbarung entge-
genwirken. Die neuen Transparenzregeln konnen das Vertrauen in die Schiedsinstitution starken und zugleich
zu Rechtsfrieden beitragen.

Neue Regeln fiir ICC-Schiedsverfahren und TransparenzmafBnahmen

Die tiberarbeiteten Regeln des ICC-Schiedsgerichtshofs sind zum 1. Marz 2017 in Kraft getreten.

—> Die Regeln zur Beschleunigung werden kiinftig automatisch auf alle Schiedsverfahren mit einem
Streitwert bis zwei Millionen US-Dollar angewendet. Die Parteien haben die Méglichkeit, ausdriicklich
etwas anderes zu vereinbaren. Bei hoheren Streitwerten steht das Verfahren den Parteien optional zur

Verfligung. Das neue Verfahren ist inshesondere fiir deutsche Mittelstandler interessant. Streitigkeiten e R \\\l,/ y,

zwischen den Vertragspartnern kdnnen kiinftig schneller, effizienter und gunstiger beigelegt werden. | *\\\ ///// H ERBERT S E E I_l OW
- Nach den neuen Regeln ernennt der ICC-Schiedsgerichthof einen Einzelschiedsrichter selbst dann, wenn ; $ SMlTH

die Parteien etwas anderes vereinbart haben. Die Schiedsspriiche missen innerhalb von sechs Monaten ’,// /Il\\\\\\ FREEH | LLS W E S E E

nach Beginn der Schiedsverhandlungen ergehen, Verlangerungen sind nur im Einzelfall méglich. Die
Dokumentierung der Verfahrensanordnungen (Terms of Reference) entfallt und es liegt im Ermessen des
Schiedsrichters, den Fall aufgrund der Aktenlage ohne Anhérung der Parteien, Einbringung zusétzlicher
Dokumente oder der Vernehmung von Zeugen zu entscheiden. Gleichzeitig sinken die Gebihren fiir
den Einzelschiedsrichter. Die Uberpriifung des Schiedsspruchs durch den ICC-Schiedsgerichtshof bleibt

Als eine der global fihrenden Anwaltskanzleien beraten wir weltweit viele
der grofsten und ambitioniertesten Unternehmen und Organisationen.

bestehen. "‘-r;:‘ Unsere Mandanten vertrauen uns bei ihren wichtigsten Transaktionen,
’ Streitigkeiten und Projekten.
Weitere Informationen - Firalle anderen Verfahren wurde die Frist fiir die Entwicklung der Terms of Reference von zwei auf einen |
zur /CC—Kommission Monat gekuthl HERBERTSMITHFREEHILLS.COM
Schiedsgerichtsbarkeit - Kinftig kann der ICC-Schiedsgerichtshof auf Wunsch einer Partei seine Verfahrensentscheidungen - . _ H
und ADR: Oliver Wieck, begrinden. Darunter fallen die Ablehnung von Schiedsrichtern, prima facie-Entscheidungen oder die g, ' Y ! e '
Generalsekretadr Konsolidierung von Verfahren. Ziel ist es, die Transparenz in Schiedsverfahren zu erhdhen und die L.‘_n_ "7 ‘%
ICC Germany, S. 70 Akzeptanz bei den Nutzern zu verbessern.
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China als Technologienation

Die chinesische IP-Strategie und der ICC-Bericht
ZU ,,Specialized IP Jurisdictions”

Die derzeit wohl wichtigste Entwicklung im gewerblichen Rechtsschutz in China ist die Einfuhrung von
Spezialgerichten fur geistiges Eigentum bzw. IP (Intellectual Property). Die ICC hat einen ausfihrlichen
Bericht zu den IP-Spezialgerichten verdffentlicht. Die strategische Sicht auf die aktuelle IP-Situation
in China zeigt Chinas Bestreben, sich zu einer fihrenden Technologienation weiterzuentwickeln.

€ istrejrnan - istockphoto.comn

Aus den ICC-Kommissionen

Vom Nachahmer zum Technologiefiihrer

China gilt als das Land der Nachahmer. Zur Unterstiitzung
dieser Ansicht wird manchmal sogar Konfuzius mit dem
aus den Analekten stammenden Zitat ,,| transmit rather
than create; | believe in and love the Ancients* angefhrt.
Tatsache ist, dass China wahrend des gréBten Teils der
Geschichte dem ,,Westen* voraus und auch technologisch
Giberlegen war. Das anderte sich erst im ausgehenden
achtzehnten Jahrhundert mit der in Europa einsetzenden
industriellen Revolution.

In China ist man stolz auf diese Geschichte und riihmt sich
insbesondere auch vier groBer chinesischer Erfindungen:
Papier, Kompass, SchieBpulver und Buchdruck. Nicht nur
die Vergangenheit, sondern auch die gelebte Gegenwart
in China zeigt, wie kreativ Chinesen sein kdnnen, wie
findig und einfallsreich sie nicht nur bei der Navigation
durch den Alltag, sondern gerade auch beim Aufspiren
von neuen Geschaftschancen sind. Im Hinblick darauf
erscheint es geradezu segensreich, dass Geschaftsmo-
delle weitestgehend nicht patentierbar sind.

Nachahmung durch und in China hat andere Griinde als
etwa fehlende Kreativitat. Der wichtigste ist Effizienz.
Hier passt ein beriihmtes Konfuzius-Zitat: ,,Der Mensch
hat dreierlei Wege, klug zu handeln; erstens durch Nach-
denken, das ist das Edelste, zweitens durch Nachahmen,
das ist das Leichteste, und drittens durch Erfahrung, das
ist das Bitterste”. China erscheint spat auf der Bihne
moderner Hochtechnologie, sehr spat. AufschlieBen kann
man als Nachzlgler am schnellsten, am effizientesten und
gemal Konfuzius am leichtesten durch Nachahmunag.

Das Schutzsystem fir geistiges Eigentum hatte im
modernen China zundchst kein gutes Standing. Das
ist nicht nur darauf zurtickzufihren, dass der Weg zur
Nachahmung und Ubernahme den chinesischen Firmen
nicht verstellt werden sollte. Das traditionelle China
kennt den Schutz von geistigem Eigentum nur in Form
von Geheimhaltung. Ein gesetzlicher Schutz fiir ein
Privatrecht auf das Ergebnis einer geistigen Leistung
hatte zundchst keinen Platz im Weltverstandnis von
chinesischen Biirgern, Firmen und Staat. Flr die westli-
chen Firmen beginnt das chinesische Patentsystem sich
mit der ersten, durch das Deutsche Patentamt (damals
DPA) unterstiitzten Novellierung im Jahr 1992 mit Leben
zu fillen. Die ersten privaten Kanzleien entstehen und
China erscheint auf der Landkarte der Anmeldestrategien
internationaler Konzerne. In China selbst bildet sich erst
spater ein tiefgehendes Verstandnis flr IP heraus. Diese
Entwicklung ist fir den auBenstehenden Betrachter erst
2006 sichtbar, mit der Herausgabe der chinesischen
Technologiestrategie.

Die Technologiestrategie ,,Richtlinien zur mittel- und
langfristigen Entwicklung von Wissenschaft und Tech-
nologie (2006-2020)“ propagiert den Aufbau einer
einheimischen Technologiebasis als Nahrboden flir die
Entstehung von Technologiefirmen, die Reduzierung
der Abhangigkeit von auslandischer Technologie auf
30 Prozent, die Erhdhung der R&D-Ausgaben auf 2,5
Prozent des Bruttosozialprodukts und die Férderung
von lokalem IP. Ein zentrales Ziel sind chinesische
Firmen auf Augenhdhe mit den Technologieftihrern,
wie Huawei es als immer wieder herangezogenes
Vorbild erreicht hat.

Mit dem anvisierten Griff zur Technologiefiihrerschaft
andern sich auch Denken und Einstellung zu dem
eigenen IP-System. Dieses soll - zumindest mittelfristig
- den chinesischen Firmen mehr helfen als schaden.
Ein entsprechendes Tuning des Systems im Hinblick
auf die Erfordernisse chinesischer Nutzer wird seither
intensiv betrieben. Es wurde eine Vielzahl von staatli-
chen Strategiepapieren veréffentlicht, beginnend mit
der Verdffentlichung einer nationalen IP-Strategie in
2008, welche propagiert: ,,By 2020, China will become
a country with a comparatively high level in terms of
the creation, utilization, protection and administration
of IPRs".

Seither ist eine Entwicklung auszumachen. Wahrend
zunachst Anmeldezahlen im Vordergrund standen,
werden mehr und mehr subtilere Ziele anvisiert. IP soll
Katalysator der technologischen Entwicklung werden.
Der Verschrankung von Technologie und IP wird
zunehmend Bedeutung eingerdumt. Es kommt nicht
von ungefahr, dass 2014 als Nachfolger des zum Teil
in Deutschland ausgebildeten IP-Fachmanns Tian Lipu
nicht mehr ein IP-Experte, sondern der Hochschulpro-
fessor Shen Changyu als Leiter des chinesischen Patent-
amts berufen wurde. Daneben stehen in jlingerer Zeit
die Professionalisierung der IP-Arbeit in den Unter-
nehmen, Qualitdt und letztlich die ndchste groBe
Herausforderung, die Absicherung der Eroberung von
internationalen Markten, im Vordergrund.

Die Ist-Situation im chinesischen IP-System

China ist heute nicht nur das Land, in dem die meisten
technischen Schutzrechte angemeldet werden. Im Jahr
2016 gab es 1,34 Millionen Patentanmeldungen, eine
Steigerung von 21,5 Prozent gegeniber dem Vorjahr.
Das sind ungefdhr zwanzigmal so viele Patentanmel-
dungen wie beim Deutschen Patent- und Markenamt.
Noch eklatanter wird das Bild, wenn man die ca. 1,5

Uwe Schriek

ist Patentanwalt und
leitet die Patentarbeit
der Division ,,Energy
Management“ der
Siemens AG. Er vertritt
das Unternehmen zudem
in Verbdnden wie dem
ZVEl, dem BDI oder
der ICC ebenso wie

im politischen Raum
beispielsweise beim
IP5“-Prozess.

Dr. Oliver
Pfaffenzeller

ist Patentassessor, Lead
IP Counsel und Referent
fur chinesisches Recht
bei der Siemens AG.

Er hat im Rahmen der
internationalen ICC-
Arbeitsgruppe ,,Speci-
alized IP Jurisdictions™
federfihrend am ICC-
Bericht mitgewirkt.

|CC Germany-Magazin Mai 2017

55



Aus den ICC-Kommissionen

Aus den ICC-Kommissionen

Weitere Informationen
zur ICC-Kommission
Gewerblicher Rechtsschutz,
Dr. Katrin Rupprecht, S. 70

Millionen Gebrauchsmusteranmeldungen mitbertick-
sichtigt. Rein zahlenmaBig ist dann davon auszu-
gehen, dass weltweit 2016 jede zweite technische
Schutzrechtsanmeldung (Patent oder Gebrauchs-
muster) in China eingereicht wurde. Allein die
Sichtung bzw. Verfolgung relevanter Schutzrechts-
veroffentlichungen in China ist selbst fiir groBe
Konzerne eine Herausforderung.

Daneben ist China inzwischen auch das Land mit
den meisten Patentverletzungsklagen in der Welt.
Der Uberwiegende Teil der Klageverfahren wird
zwischen einheimischen Parteien durchgefihrt.
Aber auch fir auslandische Firmen spielt China als
Ort patentrechtlicher Auseinandersetzungen eine
immer gréBere Rolle. Dabei ist zu beachten, dass
China statistisch ein klagerfreundliches Land ist
(relativ hohe Erfolgsquote des Klagers) und die
Verletzungsklagen kostenmaBig im Rahmen bleiben
(im Gegensatz zu Landern wie USA oder UK).

Far die meisten auslandischen Firmen bestehen in
China aus einem speziellen Grund besonders hohe
Risiken: wegen der chinesischen Gebrauchsmuster.
Das chinesische Gebrauchsmuster wird nicht einge-
hend auf Neuheit und erfinderischen Schritt geprift,
d.h. es wird im Wesentlichen nur eingetragen.
Aufgrund der geringen Anforderungen an den erfin-
derischen Schritt (im Léschungsverfahren) besitzen
die Gebrauchsmuster trotzdem relativ hohe Rechts-
bestandigkeit. Da das Gebrauchsmuster auch bzgl.
der Durchsetzbarkeit dem Patent praktisch nicht
nachsteht, bietet es insgesamt ein Mittel, auch fir
kleine Innovationen zu moderaten Kosten ein stabiles
Recht mit hoher Durchsetzbarkeit zu bekommen.
Gut 99 Prozent der chinesischen Gebrauchsmuster
sind in der Hand chinesischer Inhaber.

Nach wie vor werden Firmen in China bei der IP-Ar-
beit von staatlicher Seite unterstutzt. Das betrifft
nicht nur die Subvention fiir Schutzrechtsanmel-
dungen (z.B. im Rahmen des sog. High-Tech-Status),
sondern auch mehr und mehr Beratungseinrich-
tungen, die bei IP betreffenden Transaktionen,
[P-Verwertung und bei Auslandsstrategien helfen.
Eine andere Form der Unterstlitzung stellen unter
der Leitung des chinesischen Patentamts erstellte
strategische Berichte zur IP-Situation in technolo-
gischen Gebieten mit strategischer Bedeutung dar
und vor allem die daraus ableitbaren IP-Risiken fir
chinesische Firmen.

Das chinesische IP-System wird permanent an die
rasanten Veranderungen im Land angepasst und

entsprechend nationaler Anforderungen verbessert.
Entwicklungen wie die Modernisierung von einschla-
gigen Gesetzen, erganzende Rechtssetzung durch
vom obersten Volksgericht herausgegebene Rechts-
auslegungen sowie Anleitungen durch breitere und
systematische Veréffentlichung von Urteilen haben
das System bereits auf ein hohes Niveau gehoben.
Dabei hat die Effizienz einen viel hoheren Stellenwert
als etwa rechtsdogmatische oder rechtssystemati-
sche Uberlegungen. Die derzeit wichtigste Entwick-
lung ist die Einfiihrung von IP-Spezialgerichten.

Weitere Professionalisierung durch IP-Gerichte

In der Vergangenheit waren erstinstanzlich mittlere
Volksgerichte fur Patentstreitigkeiten funktionell
zustandig. Die vergleichsweise hohe Anzahl (ca. 75)
sowie die ungleiche Verteilung der Streitigkeiten
(vornehmlich im Bereich der hochentwickelten
Kiistenprovinzen) fuhrte zu einem gewissen Kompe-
tenzgefalle, welches durch die Praferenz von Klagern
fur erfahrene Gerichte noch verstarkt wurde. Zur Stei-
gerung der Effizienz der gerichtlichen Arbeit (Qualitat,
Geschwindigkeit, Transparenz) ist die Einrichtung von
IP-Spezialgerichten diskutiert und zundachst probe-
weise angegangen worden.

Die Einflihrung von IP-Spezialgerichten in Peking,
Shanghai und Kanton wurde vom standigen Ausschuss
des Nationalen Volkskongresses beschlossen und am
31. August 2014 in einer Mitteilung bekanntgemacht.
Der Beschluss wurde mit dem Tag der Bekanntmachung
wirksam. Nach einem Zeitraum von drei Jahren soll das
Oberste Volksgericht an den standigen Ausschuss des
Nationalen Volkskongresses tber die Implementie-
rung und Arbeit der IP-Gerichte berichten. Als erstes
Spezialgericht nahm das IP-Gericht von Peking am 6.
November 2014 die Arbeit auf, die zwei weiteren IP-Ge-
richte folgten im Dezember 2014.

Aus Anlass der Einfihrung von IP-Spezialgerichten in
China wurde von der Internationalen Handelskammer
(ICC), der weltweit gréBten Wirtschaftsvertretung
mit Mitgliedern aus 130 Landern, im Herbst 2014 eine
Arbeitsgruppe mit Teilnehmern aus 24 Landern zu
spezialisierten IP-Gerichten ins Leben gerufen. Unter
der Leitung von Patentanwalt Hao Ma von CCPIT hatte
die Arbeitsgruppe zum Ziel, als Unterstitzung fir die
Entwicklung in China einen Uberblick Giber IP-Gerichte
inanderen Landern zu geben. Der auf Basis des Inputs
dieser Arbeitsgruppe von der ICC verfasste Bericht zu
spezialisierten IP-Gerichten wurde im April 2016 in
Moskau bei der Veranstaltung , International Forum
on Intellectual Property - 21 Century” vorgestellt.

ADJUDICATING
INTELLECTUAL
PROPERTY DISPUTES

Der ICC-Bericht gibt einen Uberblick tber exis-
tierende IP-Spezialgerichtsbarkeiten in verschie-
denen Landern. Die Motivation flir die Einflihrung
von Spezialgerichten wird erértert und die unter-
schiedlichen Lésungen fir Struktur und Zustan-
digkeiten werden dargelegt. Zentrale prozessuale
Themen werden angesprochen, inshesondere die
verschiedenen Lésungen, wie auf fiir Entschei-
dungen erforderliches technisches  Wissen
zugegriffen wird (z.B. technische Richter, Sach-
verstandige, Gutachten), die gerade bei techni-
schen Sachverhalten haufig so diffizile Erhebung
von Beweisen und das Thema der Vertretungs-
befugnis in diesem Uberschneidungshereich der
Tatigkeitsfelder von Patent- und Rechtsanwalt.
Ein wichtiger Punkt schlieBlich ist auch die Durch-
setzung von Urteilen - eines der Themen, bei
welchem man auch heute noch in China haufiger
mit Schwierigkeiten zu kampfen hat. Abschlie-
Bend enthalt der Bericht konkrete Empfehlungen
flir die Einfilhrung von IP-Gerichten.

Ausblick: China als Battle Ground
fiir globale IP-Konflikte

Die zukiinftige Bedeutung von China fiir IP-Streitig-
keiten kann gar nicht hoch genug eingeschatzt werden.
Die Professionalisierung und Optimierung des Systems
werden intensiv vorangetrieben. Beziiglich mancher
Aspekte ist die Durchsetzung von Schutzrechten in
China moglicherweise schon heute weiter entwickelt
als im Rest der Welt. So gibt es z.B. spezialisierte Firmen fiir
einzelne Elemente der IP-Durchsetzung wie Notarisierung
und Beweisbeschaffung. Neben der standig verbesserten
Effizienz sind es auch die im internationalen Vergleich

niedrigen Kosten und ein patentfreundlicher Gesamt-
rahmen (z.B. gute Erfolgsaussichten des Kldagers, Verbes-
serung der Situation von Schutzrechtinhabern durch
entsprechende Regelsetzung wie z.B. die Erweiterung des
Softwareschutzes durch Patente), die zur Attraktivitat des
Landes als Battle Ground fir IP-Streitigkeiten beitragen. Es
ist wahrscheinlich, dass in Zukunft auch IP-Auseinander-
setzungen zwischen internationalen Konzernen mehr und
mehr in China ausgetragen werden.

Aus diesem Grund besteht ein starkes Interesse der welt-
weiten IP-Community an den Entwicklungen im chinesi-
schen IP-System. Dabei sollte das System insbesondere
bei der Durchsetzung auch flir internationale Firmen
gut handhabbar sein. Uber die letzten Jahre hat sich der
Trend ergeben, dass die chinesische Seite immer weniger
bereit ist, auslandischen Vorstellungen und Vorschlagen
zu folgen, wo diese vornehmlich das Interesse auslan-
discher Firmen wahren sollen. Dagegen ist nach wie vor
Input willkommen, der zu der angestrebten Verbesse-
rung des chinesischen IP-Systems beitragen kann. Vor
diesem Hintergrund ist zu erwarten, dass der ICC-Bericht
zu ,,Specialized IP Jurisdictions” in China mit Interesse
rezipiert wird. Er leistet zudem einen Beitrag fiir eine
Harmonisierung der Systeme, die im Sinne aller Beteiligten
ist. Die ungebrochene Bedeutung von IP fir die chinesi-
sche Politik ldsst sich daraus ersehen, dass im November
2016 zum ersten Mal Uberhaupt das Zentralkomitee der
Kommunistischen Partei Chinas eine Stellungnahme zur
Perfektionierung des Systems des gewerblichen Rechts-
schutzes herausgegeben hat. Diese Stellungnahme und
ein diese aufgreifendes Papier des Obersten Volksgerichts
deuten auf eine Einfihrung landesweiter [P-Gerichte
sowohl in erster als auch zweiter Instanz hin.

Von diesem ,Spotlight” auf IP darf man sich nicht
tauschen lassen. Das IP-System ist in China, wie auch in
den meisten anderen Industrielandern, kein Selbstzweck,
sondern ein Mittel, die Weiterentwicklung Chinas zu einer
Technologienation zu unterstiitzen. Eine zentrale Entwick-
lung wird dabei in der absehbaren Zukunft sein, dass
chinesische Firmen verstarkt mit Technologieprodukten
und begleitend auch mit internationalen Schutzrechtsan-
meldungen auf auslandische Markte drangen. IP-Konflikte
sind vorprogrammiert. Diese werden zu einem groBen Teil
auch in China ausgefochten werden, insbesondere, weil
chinesische Firmen bei [P-Angriffen im Ausland auf heimi-
schem Terrain zurlickschlagen werden. Fiir die westlichen
Firmen ist dann wichtig, auch in China bei IP-Rechtstrei-
tigkeiten erfolgreich zu agieren. Dafir sind die Vorausset-
zungen besser, wenn die aktuellen Weichenstellungen im
chinesischen IP-Gerichtssystem sich an internationalen
Vorbildern orientieren. Dazu leistet der ICC Bericht zu
,Specialized IP Jurisdictions” einen wichtigen Beitrag.
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Globale Frage IP

Interview zur ICC-Kommission Gewerblicher Rechtsschutz

Mathias Karlhuber, Partner und Patentanwalt bei COHAUSZ & FLORACK, ist seit 2015 ,, Patent-
berichterstatter” der internationalen ICC-Kommission Gewerblicher Rechtsschutz (IP-Kommis-
sion). Die Kommission beschaftigt sich mit Gewerblichen Schutzrechten wie Patenten, Marken
und Designs sowie Fragen des Urheberrechts. Wir haben bei ihm zu den Schwerpunkten der

Kommissionsarbeit nachgefragt.

Mathias Karlhuber ist Patentanwalt und Partner bei
der Kanzlei Cohausz & Florack und seit 2015 Patent-
berichterstatter der internationalen ICC-Kommission
Gewerblicher Rechtsschutz.

ICC Germany: Welchen Blick hat die ICC auf den Bereich
des Gewerblichen Rechtsschutzes?

Mathias Karlhuber: Innovation ist fiir Unternehmen
einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren, das gilt in Zeiten
der Digitalisierung mehr als je zuvor. Der Bereich
des Gewerblichen Rechtsschutzes erfordert dabei in
einzigartiger Weise einen globalen Blick, der mit dem
eigenen Geschaftsmodell mithalten muss. Bei jeder
neuen Technologie muss sich ein Unternehmen nicht

nur Gberlegen, in welchen Markten es selbst aktiv
sein wird, es muss auch die potenzielle Konkurrenz im
Blick behalten. Im internationalen Wettbewerb wird es
immer wichtiger, in den strategisch relevanten Markten
geeignete Schutzrechte, wie Patente oder Designs,
zu halten und diese dann konsequent einzusetzen.
Das gilt fur groBe Unternehmen genauso wie fir den
Mittelstand.

Vor diesem Hintergrund ist die Internationale Handels-
kammer (ICC) die ideale Organisation, um diesen
globalen Blick zu scharfen, denn sie ist weltweit aktiv
und regional vertreten. Neben Kollegen aus Europa und
den USA sind Wirtschaftsvertreter so wichtiger Markte
wie China, Russland, Stidamerika und Indien dabei.
Durch das globale Netzwerk der ICC besteht die Méglich-
keit, die international abgestimmten |CC-Positionen
auch wieder in die politischen Prozesse in den jeweiligen
Markten hineinzutragen. Dort kdnnen sie ganz konkret
zu besseren Rahmenbedingungen fiir IP beitragen,
beispielsweise auch im Bereich der Rechtsdurchsetzung.

ICC Germany: Die laufend aktualisierte IP-Roadmap
der ICC wurde im Marz 2017 neu veréffentlicht. Welche
Bedeutung hat sie?

Mathias Karlhuber: Die IP-Roadmap der ICC stellt
umfassend die Positionen der internationalen Wirtschaft
in allen Bereichen des gewerblichen Rechtsschutzes
zusammen. Sie beschaftigt sich mit Patenten, Gebrauchs-
mustern, Designs, Marken- und Namensrechten und
dem Urheberrecht sowie der Wertschdpfung aus diesen
Rechten. Sie gibt Handlungsempfehlungen fiir Politik
und Wirtschaft. Die IP-Roadmap ebnet das Feld fir
Neueinsteiger in diese Themen gerade auch im Hinblick
auf Schwellenlander. Sie ist gleichermal3en fur die Wirt-
schaft selbst als auch fiir politische Ansprechpartner sehr
interessant, die sich schnell einen Uberblick zu Themen
verschaffen mochten.

Insgesamt haben auf internationaler Ebene mehr als 70
Experten mitgearbeitet, darunter Kollegen aus Kanz-
leien und Unternehmen wie BASF, Deutsche Telekom,
ThyssenKrupp oder Siemens. Mit den Experten aus
Deutschland waren wir teils federfihrend aktiv, so
bei der Uberarbeitung des Patentrechts, dem Thema
Geschaftsgeheimnisse oder der Bewertung und Mone-
tarisierung von Schutzrechten, was insbesondere bei
Unternehmenskaufen/M&As eine immer groBere Rolle
spielt. Ein weiteres wichtiges Thema ist der Bereich
Umwelt und Innovation, da gerade viele deutsche
Firmen im Bereich der griinen Technologien fithrend
sind. Diese Technologien sind fiir die Bewaltigung
gesellschaftlicher und politischer Herausforderungen
von groBBer Bedeutung.

THE ICC INTELLECTUAL
PROPERTY ROADMAPR

Die 2017er Ausgabe der ICC IP-Roadmap liegt
in Englisch vor, dariiber hinaus wird sie in viele
weitere Sprachen (ibersetzt, so werden in Kirze
u.a. Fassungen auf Chinesisch, Spanisch und
Portugiesisch erscheinen.

ICC Germany: Die IP-Kommission der ICC begleitet
eine Reihe von UN-Initiativen. Warum?

Mathias Karlhuber: In der Tat begleiten wir Prozesse
wie die UN-Klimaverhandlungen, die Agenda 2030 fur
nachhaltige Entwicklung (SDGs) und den Addis Abeba
Aktionsplan zur  Entwicklungsfinanzierung. Denn
dort wird IP an vielen Stellen thematisiert. Allerdings
herrscht (ber IP oftmals eine falsche Vorstellung,
insbesondere wenn Nicht-Fachleute dartber sprechen.

Anstatt den Schutz von IP als Anreiz fiir Innovation
und neue Lésungen zu verstehen, mit denen zentrale
wirtschaftliche und politische Herausforderungen

langfristig Uberhaupt erst bewaltigt werden konnen,
wird dieser Schutz oft als Verhinderer gesehen.
Dementsprechend geht es uns darum, immer wieder
fr ein vertieftes Verstandnis zu werben. Diese Bemi-
hungen werden argumentativ durch eine Reihe von
ICC-Publikationen wie auch die Innovationsprinzipien
flr Hightech-Industrien der ICC unterstitzt, die deut-
lich machen, dass Innovationen ein Umfeld brauchen,
in denen sie gedeihen.

ICC Germany: /m vergangenen Jahr hat die IP-
Kommission der ICC Empfehlungen fiir spezialisierte
IP-Gerichte ausgesprochen. Was wird damit bezweckt?

Mathias Karlhuber: Das Bewusstsein tiber die Bedeutung
des wirksamen Schutzes geistigen Eigentums ist inzwi-
schen weltweit gewachsen. Hierfiir spricht nicht zuletzt
die Zunahme an IP-Gerichten. Sie férdern die Expertise
auf dem Gebiet des Gewerblichen Rechtsschutzes,
verbessern die Effizienz bei Entscheidungen und schaffen
mehr Rechtssicherheit flr innovative Unternehmen.
Gerade wir in Deutschland profitieren von dem hohen
Niveau der Entscheidungen unserer auf IP spezialisierten
Kammern. Als China plante, sein System entsprechend
zu professionalisieren, wurde die IP-Kommission der
ICC gebeten, Empfehlungen zu geben. Wir haben das
sehr umfassend getan - weit tber China hinaus. So ist
die Studie ,,Adjudicating Intellectual Property Disputes”
entstanden.

Mit dem Report geben wir Unternehmen Informationen
zur aktuellen Rechtslage und liefern Regierungen Anre-
gungen, um eigene Systeme im IP-Bereich zu etablieren.
Wir stellen IP-Gerichte in insgesamt 19 Landern vor
und machen die jeweiligen Unterschiede transparent,
beispielsweise hinsichtlich der jeweils angewandten
Rechtsgrundsatze und Beweisregeln, der Rolle techni-
scher Richter und der Fragen der Urteilsvollstreckung.
Denn die Rechtsdurchsetzung bleibt weiterhin eine
rein nationale Angelegenheit. Die Studie wurde 2016 in
Moskau vorgestellt. Besonders spannend fand ich dort,
dass die Ergebnisse Richtern aus den hochsten IP-Kam-
mern bzw. Gerichten Deutschlands, Frankreichs, Chinas
und Russlands vorgestellt werden konnten.

ICC Germany: Auch im Bereich des Markenschutzes ist
die IP-Kommission aktiv. Worin besteht ihre Arbeit?

Mathias Karlhuber: Aktuell beschaftigt sich die
Kommission auch mit den Einschrankungen des
Markenschutzes durch immer mehr Vorgaben auf
Produktverpackungen. Hierzu gehérten Warn- und
Informationshinweise der unterschiedlichsten Art bis
hin zum Thema Plain Packaging. Natirlich kann der
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Gesetzgeber Vorgaben beispielsweise aus Griinden
des Gesundheits- oder Umweltschutzes machen. Jede
einzelne Einschrankung kann durchaus sinnvoll sein, aber
letztendlich ist der Platz auf der Verpackung begrenzt.
Mit der Kommissionsarbeit machen wir auf die Probleme
wie die Informationstiberflutung des Verbrauchers und
Handelseinschrankungen aufmerksam. Auch erinnern
wir an die OECD-Prinzipien der ,,guten Regulierung” auf
Gesetzgeberseite wie Wissensbasiertheit und Angemes-
senheit der MaBnahmen.

ICC Germany: Haben nationale Entwicklungen wie
das EU-Einheitspatent Einfluss auf die Arbeit der
IP-Kommission?

Mathias Karlhuber: Nationale Entwicklungen erweisen
sich immer dann als fiir die ICC relevant, wenn sie so
zentral fir die Wirtschaft sind, dass sie auch Auswir-
kungen auf andere Volkswirtschaften haben. Daher hat
die ICC auch die verschiedenen Uberarbeitungen des
chinesischen Patentrechts eng begleitet.

Gleiches gilt fir das EU-Einheitspatent sowie fir die
Europaische Patentgerichtsbarkeit, die die ICC wiederholt
kommentiert hat. Gerade ein einheitliches Patentsystem

in der EU ist flir europdische Unternehmen, aber auch
solche aus Markten auBerhalb Europas enorm wichtig.
Administrative Hiirden werden abgebaut und die Durch-
setzung von Patenten gegen Verletzer wird vereinfacht.
Eine Vereinheitlichung bedeutet auch eine wichtige
Starkung der Wetthewerbsfahigkeit Europas. Daher
begriiBen wir, dass GroBbritannien angekiindigt hat,
trotz des geplanten Austritts aus der EU das Uberein-
kommen (ber ein Einheitliches Patentgericht (EPGU) in
Europa ratifizieren zu wollen.

ICC Germany: Warum engagieren Sie sich bei ICC
Germany?

Mathias Karlhuber: Mein beruflicher Schwerpunkt als
Patentanwalt bei COHAUSZ & FLORACK liegt klar auf
der Anwenderseite solcher Systeme fiir den Schutz des
geistigen Eigentums. Die Verbandsarbeit ist fir mich
ein ehrenamtliches Engagement fiir meinen Arbeitsbe-
reich. Durch die ICC Germany bzw. meine Tatigkeit in
der IP-Kommission habe ich aber auch die Mdglichkeit,
politische Prozesse aktiv anzustoBen und voranzu-
bringen. Das finde ich spannend und herausfordernd!
Auch das Verstandnis dafir, welche IP-Strategien
andere Lander verfolgen und wie sich Deutschland im
Bereich des Gewerblichen Rechtsschutzes verortet, ist
enorm bereichernd.

Was ich besonders schatze, ist der Austausch mit

Kollegen aus allen Teilen der Welt, mit denen man die

Leidenschaft fir IP teilt. So ist die Beschaftigung mit

neuen Entwicklungen, die innerhalb der ICC thema-

tisiert werden, bei meiner anwaltlichen Tatigkeit

flir meine global agierenden Mandanten héchst

interessant. Beispielsweise legt die IP-Kom-

mission zweimal im Jahr einen Bericht zu

wichtigen Entwicklungen im Patentwesen

auf allen Kontinenten vor. Dieser Bericht

liegt in meiner Verantwortung und hilft

mir dabei, den globalen Uberblick zu
behalten.

Embargos & Sanktionen

|CC Germany-Seminar zur aktuellen Lage und den Auswirkungen
auf Geschaftsmaglichkeiten von Unternehmen und Banken
Das dritte Sanktionsseminar von ICC Germany am 22. Februar 2017, unterstttzt von Clifford Chance, befasste

sich in diesem Jahr mit den Vorschidgen fr eine neue EU Dual Use-Verordnung, der Strafverfolgung von
Sanktionen und der Umsetzung von Sanktionen und Exportkontrollen in die Unternehmenspraxis.

Das dritte Sanktionsseminar von ICC Germany thematisierte die Auswirkungen von Embargos und Sanktionen auf Unternehmen und Banken,
von links: Stefan Gentzsch und Dr. Alexander Cappel, Clifford Chance, Oliver Wieck, ICC Germany, und Stéphane Chardon, EU-Kommission

Vor rund 40 Teilnehmern erlduterte Stéphane Chardon
von der Europdischen Kommission den aktuellen
Vorschlag der EU-Kommission zur Uberarbeitung der
EU Dual Use-Verordnung fiir Guter. Auf Kritik stie dabei
eine mogliche Ausweitung des ,,Kenntnis“-Begriffsin der
,Catch all“-Regel. Dies wurde von Chardon nicht besta-
tigt, er betonte, dass die EU-Kommission keine Erweite-
rung, sondern eine Prazisierung des ,,Kenntnis“-Begriffs
anstrebe. Die Einflihrung von Menschenrechtsstandards
in das Exportkontrollsystem soll nach Vorstellung der
EU-Kommission auf bestimmte Technologien und
Personen beschrankt werden. Laut Chardon wird eine
Uberarbeitete Dual Use-Verordnung frilhestens Ende
2018 in Kraft treten.

Stephan Morweiser von der Generalbundesanwaltschaft
erlauterte in seinem Vortrag die Unterschiede zwischen
dem Kenntnismerkmal der ,,Catch all“-Klausel und dem
strafrechtlich relevanten Vorsatzmerkmal. Ein erwei-
terter ,Kenntnis“-Begriff hatte zur Folge, dass kinftig
bestimmte  VerstdBe gegen catch-all-Klauseln ohne
strafrechtliche Konsequenzen blieben und lediglich
mit BuBgeld geahndet wiirden. Unklar sei der konkrete
Prifungsaufwand, den Unternehmen zur ,Kennt-
nis“-Erlangung betreiben missen. Ein ,bewusstes
Wegschauen® schitze nicht vor Bestrafung. Bei der
Umsetzung von Exportkontrollen und Sanktionen spielen
interne  Compliance-Systeme der Unternehmen eine
zentrale Rolle. Anhand eines konkreten Falles wurden die

Fir Interessierte, deren Firmen Produkte exportieren, die sowohl zivil wie
militarisch genutzt werden kénnen - wie bestimmte Chemikalien, Maschinen,
Technologien und Werkstoffe, aber inshesondere auch Software oder Techno-
logien - sei auf folgende Veranstaltung hingewiesen: Gemeinsam mit Noerr
LLP wird ICC Germany am 12. Juni 2017 in Frankfurt ein Seminar zum Thema
,,Finanzierung und Absicherung von internationalen Geschaften: Zulassigkeit,
Wirksamkeit und Gestaltung von Sanktionsklauseln® durchfiihren. Weitere

Informationen: www.iccgermany.de

verschiedenen Prifschritte eines geplanten Exports im
Industrieunternehmen und bei der finanzierenden Bank
exemplarisch durchgespielt. Lander- und Personen-
embargos mussten genauso beriicksichtigt werden wie
divergierende nationale Rechtslagen (Stichwort: Boykott-
erklarungen). Dies erfolge sowohl elektronisch als auch
individualisiert. Uber ein stufenweises Vorgehen wird
sichergestellt, dass keine sensiblen Giter ungeprft das
Unternehmen verlassen. Auch bei einem genehmigungs-
freien Export bzw. nach einer erteilten Genehmigung
musse jedes Unternehmen mdgliche Reputationsrisiken
beriicksichtigen. Dies gelte auch und insbesondere fir
Exporte in den Iran. In der anschlieBenden Diskussion
wurden u.a. Mehrfachpriifungen eines Exports durch
Unternehmen und Banken thematisiert, die Einbindung
des Compliance-Bereichs in den Genehmigungsprozess
und die Auswirkungen der US-Sanktionen auf unterneh-
mensinterne Prifungen.
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Internationalen
Emissionshandel gestalten

Das Paris-Abkommen als Chance fir mehr globale
Klimaschutzkooperation

Die Wirtschaft, viele Industrienationen und immer mehr Entwicklungs- und Schwellenidnder favori-
sieren die marktwirtschaftliche Ausgestaltung der CO,-Bepreisung, wie den Emissionshandel,
gegeniber ordnungsrechtlichen Ansétzen. Denn es lassen sich daber auf die kostenginstigste Weise
Marktforschung im digitalen Zeitalter Emissionsreduktionsvorgaben erfillen. Die ICC hat nun eine Task Force gegrindet, die Vorschldge
ESOMAR zur Ausgestaltung von Marktinstrumenten unter dem UN-Klimaschutzabkommen erarbeiten wird.

Blickpunkt Werbung

Neues aus der ICG-Kommission Marketing & Werbung

Die Internationale Handelskammer (ICC) setzt mit ihren Marketingkodizes branchentbergrei-
fend globale Mindeststandards fir verantwortungsvolle Werbung und Marketingaktivitaten.
Der ICC-Kodex zur Praxis der Werbe- und Marketingkommunikation, der in diesem Jahr seinen
80. Geburtstag feiert, wird regelmdaBig an aktuelle Entwicklungen angepasst. So ist gewdhrleistet,
dass international ein Level Playing Field erreicht wird. Aktuell hat die Kommission neu verdffentlicht:

ICC/ESOMAR
Internati

t

| Code

Im Dezember 2016 haben die ICC und der internationale Verband ESOMAR eine aktuali-
sierte Version des gemeinsamen ,Internationalen Kodex fiir die Markt-, Meinungs- und
Sozialforschung sowie Datenanalyse” vorgelegt. Neu geregelt wurden inshesondere
die Vorgaben fiir die wissenschaftliche Auswertung bei digitaler Datenerhebung, um
hohes Vertrauen in die Markt- und Meinungsforschung zu ermaéglichen. Die digitale
Datenerhebung erfordert einen besonderen Schutz aller an Marktforschungsprojekten
beteiligten Personen. Der Kodex definiert die international anerkannten Standards und
Prinzipien der Marktforschung und stellt sicher, dass Verbraucher- und Datenschutz
gewahrleistet ist.

Referenzdokument zu Marketing
und Werbung fiir Kinder und Jugendliche

Der ICC-Marketing-Kodex sieht vor, dass bei Werbung, die sich an Kinder und Jugend-
liche richtet, besondere Sorgfalt verwandt werden muss. So darf Kommunikation
beispielsweise positives soziales Verhalten, Lebensstil und entsprechende Einstellungen
nicht untergraben. Der ICC-Kodex wurde nun durch das Referenzpapier ,,|CC Reference
Guide on Advertising to Children“ erganzt. Dieses gibt erstmals Altersdefinitionen, auf
die man sich international verstandigt hat. So werden Kinder als 12 Jahre oder jiinger
und Jugendliche als unter 18 Jahre definiert.

Neue Studie zum Wert der Werbung

Hintergrund

Der Emissionshandel hat durch das Paris-Abkommen
einen neuen Stellenwert in der internationalen
Klimapolitik bekommen. Art. 6 des Abkommens
erméglicht die Ubertragung von Treibhausgasminde-
rungen (THG-Minderungen) zwischen potentiell 197
Staaten. Auch ein Nachfolgeinstrument zum Clean
Development Mechanism soll es geben, der unter dem
Kyoto-Protokoll bereits zu Giber 7.500 Minderungspro-
jekten weltweit und ca. 1,8 Mrd. zertifizierten THG-Re-
duktionen gefiihrt hat.

Diese Formen des internationalen Emissionshandels
sollen zur Erreichung des Langfristziels des Klima-
schutzabkommens beitragen, die globale Tempera-
turerhohung auf deutlich unter 2° C zu begrenzen.
Damit dies gelingt, massen bis zum Jahr 2020 aber
noch Detailregeln und Leitlinien entwickelt werden. Die
Teilnehmer des Paris-Abkommens missen sich u.a. auf
Regeln zur THG-Transparenz, dem Messen, Berichten
und Verifizieren von THG-Emissionen einigen. Es sind
Standards zu entwickeln, die die Umweltintegritdt von

Bei richtiger Ausgestaltung werden gleich mehrere Ziele
erreicht: Der Emissionshandel fiihrt zur Treibhausgasreduk-
tion, Mittel zur Klimafinanzierung werden mobilisiert und
der Technologietransfer geférdert. Eine Verbesserung des
,Level playing fields” fir die energieintensive Industrie in
Deutschland kann ebenso erzielt werden, wenn sich durch
den Emissionshandel die Minderungsanforderungen an die
Industrie international angleichen.

Auch die nationalen Klimaziele Deutschlands sind im
Kontext der internationalen Emissionshandelsinstrumente
zu sehen. Unsere nationalen Klimaziele lassen sich nur
nachhaltig umsetzen, wenn insbesondere die jeweils
kostengtinstigsten Optionen fiir eine Treibhausgasreduk-
tion gewahlt werden. Die in Paris geschaffene Grundlage
zur Nutzung internationaler Marktmechanismen und daraus
resultierende THG-Minderungszertifikate sollten deshalb
auch in Bezug auf die deutschen Klimaziele als gleichbe-
rechtigte Moglichkeit zur Emissionssenkung gelten.

ICC-Task Force zu Emissionshandel

THG-Minderungsprojekten gewahrleisten. Insbeson-  und CO,-Bepreisung Tara Nitz

Eine DIW-Econ-Studie im Auftrag des Zentralverbands dere muss eine doppelte Anrechnung von Minderungs-

der deutschen Werbewirtschaft (ZAW) belegt erst- zertifikaten ausgeschlossen werden, denn eine Tonne  Die ICC beteiligt sich an der Diskussion um die kiinf- /st Referentin beim

mals empirisch und wissenschaftlich die 6konomische CO, kann man nur einmal vermeiden. tige Ausgestaltung der Regelwerke und Leitlinien zum  Verband der Chemischen

Bedeutung der Werbung. So flhrt der Anstieg der internationalen Emissionshandel und bringt die Sicht-  /ndustrie in Frankfurt.
Werbung finanziert Medien. Sie trigt damit Werbeinvestitionen um 2,5 Prozent im vergangenen Win-win-Situation fiir Klimaschutz weise der Wirtschaft ein. Denn regelmaBig arbeiten bei  Dort ist Frau Nitz neben
mafBgeblich mit zur Medienvielfalt bei, die einen Jahr zu einem Wachstum des Bruttoinlandprodukts und Wirtschaft erzeugen der Projektdurchfiihrung diverse Wirtschaftsakteure  dem Energierecht fiir
wesentlichen Beitrag zu unserer demokratischen (BIP) um 1,52 Mrd. Euro. Die Studie belegt damit, dass zusammen: Industrie und Unternehmen, Rechtsanwdlte,  Klimapolitik zustdndig
Gesellschaftsordnung leistet. Wir untersttitzen Werbeinvestitionen signifikant die BIP-Entwicklung Eine praktikable Ausgestaltung der internationalen  Finanzinstitute, Zertifizierer und Projektentwickler. Inner-  und begleitet fiir den

eine wirksame Selbstregulierung der Werbung.
Weitere Einschrénkungen oder Ubertriebene
Werbeverbote sind der falsche Weg.”

beeinflussen, Werbeinvestitionen die Innovationsta-
tigkeit von Unternehmen fordern und es einen direkten
Zusammenhang  zwischen  Werbeintensitat und

Emissionshandelsinstrumente  bei  groBtmaoglicher
Umweltintegritat ist das Ziel. Denn schlieBlich sind
es in erster Linie nicht Staaten, die entsprechende

halb der ICC-Kommission ,,Umwelt und Energie” hat sich
eine Arbeitsgruppe gebildet, die sich mit der Thematik
auseinandersetzt und Empfehlungen fir die Politik zur

VCl und seine Mitglieder
seit mehreren Jahren dlie
UN-Klimaverhandlungen.

Produktqualitat gibt. Weitere Informationen abrufbar Projekte durchfiihren, sondern die Wirtschaft ist an  Ausgestaltung dieser neuen Instrumente erarbeitet. Sie arbeitet bei der ICC
Dr. Annette v. Ekesparre, Chefiustitiarin unter www.zaw.de vielen Stellen essentieller Partner. Es muss daher daftir federfuhrend mit zum
von Gruner + Jahr, Hamburg gesorgt werden, dass diese Instrumente immer auch  ICC-Mitglieder, die an einer Mitarbeit interessiert sind,  Thema Ausgestaltung
einen ,,Business Case*” fiir Unternehmen darstellen. kontaktieren bitte Jacqueline.Albers@iccgermany.de. von Marktinstrumenten.
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Edith Babuscio

war (ber mehrere
Jahrzehnte Leiterin des
Dokumentengeschdftes
der BHF-BANK AG. Sie ist
langjahriges Mitglied der

Aktuelle Entwicklungen
Im Akkreditivgeschaft

Das Seminar ,Aktuelle Entwicklungen im Akkreditivgeschaft™ von ICC Germany und der
BHF-Bank hat sich zu einem Forum fir Experten aus dem Bereich Handelsfinanzierung entwickelt.

Im Dezember 2016 trafen sich zum neunten Mal rund
80 Vertreter von Banken und Unternehmen und
diskutierten Gber die aktuellen Risiken in der Handels-
finanzierung. Ein weiteres Thema war die Aufnahme
der chinesischen Wahrung Yuan in den internatio-
nalen Wahrungsfonds und die Bedeutung des Yuan
im Akkreditivgeschaft. Intensiv erdrtert wurde die
Digitalisierung des  Akkreditivgeschafts (Stichwort
Lblockchain®). Vom Thema ,,Sanktionsklauseln in
Akkreditiven - Boykotterkldarungsverbot Paragraph
7 AWV* sind insbesondere deutsche Exporteure und
Banken betroffen, da die meisten anderen Lander
keine mit dem deutschen Boykotterklarungsverbot
vergleichbare Vorschriften haben. Es wurde auf die
2014 von der ICC herausgegebenen Empfehlungen
»Guidance Paper on the Use of Sanctions Clauses in
Trade-finance related Instruments subject to ICC Rules
(Doc. No. 1238)“ verwiesen.
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Zentraler Bestandteil des Seminars waren zahlreiche
., Problemfalle” der ICC-Bankenkommission (ICC Opinions)
sowie Themen und Fragen, die von den Teilnehmern teil-
weise bereits vorab in die Diskussion eingebracht wurden.
Ein Schwerpunkt war die korrekte Anwendung und rich-
tige Interpretation der ERA 600, u.a. auch mit Hilfe der
ISBP 745. Zahlreiche Teilnehmer beklagten unberechtigte
Ablehnungen von Dokumenten durch Banken und/oder
starke Zahlungsverzogerungen aufgrund unterschiedli-
cher Interpretationen der ERA. Viele Teilnehmer sprachen
sich dabei fiir klarere Regeln in den ERA 600 aus.

Das Seminar ermdglichte den Gedankenaustausch
zwischen Firmenvertretern und den Finanzierungsex-
perten der unterschiedlichen Banken, der von allen Teil-
nehmern intensiv genutzt wurde. Aufgrund der anhaltend
hohen Nachfrage wird die ICC Germany diese Seminar-
reihe auch in 2017 fortsetzen.

Neue ICC-Publikation

Streitfalle bel internationalen Handelsgeschaften effizient klaren

Die ICC-Bankenkommission bietet die Mdglichkeit, Streitigkeiten im Zusammenhang mit Zahlungs-
und Zahlungssicherungsinstrumenten, wie etwa Dokumenten-Akkreditiven, Garantien auf erstes
Anfordern und Dokumenteninkassi, auch ohne Durchfihrung von Rechtsstreiten oder Schiedsver-

fahren zu kldren. In der neuen ICC-Publikation ,ICC Banking Commission - Opinions 2012-2016

“

werden die Entscheidungen der letzten Jahre zusammengestellt. Wir haben nachgefragt bei Klaus
Vorpell, Rechtsanwalt in der Kanzlei NEUSSELMARTIN.

ICC Germany: Wann kommt die Einholung einer Opi-
nion in Betracht?

Klaus Vorpeil: AuBer der Durchfiihrung eines 1CC
DOCDEX-Verfahrens besteht mit der Einholung einer
Opinion der 1CC-Bankenkommission die Mdglichkeit,
eine fachkompetente Stellungnahme zu Meinungs-
verschiedenheiten bei Zahlungs- bzw. Zahlungssiche-
rungsinstrumenten oder hinsichtlich der Auslegung der
entsprechenden Richtlinien der ICC zu erhalten. Da die
ICC-Bankenkommission nur bei ihrer Frihjahrs- und
Herbstsitzung Opinions abgibt, sind ICC DOCDEX-Ver-
fahren vorzuziehen, wenn Kkurzfristig eine Losung
herbeigefiihrt werden soll. Die Einholung einer Opinion
ist bei unstreitigen Sachverhalten sinnvoll, wenn davon
ausgegangen werden kann, dass beide Parteien die
Entscheidung akzeptieren, da sie nicht vollstreckbar
sind.

ICCGermany: Worin liegt denn der Nutzen der Opinions?

Klaus Vorpeil: Mit den Opinions wird eine weltweit
einheitliche Handhabung der ICC-Richtlinien geférdert,
was der Rechtssicherheit internationaler Handelsge-
schafte dient. Die Opinions zu einer Streitfrage stellen
flr die Praxis der internationalen Handelsgeschafte
wichtige Leitlinien dar. Sie dienen der Auslegung der
ICC-Richtlinien und spiegeln die internationale Praxis
wider, die sich standig im Fluss befindet. Hinsicht-
lich zukunftiger Falle ist die Zusammenstellung der
Opinions daher ein wertvolles Arbeitsmittel. Sollte
es trotz einer Opinion dennoch zu einer gerichtlichen
Auseinandersetzung kommen, sind die Gerichte
zwar nicht an die Opinions der ICC-Bankenkommis-
sion gebunden. Es darf jedoch davon ausgegangen

ICC Germany: Wo sehen Sie alternative Konfliktlésungs-
systeme der ICC in der Zukunft?

Klaus Vorpeil: Im Bereich der Auslegung der fir die
internationale Handelspraxis so wichtigen ICC-Richtli-
nien und der Konfliktlésung bei Meinungsverschieden-
heiten im Zusammenhang damit sind sowohl Opinions
der ICC-Bankenkommission als auch ICC DOCDEX-Ent-
scheidungen sehr sinnvoll und zielfihrend. Ich
empfehle diese alternativen Konfliktldsungsverfahren
sehr haufig - sowohl in meiner Beratungspraxis als
auch bei meinen Vortragen. Erstaunlicherweise werden
sie viel zu selten praktiziert. Dabei bieten sie den nicht
hoch genug zu schatzenden Vorteil, eine Entscheidung
von anerkannten Fachleuten zu erhalten. Ich freue
mich, mit diesem Interview dazu beitragen zu kdnnen,
der relevanten Zielgruppe von alternativen ICC-Kon-
fliktlosungsverfahren diese naher bringen zu kénnen
und unterstitze sie gerne dabei.

ICC BANKING COMMISSION

Peaw aginians on UCP 600, ISEP 81, ISEP M5, URC 522 and URDG 758

RA Klaus Vorpeil

verfugt (ber jahrzehnte-
lange Erfahrung als
Syndikus bei groBen
international tatigen
Wirtschaftsunternehmen.
Seine Schwerpunkte
umfassen internationales
Wirtschaftsrecht, speziell
internationale Finanzie-
rungen und Sicherheiten
im Auslandsgeschéft

CC-Bankenkommission werden, dass sie als Gutachten eines fachkompetenten 1CC s sowie Bankrecht. Er hat
und zahlt sowohl national Gremiums anerkannt werden. Tatsdchlich orientieren T s agenatn il by G Colbe Zahlreiche Veréffent-
als auch international sich die Gerichte offensichtlich daran, was teilweise lichungen zu diesen
Zu den Expertinnen sogar ausdricklich in Urteilen ausgefiihrt wird. ICC-Publikation 785 E Gebieten verfasst und
im dokumentaren referiert regelmaBig
Handelsgeschaft. hierzu.
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Fairer Interessensausgleich

Der neue ICG-Mustervertrag fur Vertragshandler

Die ICC hat nun den Mustervertrag ,,ICC Model Contract Distributorship® 12 Jahre nach Verdffentli-
chung ihres ersten Mustervertrages fir Vertragshandler vollstandig tberarbeitet. Er bietet Unter-
nehmen und ihren Vertriebsgesellschaften einen fairen Interessensausgleich, der von den Experten
aus ICCG-Mitgliedsunternehmen erarbeitet wurde. Wir haben nachgefragt bei Christoph Martin
Radltke, Partner bei der franzdsischen Kanzlei LAMY & ASSOCIES, der federfiihrend beteiligt war,

ICC Germany: Wer ist die
Zlelgruppe des Vertrages?

ICC MODEL CONTRACT
DISTRIBUTORSHIP

Christoph Martin Radtke:
Vertriebsvertrage sind seit
langem die bevorzugte
Strategie mittelstandischer
Unternehmen, um deren
Exporttatigkeit auf dem
europaischen Markt, aber
inzwischen auch auf dem
chinesischen Markt, den
anderen groBen  asiati-
schen Landern, den Golf-
staaten und Sidamerika
auszubauen.

Christoph Martin
Radtke

ist Rechtsanwalt/
Avocat, Partner, bei
Fiducial Legal by Lamy,
Lyon und Paris. Zudem
ist er Vorsitzender der

ICC Germany: Was genau regelt der Mustervertrag?

Christoph Martin Radtke: Ein internationaler Vertriebs-

vertrag beinhaltet zwei Ebenen:

- eine Rahmenvertragsbeziehung fiir Kaufvertrage
mit einem Kaufer im Ausland, mit samtlichen, die
Rechte und Pflichten des Kaufers und des Verkau-
fers regelnden AGB-Klauseln;

- den Vertrieb der Produkte durch den Vertrags-
handler auf dem auslandischen Markt, in der
Regel mit Exklusivitatsstatus und im Gegenzug
einer Vorgabe von Umsatzzielen. Hinzu kommen
Pflichten wie Serviceleistungen, Kundendienst,
WerbemaBnahmen, Marktinformationen, etc.

ICC Germany: Was sind die Vorteile dieses Muster-
vertrages?

Christoph Martin Radtke: Die ICC hat eine Task Force
mit Experten aus der ganzen Welt beauftragt, um den
Anwendern einen umfassenden Vertrag anzubieten, der
samtliche, in der internationalen Praxis Ubliche Klauseln

Vertragsmuster zu prasentieren, das weltweit in einer
Vielzahl von Landern und in einer Vielzahl von Situa-
tionen verwendet werden kann. Dies ist nicht einfach,
da es keine einheitlichen Regelungen in diesem Bereich
gibt, weder auf europaischer Ebene noch auf Ebene der
internationalen Abkommen, anders als z.B. im internatio-
nalen Kaufrecht, wo die Parteien auf das UN-Kaufrecht als
einheitliches Recht in mehr als 80 Landern zuriickgreifen
konnen. AuBerdem gibt es in den meisten Landern keine
spezifischen Rechtsvorschriften fiir Vertriebsvertrage.
Dort, wo es sie gibt, haben diese eine rein drtliche Reich-
weite und sind fiir eine internationale Situation meist
unpassend. Zudem sind im Bereich des Vertriebsrechts
die Aspekte des Wetthewerbsrechts zu beachten. Die
Klauseln des ICC-Mustervertrags sind in der Regel
konform mit den Vorgaben des europaischen Wettbe-
werbsrechts. Fir andere Lander muss eine Priifung ber
die Vereinbarkeit mit den zwingenden Regeln des ordre
public von Fall zu Fall vorgenommen werden. Dieser neue
ICC-Mustervertrag ist eine wertvolle Grundlage und Hilfe
flir die Erarbeitung eines Vertriebsvertrages, der konform
mit der internationalen Praxis ist.

ICC Germany: Was sind die Besonderheiten des
ICC-Mustervertrages?

Christoph Martin Radtke: Um das Fehlen nationaler und
internationaler Regeln im Bereich des Vertriebsrechts
auszugleichen, bietet der ICC-Mustervertrag folgende
Lésung an: Vorbehaltlich der Regeln des ordre public
unterféllt der Vertrag nicht einem nationalen Recht,
sondern den Rechtsprinzipien, die allgemein im Rahmen
von Vertriebsvertragen im internationalen Handel aner-
kannt werden (Lex Mercatoria).

Fir eine groBere Rechtssicherheit verweist der Muster-
vertrag auf die UNIDROIT-Prinzipien fir internationale
Handelsvertrage. SchlieBlich empfiehlt der Musterver-
trag zur Regelung von Streitigkeiten - sehr haufig in

Vertriebsdienst ICC Germany

Service fur ICG-Mitglieder und alle Nutzer von ICCG-Regeln,

Vertragen und Klauseln

Die Internationale Handelskammer (ICC) erleichtert Unternehmen den grenziberschreitenden Handel
durch ein vielfaltiges Angebot an Regeln, Mustervertrdgen, Standardklauseln und Empfehlungen

Wie entstehen die ICC-Regeln, Vertrdage
und Klauseln?

Als Mitglied bei ICC Germany haben Sie die Mdglichkeit,
in den ICC-Kommissionen und Fachausschissen auf
nationaler und internationaler Ebene an der Erstel-
lung der Regelwerke mitzuarbeiten. Nur die englische
Fassung hat Rechtsgiltigkeit und dient als Grundlage
fur Ubersetzungen in andere Sprachen. Alle Regel-
werke erscheinen bislang als Printversion und kénnen
iber den Webshop von ICC Germany erworben werden.

Besonders wichtige Werke wie Incoterms® 2010 oder
die Akkreditivregeln ERA 600 Ubersetzt ICC Germany
gemeinsam mit nationalen Experten fiir den gesamten
deutschsprachigen Raum. Die deutsche Version
erscheint gemeinsam mit der englischen Original-
fassung in einer Ausgabe. Ahnliche Versionen gibt
es u.a. in den Kombinationen Englisch-Franzdsisch,
Englisch-Spanisch und Englisch-Russisch. Sollten Sie
die gew(inschte Publikation nicht in unserem Webshop
finden, wenden Sie sich einfach an unseren Vertriebs-
dienst. Klnftig soll es neben der Printversion auch
E-Books zu den wichtigsten Regelwerken geben.

Gern genutzt werden im internationalen Geschaft die
verschiedenen Mustervertrage der ICC, der bekannteste
und meistgenutzte ist der ,,ICC Model International Sale
Contract”. Alle Vertrage und Klauseln bieten eine erste
Orientierungshilfe. Bei vertragsrechtlichen Einzelfragen
empfehlen wir, den fachkundigen Rat von Rechtsanwalten
und Experten einzuholen. Die ICC-Mustervertrage/-klau-
selnin englischer Sprache kdnnen tiber den Webshop von
ICC Germany bezogen werden. Dazu gehéren:

Quellen- und Kundenschutz

- Model Confidentiality Agreement (774 E)

- ICC Model Contract - Occasional Intermediary
(Non-circumvention and Non-disclosure) (769 E)

Ubertragung von Rechten

Schutz bei unabwendbaren Ereignissen
- Force Majeure (650 E)

Business Models

ICC Model Contract Commercial Agency (766 E)
ICC Model Contract on Distributorship (776 E)
Using Franchising to Take Your Business
International (754 E)

ICC Model Subcontract (706 E)

ICC Model Turnkey Contract for Major Projects (659 E)

V25 2 2N 2 2

Wie erfolgen Bestellung und Lieferung?

Im Webshop von ICC Germany kdnnen Sie alle liefer-
baren Titel direkt ordern, die Bezahlung erfolgt per
Rechnung. Natarlich sind Bestellungen auch aus lhrem
Einkaufssystem oder Gber die Buchhandlung lhres
Vertrauens maoglich. Wir liefern per Post oder Paket-
dienst schnellstméglich aus. Sollten Sie in unserem
Webshop einen Titel oder eine Sprachversion nicht
finden oder beispielsweise eine Express-Lieferung
wiinschen, stehen wir hnen gern telefonisch oder per
Mail zur Verfligung.

lhr Ansprechpartner:
Manuela Schulze

Kommission Handels-  enthalt, um diese auf Dauer ausgelegte Vertragshezie-  diesem Bereich bei Vertragsbeendigung - als geeignete - ICC Model International Transfer of Technology Leitung Marketing / Vertrieb
recht und -praxis von  hung fir beide Parteien vorhersehbar und gewinnbrin-  Lésung die Mediation und die internationale Schiedsge- Contract (674 E) 030-200736360
ICC France.  gend zu regeln. Ein zweites Ziel ist es, ein internationales  richtsbarkeit, insbesondere nach den ICC-Regeln. - ICC Model International Trademark License (673 E) manuela.schulze@iccgermany.de
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Neue Mitglieder

Wir begriRen die Neumitglieder seit 1. Januar 2017:

OSRAM Heraeus ?‘v‘
FLEETHAMBURG

RECHTSANWALTE | SOLICITORS | BARRISTER
British Chamber
B]_I_‘ Bund fir Lebensmittelrecht of Commerce Lo on
und Lebensmit :':k!::‘i:r ey in G ermany on SU It

Veranstaltungen ICC Germany

| CC GERMANY
The world business organi
i i e
# 4
- i 1] A\

Referenten der ICC Germany-Konferenz zur Handelsfinanzierung, 9. Marz 2017 (v.l.n.r): Philipp Lemmerz,
Horvath & Partners, Edna Schéne, Euler Hermes AG, Oliver Wieck, ICC Germany, Katharina Michael,
UniCredit Bank AG, Michael Hannig, Voith Finance GmbH, Prof. Dr. Andreas Klasen, Hochschule Offenburg
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||
22.02.2017 Berlin Internationale Sanktionen - aktuelle Lage und Auswirkungen N a C h g ef ra g t b e I
auf Geschaftsmaglichkeiten von Unternehmen und Banken mEm
09.03.2017 Miinchen ICC Germany-Konferenz zur Handelsfinanzierung Der Technologiekonzern Heraeus mit Sitz in Hanau ist seit 2017 Mitglied der ICC.
13.03.2017 Paris Besuch des Internationalen Schiedsgerichtshofs der ICC Wir haben nachgefragt bei Legal Counsel Dr. Michael Faatz.
15./16.03.2017 Hamburg Auslandsgeschaft KOMPAKT Teil 1: ICC Germany: Warum wurde Heraeus Mitglied? Ein weiterer Grund ist, dass anders
Tag 1: Finanzierung und Zahlungssicherung als bei Urteilen nationaler Gerichte
Tag 2: Zahlungssicherung und Incoterms® Michael Faatz: Entscheidend ist die internationale  die weltweite Vollstreckbarkeit von
) L ) Ausrichtung von Heraeus, wir sind mit Gber 12.000  Schiedsspriichen durch das sogenannte
22,/23.03.2017 Beill JOE st e Wi et e Erieole Mitarbeitern in 38 Landern aktiv. Wer als Unternehmen ~ ,New Yorker Ubereinkommen® gere-
03.05.2017 Berlin Fruhjahrstagung 2017 ICC Germany bei Noerr LLP; erfolgreich sein will, muss nahe am Kunden sein. Daher  gelt ist. So ist sichergestellt, dass wir,
Globale Debatte (mit ICC-Prasident Sunil Mittal) im hat sich das Familienunternehmen stark internationali- ~ wenn wir gerichtlich Recht bekommen,
»Haus der Commerzbank siert und insbesondere auch in Asien seine Aktivititen  unsere Anspriiche auch anschlieBend
15.05.2017 Berlin Beteiligung an Infrastrukturprojekten im Mittleren Osten a{JSQGbalﬂt, das heut"e a den.um.satzstérksten Reg|one.n durchsetzen konnen.
Schwerpunkt: Flughafenbau/-ausbau zahlt. Bei der ICC kdnnen wir die Regeln des internati-
: S : L onalen Handels selbst mitgestalten, beispielsweise Uber  ICC Germany: Sie arbeiten in der Rechts-
22.05.2017 Frankfurt »Wie wettbewerbsfahig ist die Schiedsgerichtsbarkeit? die sehr erfolgreichen Incoterms®-Klauseln, die nahezu  abteilung. Was ist fir Sie das Reizvolle  Dr. Michael Faatz, Legal Counsel bei
mit dem Prasidenten des Internationalen Schiedsgerichtshofs in jedem Vertrag im Im- und Export Anwendung finden.  dabei? Heraeus
Alexis Mourre
12.06.2017 Frankfurt Finanzierung und Absicherung von Internationalen Geschaften: ICC Germany: Welche ICC-Regeln und Standards nutzen ~ Michael Faatz: Rechtlich spannend ist die Vielfalt von
Zuldssigkeit, Wirksamkeit und Gestaltung von Sanktionsklauseln Sie am haufigsten? Themen wie Vertragsgestaltung, Streitlssung oder
26.06.2017 Bonn Dokumenten-Akkreditive und Lieferkonditionen - S die Einbindung in Geﬁaltungsprojekte. Wir Ubgr-
Incoterms® 2010 - in der Praxis der exportierenden Industrie Michael Faatz: Natrlich sind hier die Incoterms®-Re-  nehmen als Rechtsabteilung die unternehmensweite
i ] geln zu nennen. Die internationalen Lieferbe-  Betreuung aller rechtlichen Themen und Aufgaben
16./17:10.2017 A SR ORI Rl 2 dingungen regeln die Pflichten der Kaufer und  und sind mit den verschiedenen Geschaftsbereichen
Tag 1: Compliance im Auslandsgeschaft - Aktuelle Trends Verkaufer im internationalen Handel. Ihre Bedeu- eng verzahnt. Als Unternehmensjurist sitzt man
der R|S|.kom|n|n.1|erung“furUnternehmen tung im AuBenhandel ist enorm. Weiterhin ist die  haufig schon bei den ersten Besprechungen mit am
Tag 2: Compliance bei Geschaftsabschluss Handelsschiedsgerichtsharkeit fir uns zentral.  Tisch. Gerade diese Zusammenarbeit mit Kollegen
Oktober 2017 Dokumenten-Akkreditive und Lieferkonditionen - Denn Schiedsgerichte schaffen Chancengleichheit  aus verschiedenen Disziplinen und Léndern macht
Incoterms® 2010 - in der Praxis der exportierenden Industrie zwischen Unternehmen, da sich kein Vertrags-  viel Freude. Dabei ist nicht nur die juristische Exper-
. tner auf das Recht des anderen Landes einlassen  tise gefragt, sondern auch die Fahigkeit, schnell und
22./23.11.2017 Frankfurt Herbsttagung 2017 ICC Germany bei Deutsche Bank AG partner aut das > anderen Landes einiassen - tise getragt, sondern auch die Fanigeert, schnefi U

Weitere Informationen unter www.iccgermany.de

|CC Germany-Magazin

muss, dessen rechtliche Regelungen und Usancen er
im Detail gar nicht tiberblicken kann.

|CC Germany-Magazin Mai 2017

pragmatisch zu Entscheidungen beizutragen und
diese international umzusetzen.
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ICC Germany intern

Ansprechpartner ICC Germany

Oliver Wieck - Generalsekretar
Fon: + 49 (0) 30 - 200 7363 12 - oliver.wieck @ iccgermany.de

* Banking

* Digitale Wirtschaft

* Handels- und Investitionspolitik
» Schiedsgerichtsbarkeit und ADR

Dr. Katrin Rupprecht - Leitung Kommunikation
Fon: +49 (0) 30 - 200 7363 20 - katrin.rupprecht @ iccgermany.de

+ Presse- und Offentichkeitsarbeit/ICC Germany Magazin
* Gewerblicher Rechtsschutz
* Marketing und Werbung

Jacqueline Albers - Policy Manager
Fon: +49 (0) 30 - 200 7363 40 - jacqueline.albers @ iccgermany.de

*  Umwelt und Energie
* Corporate Responsibility & Anti-Korruption
o Wetthewerbsrecht und -praxis

Erika Anna Paffenholz
Fon: +49 (0) 30 - 200 7363 15 - erika.paffenholz@ iccgermany.de

+ Ubersetzungen und Lektorat
* Produktion Publikationen
+ Mitarbeit Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Jessica Franke
Fon: +49 (0) 30 - 200 7363 11 - jessica.franke@iccgermany.de

* Blro des Generalsekretars

Urike Froeb
Fon: +49 (0) 30 - 200 7363 10 - ulrike.froeb @iccgermany.de

+ Mitgliederbetreuung und -verwaltung
» Koordinierung der deutschen Delegierten zur Pariser ICC-Zentrale

Manuela Schulze
Fon: +49 (0) 30 - 200 7363 60 - manuela.schulze@iccgermany.de

 Marketing/Vertrieb der ICC-Publikationen
+ QOrganisation und Marketing /Vertrieb von Seminaren
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www.heuking.de

B8 HEUKING KUHN LUER WOJTEK

Internationale
Prozessfiihrung
zlelorientiert + effektiv

Wir verfiigen Uber langjahrige Erfahrungen auf dem Gebiet der
Prozessfihrung und der alternativen Streitbeilegung wie inter-
nationalen Schiedsverfahren und Adjudikation. Wir beraten Sie
umfassend von der griindlichen Ermittlung komplexer wirtschaft-
licher und technischer Sachverhalte Uber die Entwicklung von
Konfliktlosungsstrategien bis zur erfolgreichen gerichtlichen und
aufdergerichtlichen Durchsetzung ihrer Interessen. Leistungs-
starke Partner und ihre Teams beraten Sie individuell. Damit
findet Heuking Kihn Lder Wojtek fur jede Herausforderung den
richtigen Ansatz. Der Beratung unserer etwa 350 spezialisierten
Rechtsanwalte und Steuerberater vertrauen nationale und inter-
nationale Unternehmen aus Industrie, Handel und Dienstleistung
sowie Verbande und offentliche Kérperschaften.

Berlin Hamburg

Chemnitz Koln

Diisseldorf Miinchen Briissel
Frankfurt Stuttgart Ziirich

RECHTSANWALTE UND STEUERBERATER



NVendel

Aus der Redaktion:

,<Zwei wichtige Informationsquellen,
die in lhrer Abteilung Zoll/Export
nicht fehlen sollten!”

Print & CD-ROM
Konsulats- und Mustervorschriften ,,K und M*“

Die ,K und M“ sind seit 1920 das Standardwerk zum Thema Einfuhr-
bestimmungen, insbesondere von Drittstaaten! Auf fast 700 Seiten
finden Sie hier, was Sie sonst zeitaufwendig suchen:

Einen Uberblick Uber die wichtigsten bendtigten Warenbegleit-
papiere, ihre Aufmachung, Verpackungs- und Markierungs-
vorschriften, Legalisierungsbestimmungen, Konsulatsgebiihren
.. fir nahezu alle Bestimmungslander.

Vereinfachen und optimieren Sie jetzt Ihre Arbeitsablaufe und bestel-
len Sie direkt die 42. Auflage! Weitere Informationen hierzu, eine
Demo und Bestellméglichkeiten finden Sie unter www.mendel-

verlag.de/kum.
Gelungene Kombination!

v

FOREIGN TRADE - das unabhangige Fachmagazin
fur die AuBenwirtschaft!

TRADE e Quartalsweise liefern die Themenhefte FOREIGN TRADE gebiin-
delt aktuelle Informationen und relevante Neuigkeiten aus den
e H - Bereichen Zoll, Steuern, Warenursprung & Praferenzen, Export-

kontrolle, neue IT-Verfahren ... Komplexe Fragestellungen, prak-
tisches Insiderwissen und wichtige Hintergriinde finden Sie hier
klar und pragnant auf den Punkt gebracht.

Mum.m TN 1908

) Fir ein kostenloses Kennenlern-Exemplar der FOREIGN TRADE

@B gn senden Sie eine E-Mail mit dem Stichwort ,ICC Germany-Magazin*

an info@mendel-verlag.de. Leseproben, Mediadaten und eine

E Digifﬂl Customs Ubersicht aller bislang erschienenen Themenhefte finden Sie unter
_- www.mendel-verlag.de/foreigntrade.

Jedes Quartal neu!

Mendel | Wasserstr. 223 | 44799 Bochum | Tel. (+49) 2302 202930






