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Die ICC wird 100!

Liebe Leserin, lieber Leser,

die ICC feiert in diesem Jahr ihren 100. Geburtstag. Highlights sind der

ICC Global Summit on Peace and Prosperity am 27./28. Mai in Paris, fiinf

regionale Events in Lagos, Athen, Bogotd, Dubai und Hongkong sowie natir-
lich die Verdffentlichung der Incoterms® 2020 im Herbst.

1919 wurde die ICC von Unternehmern aus den USA, GroBbritannien, Belgien
und Italien gegriindet. Kurz nach dem 1. Weltkrieg verstanden sie sich auch als
,Merchants of Peace”, verbunden in der Erkenntnis, dass Volker, die miteinander
Handel treiben, weniger Krieg miteinander fiihren. Sie setzten sich dafiir ein, dass
die Schranken im internationalen Handel abgebaut werden und global giiltige
Standards die Gestaltung internationaler Vertrage vereinfachen.

Wer hatte damals gedacht, dass die Ideen und Ideale der Griindungsvater der
ICC 100 Jahre spater in ernsthafte Gefahr geraten? So stellen wir uns heute
wieder die Frage: Wie kann das regelbasierte Handelssystem gerettet und
reformiert werden? Neue Herausforderungen sind: Wie kann der digitale
Handel so gestaltet werden, dass auch mittelstandische Anbieter von der Digi-
talisierung profitieren? Wie schaffen wir ein inklusives Wachstum, an dem alle
Menschen partizipieren und das nachhaltig gestaltet ist?

Diese und andere Fragen werden in der aktuellen Ausgabe unter den
Themenschwerpunkt ,,Quo vadis Welthandel?“ aufgegriffen, den Sie ab S. 6
lesen kdnnen. Wir wiinschen lhnen eine spannende Lektre!

lhr Oliver Wieck
Generalsekretar
Internationale Handelskammer (ICC) in Deutschland

INTERNATIONAL
CHAMBER
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@ ,yrears

ICC Germany-Magazin Ausgabe 8



Inhaltsverzeichnis

Impressum

Quo vadis Welthandel?

,Me first“ wird scheitern

Ein Pladoyer fur einen freien und gerechten
weltweiten Handel

von Dr. Olaf Berlien

> Interview

Handelspolitik neu ausrichten
Wirtschaft bringt sich in den WTO-Reformprozess ein

von Nikolaus Schultze

Partner und systemischer Wettbewerber

Wie gehen wir mit Chinas staatlich gelenkter
Volkswirtschaft um?

von Dr. Stefan Mair

Inklusiver Handel

Wie Unternehmen Verbesserungen in
Auslandsmarkten erreichen

von Patrick Kruschel

10

Digitalisierung
der Wirtschaft

Kunstliche Intelligenz verstehen 18

Nur wer die Technik begreift,
kann in Anwendungen denken

von Patrick van der Smagt

Digitalisierung der
Handelsfinanzierung 22

Verabschiedung des ICC-Fahrplans
zur Digitalisierung

von Rudiger Geis

Exportkontrolle im
digitalen Zeitalter 26

[TK-Technologien und mobiles
Arbeiten als Herausforderung

von Manuel Schwab

Digitalisierung von
Traditionspapieren 30

Herausforderung der Handels-
digitalisierung am Beispiel des
Konnossements

von Dr. Tim Schommer, LL.M

Die schleichende Revolution 34

Wie die Digitalisierung
Rechtsabteilungen verandert

von Jorg Vocke

Internationaler Handel
und Recht

Incoterms® 2020 38

Die neuen ICC-Handelsklauseln
stehen kurz vor der Veroffentlichung

von Christoph Martin Radtke

Kommt die AGB-Reform? 47

Die deutsche Wirtschaft braucht
ein modernes Vertragsrecht

von Christian Steinberger

Industrie 4.0 44

Hochgepriesenes deutsches
Patentrecht als Standortnachteil?

von Uwe Wiesner

ICC-Mustervertrage 48

Hilfreiche Instrumente fur die
Rechtsbeziehung mit selbststandigen
Vertriebspartnern

von Klaus Vorpeil

Streitbeilegung

Emergency Arbitrator 52

ICC evaluiert die Erfahrungen
mit Eilschiedsverfahren

von Katharina Peters, LL.M.
und Dr. Daniel Busse, LL.M.

Ein Jahr nach der
Achmea-Entscheidung des EuGH 56

Wie geht es weiter mit dem
Investitionsschutz innerhalb der EU?

von Susanne Schwalb
und Dr. Nicolas Wiegand

Schiedsverfahren mit
Embargohintergrund 60

Wer tragt die Kosten fur die
Sanktionspolitik der USA?

von Dr. Anke Meier
und Dr. Barbel Sachs

> Interview
Schon im Vertrag mitdenken 62

Wirtschaftliche Sanktionen &
internationale Schiedsverfahren

von Dr. Patricia Nacimiento

Aus den
ICC-Kommissionen

Trust in Arbitration
Die neue ICC-Schiedsklausel
fUr Truststreitigkeiten

von Tina Wustemann

Menschenrechte
in Lieferketten

Kooperation und Kapazitatsaufbau
statt Regulierung

von Natascha Waltke

> Interview
Inkrementelle Innovationen

Stete Verbesserungen als Grundlage
fur Disruptionen

von Mathias Karlhuber

ICC Germany

Strategische Partner
Editorial

Inhalt
Neuerscheinungen

Schiedsexperten von morgen
|CC YAF lud nach Mlnchen ein

von Arne Fuchs, LL.M. (GWU)
und Maximilian Pika

Veranstaltungen
Highlight

Ansprechpartner
ICC Germany

64

66

68

69
/0

/2
&

74

ICC Germany Magazin | Mai bis Oktober 2019

Herausgeber:

ICC Germany e.V. | Internationale Handelskammer
Wilhelmstr. 43 G, 10117 Berlin

Generalsekretar: Oliver Wieck
Tel:030-200736300

E-Mail: icc@iccgermany.de

www.iccgermany.de

Verlag:

Reguvis | Bundesanzeiger Verlag GmbH
Postfach 10 05 34, 50445 K6In
Geschaftsfihrung:

Dr. Matthias Schulenberg

Jorg Mertens

Telefon: 0221/9 76 68-0

Unternehmen und Wirtschaft

E-Mail: wirtschaft@bundesanzeiger-verlag.de
www.bundesanzeiger-verlag.de

Redaktion:

ICC Germany: Dr. Katrin Rupprecht (Leitung);
Cecilia Szab¢, Redaktion Recht, KoIn,
www.redaktion-recht.de;

Bundesanzeiger Verlag GmbH: RA Jorg Schick,
Angela Scholz

Manuskripte:

Manuskripte sind unmittelbar an die Redaktion
im Verlag zu senden. Fir unverlangt eingesandte
Manuskripte kann keine Haftung ibernommen
werden. Der Verlag behalt sich das Recht zur
redaktionellen Bearbeitung der angenommenen
Manuskripte vor.

Urheber- und Verlagsrechte:

Alle in dieser Zeitschrift veréffentlichten Beitrage

sind urheberrechtlich geschitzt. Jegliche Verwertung
auBerhalb der engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes
ist ohne Zustimmung des Verlages und Herausgebers
unzuldssig und strafbar. Mit der Annahme des
Manuskriptes zur Verdffentlichung tibertragt der Autor
dem Verlag und dem Herausgeber das ausschlieBliche
Vervielfaltigungsrecht bis zum Ablauf des Urheberrechts.
Das Nutzungsrecht umfasst auch die Befugnis zur
Einspeicherung in eine Datenbank sowie das Recht zur
weiteren Vervielféltigung zu gewerblichen Zwecken,
insbesondere im Wege elektronischer Verfahren
einschlieBlich CD-ROM und Online-Dienste.

Haftungsausschluss:

Diein dieser Zeitschrift veréffentlichten Beitrage wurden
nach bestem Wissen und Gewissen gepriift. Eine Gewdhr
fur die Richtigkeit und Vollstandigkeit kann jedoch nicht
ibernommen werden. Eine Haftung fir etwaige mittel-
bare oder unmittelbare Folgeschaden oder Anspriiche
Dritter ist ebenfalls ausgeschlossen.

Namentlich gekennzeichnete Beitrdge geben nicht
notwendig die Meinung der Redaktion wieder.

Anzeigenleitung:

Manuela Schulze

ICC Germany e.V. | Internationale Handelskammer
Wilhelmstr. 43G - 10117 Berlin

Telefon: 030/200 7363-60 - Fax: 030/200 7363-69
E-Mail: manuela.schulze@iccgermany.de

Anzeigenpreise:
Es gilt die Anzeigenpreisliste 2019.

Satzund Layout:
FRAU MINGE - graphic design
Telefon: 0221-20 43 97 84 | mail@frauminge.de

Druck:
Appel & Klinger Druck und Medien GmbH,
Bahnhofstr. 3, 96277 Scheckenlohe

Titelbild:
© italianestro - istockphoto.com

Die Rechte der abgebildeten Logos und Portraits liegen,
wenn nicht anders erwahnt, bei den entsprechenden
Unternehmen und Organisationen.

Sonderausgabe AW-Prax

|CC Germany-Magazin Ausgabe 8

ICC Germany-Magazin Ausgabe 8



,Me first® wird scheitern

Ein Pladoyer fur einen freien und gerechten weltweiten Handel
Dr. Olaf Berlien, CEQ der OSRAM Licht AG und Mitglied des Prasidiums von ICC Germany

Strafzolle sind nur auf den ersten Blick die frihen Anzeichen eines Ruckfalls in Zeiten protegierter
lokaler Markte. In Wirklichkeit sind sie lediglich eine Reaktion auf viel friher stattgefundene Verwer-
fungen. Der Stuindenfall war, global akzeptierte Regeln zum Vorteil einiger Wachstumsmarkte auBer
Kraft zu setzen.

|
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Quo vadis Welthandel?

)

Das Schitzen des freien
Wettbewerbs wird nicht mehr
gelingen, wenn Mérkte dabel
[solfert betrachtet werden.”

Jahrzehntelang galt freier Handel als Heilsbringer
der globalen Wirtschaft. Und das bleibt richtig.
Freier Handel bedeutet globalen Wettbewerb und
sorgt daflr, dass keine Wirtschaft und keine Indust-
riebranche unter dem warmenden Mantel des natio-
nalen Protektionismus ihre Ineffizienzen pflegen kann.
Gerade drmere Lander haben kraftig profitiert: Durch
ihr niedriges Lohnniveau wurden in signifikantem MaB
globale Produktionskapazitaten dorthin verlagert. So
stieg das Volkseinkommen und in der Folge auch das
Lohnniveau, wodurch sich dort wiederum Absatz-
madrkte flr alle entwickelten.

Natrlich kam die reine Lehre des globalen fairen
Handels auch schon in den vergangenen Jahrzehnten
nur eingeschrankt zur Auffihrung. Protektionismus
von Industrien und die Abwehr von Firmeniber-
nahmen aus Nachbarlandern gab es auch innerhalb
der EU. Doch wer Teile seines Marktes abschottete, um
angeblich essenzielle nationale Player zu schiitzen,
brachte schon immer seine Birger um den Zugang
zu den bestmdglichen Technologien. Das Ursprungs-
land der Gelbwestenbewegung spirt dies gerade:
Zugindustrie und Versorgungsunternehmen scheinen
alleine kaum noch wettbewerbsfahig und kénnen gar
nicht schnell genug mit starken Partnern aus dem
benachbarten Ausland fusionieren.

Importzélle als Reaktion
auf andere Markthindernisse

Inshesondere Zollschranken erhéhen unndtig Kosten
auf dem globalen Spielfeld. Bestenfalls miissen von
Weltkonzernen lediglich Logistikstréme umgeleitet
werden, um Zoélle zu vermeiden. Schlimmstenfalls
werden einwandfreie Produktionsstatten geschlossen
und neue Fabriken innerhalb der betreffenden Zoll-
grenzen gebaut. Das dafiir erforderliche Kapital steht
dann nicht fiir die Entwicklung von Innovationen
zur Verfligung. Letztlich bezahlen dafiir dann die
Verbraucher.

Ein essenzieller Angriff auf den freien Welthandel
ist die ,Me first“-Einstellung, deren Ursprung nur
scheinbar in den USA liegt. Wenn sich jeder dem freien
globalen Handel widersetzt und sich isoliert, ist das
fur alle schlecht. Wenn sich alle dem freien Handel
verschreiben, ist das fir alle gut. Wenn sich aber alle
- auBer mir - an die Regeln des freien Handels halten,
ist das fir mich noch besser.

Sobald eine Wirtschaftsmacht groB genug ist,
Ausnahmeregeln flr sich durchzusetzen, beginnt
die Zersetzung des Free-Trade-ldeals. Zugang zu
unserem Markt? Nur mittels Gemeinschaftsfirmen

ICC Germany-Magazin Ausgabe 8



Quo vadis Welthandel?

mit inlandischer Beteiligung! Solche Ausnahmen fiir
bestimmte Mdrkte waren der Sindenfall, den die
Weltgemeinschaft niemals hatte zulassen diirfen. Die
vielen einsetzenden Stimmen, die Ahnliches fordern
und ihre jeweiligen Markte schiitzen und teilweise
abschotten wollen - das war nicht nur zu erwarten,
sondern geradezu unausweichlich. Wobei es nicht
verwerflich ist, wenn Regierungen die Spielregeln zu
ihren Gunsten versuchen zu andern. Die anfangliche
Maximalforderung ist schlieBlich Ausgangspunkt
vieler Verhandlungen.

Ungerechtigkeiten sorgen fiir Ablehnung
jahrzehntelang akzeptierter Regeln

Nur sollten andere Lander nicht auf solche asyn-
chronen Vereinbarungen eingehen, denn der Mensch
strebt nicht nur nach Wohlstand, sondern zuvorderst
nach Gerechtigkeit. Nicht umsonst offenbart sich
die Natur des Menschen in psychologischen Expe-
rimenten wie diesem: Jeder von 20 Teilnehmern
erhalt 20 Euro. Wenn nun jeder die Wahl hat, 10 Euro
davon an einen einzigen Mitspieler abzugeben und
dafir anschlieBend 12 Euro vom Spielleiter erhalt
- sodass jeder statt 20 anschlieBend 22 Euro hat,
einer aber 210 Euro. Die meisten lehnen das ab, auch
wenn sie natdrlich hinterher ebenfalls bessergestellt
wdren als vorher. Aber unserem Gerechtigkeitssinn
widerstrebt es, dass einer so viel mehr profitiert als
alle anderen.

Von daher ist die Einhaltung der fairen Regeln des Fair
Trade von ausnahmslos allen die Grundvoraussetzung,
dass der freie Handel eine Chance auf allgemeine
Akzeptanz hat. Regelsysteme miissen weltweit gelten.
Insofern wird das Schitzen des freien Wetthewerbs
nicht mehr gelingen, wenn Markte dabei isoliert
betrachtet werden und einige Marktteilnehmer gar
nicht daran denken, sich an die Regeln zu halten.

Fazit: Welthandel auf dem Priifstand

Von daher stehen wir tatsachlich am Scheideweg:
Hat der freie Welthandel, der uns jahrzehntelang
wirtschaftlichen Aufschwung gebracht hat und

sicherlich einen guten Teil dazu beigetragen hat,
dass es ein Menschenleben lang keinen Weltkrieg
mehr gab, noch eine Chance? Oder fragmentiert
sich die Welt wieder in regionale Markte mit vielen
individuellen lokalen Einschrankungen? Noch sind

The | INTELLIGENCE
Economist UNIT

Aftershock
The pervasive effects of tariff hikes

Areport by The Economist Intelligence Unit

ICC-Studie zu Strafzollen

US-amerikanische Strafzélle und GegenmafB-
nahmen von China und der EU belasten den in-
ternationalen Handel. Die ICC hat im Januar 2019
gemeinsam mit dem englischen Magazin ,,The
Economist” eine Untersuchung verdffentlicht.
Sie beleuchtet die negativen Folgen von Straf-
Z0llen anhand von vergleichbaren MalBnahmen in
der Vergangenheit. Der Bericht "Aftershock: The
pervasive effects of tariff hikes” hat insbeson-
dere die unerwarteten Folgen im Blick. So kam
es infolge von VergeltungsmaBBnahmen auch zu
weiteren Arbeitsplatzverlusten in dem Land, das
zuerst MaBnahmen initijert hatte. Zudem wur-
den Haushalte mit geringem Einkommen deutlich
starker in Mitleidenschaft gezogen als Haushalte
mit héheren Einkommen.

aktuellen Entwicklungen bieten Anlass zur Sorge.
Wichtig ist nun: UnverhaltnismaBige Einschran-
kungen von Marktzugangen missen schnell
fallen. Wettbewerbsverzerrungen durch Subven-
tionen gehéren unverandert auf den Prifstand.
Und Zolltarife sollten regelmaBig durchleuchtet
und zumindest harmonisiert werden, wo sie nicht
ersatzlos entfallen kdnnen.

STOCK/GETTY

MITGLIED WERDEN -
GLOBALISIERUNG GESTALTEN

die Weichen nicht unwiderruflich gestellt, aber die

GERMANY
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Quo vadis Welthandel?

Quo vadis Welthandel?

Handelspolitik neu ausrichten

Wirtschaft bringt sich in den WTO-Reformprozess ein

In der heutigen Zeit stehen Multilateralismus und das regelbasierte globale Handelssystem unter
zunehmendem Druck. Strafzolle, Quoten und andere protektionistische MaBnahmen werden salon-
fahig. Die ICC hat deshalb den ,,Global Dialogue on Trade” initiiert und global tatige Unternehmen
aufgefordert, Vorschlage zur Reform des multilateralen Handelssystems zu machen. Wir haben bei
Nikolaus Schultze, Global Policy Director der ICC, nachgefragt.

Im Januar 2019 diskutierte John W.H. Denton AO, Generalsekretar von ICC, mit WTO-Generaldirektor Roberto Azevédo,
Wirtschaftsvertretern und der japanischen G20-Prasidentschaft zu den ersten Ergebnissen des Global Dialogue on Trade.

“

ICC Germany: Die /CC hat den,,Global Dialogue on Trade
initiert. Warum?

Schultze: Es ist uns allen bewusst, dass sich die Welthan-
delsorganisation (WTO) in einer kritischen Lage befindet
- das lesen wir jeden Tag mit Sorge in der Presse. Wir
gingen ja alle davon aus, dass die globalen politischen
und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen eine feste
Basis darstellten, dass diese sozusagen unantastbar
seien. Wir sehen aber nun, dass alles méglich ist - bis hin
zur Infragestellung der Existenz der WTO. Wir sind ja die
NutznieBer dieses geregelten Systems. Es fehlte auch in
der letzten Dekade in keinem Positionspapier von uns, den
Wirtschaftsverbanden, ein klares Bekenntnis zum regel-
basierten Handelssystem und der WTO. Gleichzeitig hat
die Wirtschaft - u.a. wegen gréBerer Erfolgsaussichten -
neben dem multilateralen Ansatz auch den Abschluss bila-
teraler bzw. regionaler Handelsabkommen beflirwortet.
Dass inzwischen die WTO selbst infrage gestellt wird, war
wirklich ein Weckruf fir uns: Es zeigte sich deutlich, dass
wir uns fir die Organisation engagieren miissen, dass wir
unsere Vorstellungen zur Reform der WTO thematisieren
sollten und wir nicht einfach Zuschauer bleiben kénnen.
Damit sagen wir nicht, dass die WTO perfekt funktioniert.

Aber sie ist das Beste, was wir haben, und deshalb miissen
wir alles daran setzen, um diese Organisation durch
Reformen zu starken.

ICC Germany: Wie funktioniert der Prozess? Gibt es erste
Ergebnisse?

Schultze: Wir haben - in engem Austausch mit der WTO
- die ,,Global Dialogue on Trade“-Plattform geschaffen
und sie wahrend der Weltbank/IWF-Tagungen im
Oktober 2018 lanciert. Zahlreiche Unternehmen,
darunter natlrlich auch Mitglieder von ICC-Germany,
Think Tanks sowie internationale Organisationen wie
die OECD und regionale Entwicklungsbanken haben
sich zu einem breiten Themenspektrum ausgetauscht.
Die erste Auswahl von Schwerpunktthemen erfolgte im
November und es wird zurzeit Gber die Rolle der staatlich
gefdrderten Firmen und deren (illegalen) Subventionen,
Uber die Praxis der sogenannten plurilateralen Vertrage
sowie Uber die zunehmende Rolle des digitalen Handels
in der Weltwirtschaft debattiert. Erste Erkenntnisse
wurden anlasslich des World Economic Forums (WEF)
Ende Januar in Davos bekannt gegeben. Dazu gehdren
beispielsweise die Notwendigkeit, die Transparenz der

direkten und indirekten Subventionen zu verbessern,
flexible Ansdtze zur Gestaltung neuer Handelsthemen
zu entwickeln und die Einbindung von mittelstandi-
schen Unternehmen in den globalen digitalen Handel zu
erleichtern.

ICC Germany: Wie stellt die ICC sicher, dass die Vorschldge
im weiteren Reformprozess auch berdcksichtigt werden?

Schultze: Die oben erwahnten Themen, tber die zurzeit
noch debattiert wird, sind nur die ersten, die ausgewahlt
wurden. Damit wird die Arbeit noch nicht getan sein.
Weitere wichtige Debatten werden stattfinden. Die
Reform der Welthandelsorganisation wird - das wissen
wir alle - nicht von einem Tag auf den anderen mdglich
sein. Aber wir kdnnen nicht langer abwarten und diirfen
nicht abseits stehen. Der ,,Global Dialogue on Trade” ist
die sogenannte ,,zweite Schiene®, die neben der ,ersten
Schiene” der verschiedenen Staaten beziehungsweise
Staatengruppierungen steht. Wir sind uns bewusst,
dass kiinftig beide Prozesse miteinander verkniipft
werden mussen. Dies ist das gemeinsame Ziel von der
WTO und der ICC und wir haben bereits Kontakt mit den
wichtigsten G20-Sherpas aufgenommen, darunter auch
im Kanzleramt in Berlin. Anlasslich des WEF in Davos
haben wir einen Austausch zwischen Roberto Azevédo,
Generaldirektor der Welthandelsorganisation, John W.H.
Denton AO, Generalsekretar von ICC, Wirtschaftsvertre-
tern und der japanischen G20-Prasidentschaft organi-
siert. Wir werden uns aktiv an der nachsten Handels- und
Investitionsarbeitsgruppe (TIWG-2) in Tokio beteiligen.
Und wir stehen in engem Dialog mit der franzésischen
G7-Prasidentschaft, damit unsere Empfehlungen auch
in diesem Rahmen vorgetragen werden kénnen.

ICC Germany: Was sind die Heraus-
forderungen beim Thema digitaler
Handel?

Schultze: Der weltweite Handel
befindet sich in einem Wandel,
dessen Ausmal3 wir uns noch vor ein
paar Jahren kaum vorstellen konnten.
Die internationalen Handelsvertrage
und Bedingungen missen diesen
Entwicklungen gerecht werden. Im
Rahmen der WTO gibt es bereits
plurilaterale  Vereinbarungen zum
Beispiel im Bereich des 6ffentlichen
Beschaffungswesens, die es einigen
Vorreiterstaaten erlauben, unterei-
nander die Rahmenbedingungen fir
einen geregelten Zugang gemeinsam
festzusetzen. Damit wird die sonst
Ubliche Konsens-Notwendigkeit im
Rahmen der multilateralen Verein-
barungen Uberbriickt. Ende 2017
wurden bei der WTO-Ministerrunde
in Buenos Aires erstmals plurila-
terale Verhandlungen zum Thema
,Digitaler Handel” auf multilateraler Ebene gestartet
und auch im Januar 2019 in Davos hat sich eine Mini-
Runde zu diesem Thema getroffen. Wir unterstiitzen
diesen pragmatischen Ansatz von plurilateralen
Verhandlungen der Willigen, solange sie sich am
WTO-Regelwerk und Vorgaben orientieren.

1 https:/globaldialogueontrade.org/content/uploads/2018/10/
revitalizing-multilateral-governance-at-the-world-trade-
organization.pdf

Global Dialogue
onTradceoo®e®

adidas

The workd business organiration

ICC s %

wWTO OMC

DAIMLER IFIA

Der ,,Global Dialogue on Trade” wurde von der ICC in engem Austausch mit der WTO initiiert. Es nehmen rund 70
zwischenstaatliche Organisation, Unternehmen und Think Tanks teil. Aus Deutschland sind u.a. adidas, BASF, Daimler,
IFA und diie Bertelsmann-Stiftung aktiv. Weitere Informationen: www.globaldialogueontrade.org

Nikolaus Schultze, Global Policy Director der ICC
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Partner und systemischer
Wetthewerber

Wie gehen wir mit Chinas staatlich gelenkter Volkswirtschaft um?

Dr. Stefan Mair ist Mitglied der Hauptgeschdftsfuhrung des BDI und Mitglied im Hauptausschuss
von ICC Germany.

Lange sah es so aus, als wirde sich China durch die Integration in die Weltwirtschaft bei der
Ausgestaltung seines Wirtschaftssystems allmahlich auf die liberalen, offenen Marktwirtschaften
zubewegen. Diese Konvergenzthese ist nicht mehr haltbar. China entwickelt sich strukturell kaum
mehr in Richtung Marktwirtschaft und Liberalismus, sondern ist im Begriff, sein eigenes politi-
sches, wirtschaftliches und gesellschaftliches Modell zu verwirklichen. Gleichzeitig pragt China als
aufstrebende Wirtschaftsmacht andere Markte und auch die internationale Wirtschaftsordnung.
Das chinesische Modell einer Hybridwirtschaft mit stark lenkendem, staatlichem Einfluss tritt
damit in einen systemischen Wetthewerb zu liberalen Marktwirtschaften.

Quo vadis Welthandel?

Partnerschaft bedeutet
aber auch, die eigenen Interessen

kenntlich zu machen.”

Nach Uber vier Jahrzehnten Wirtschaftsreformen und
Offnung stellt Chinas Wirtschaftssystem heute eine
Mischform dar, die staatswirtschaftliche und markt-
wirtschaftliche Elemente vereint. Auch wenn zwischen
Unternehmen in China, insbesondere im Konsumgu-
terbereich und bei einfachen Dienstleistungen, ein
harter Wetthewerb herrscht, ist der Wirtschaftsprozess
insgesamt durch vielféltige Eingriffsméglichkeiten
staatlicher Stellen ins Marktgeschehen gepragt. Der
Staat bt nach wie vor eine starke direkte und indirekte
Rolle bei der Allokation von Ressourcen aus.

Kooperation ist notwendig - trotz Konkurrenz

Der Wetthewerb zwischen Chinas Wirtschaftsmodell
und liberalen Marktwirtschaften wird den weiteren
Fortgang der Globalisierung maBgeblich pragen. Offen
ist, ob daraus ein Mit-, Neben- oder Gegeneinander
der unterschiedlichen Systeme wird. Unter Xi Jinping
betreibt China eine selbstbewusstere und aktivere
AuBen- und AuBenwirtschaftspolitik. China hat mittler-
weile eine wichtige Rolle bei der Gestaltung der interna-
tionalen Ordnung inne; die Globalisierung kann nur mit
China gestaltet, globale Probleme wie die Klimaerwar-
mung nur mit China gel6st werden. Neue internationale
Institutionen wie die von China initiierte Asian Infra-
structure Investment Bank (AlIB), kénnen Impulse fir
die dringend notwendige Weiterentwicklung der inter-
nationalen Ordnung bringen. Chinas Anstrengungen,
den globalen Ordnungsrahmen mitzugestalten, stehen

aber nicht immer mit dem deutschen und europadischen
Interesse nach einer regelbasierten, auf Prinzipien
der Offenheit und Nicht-Diskriminierung beruhenden
globalen Ordnung im Einklang.

Auch unter der Pramisse eines neuen Systemwettbe-
werbs gilt jedoch: Als dynamisch wachsender Markt
bleibt China einer der wichtigsten wirtschaftlichen
Partner. An einer konfliktorientierten wirtschaftlichen,
politischen und technologischen Einhegung Chinas
oder einer Entkoppelung von China hat die deutsche
Industrie kein Interesse. Systemische Differenzen und
Divergenzen bedeuten nicht zwangslaufig Konflikt,
sondern erfordern ein verlassliches und belastbares
Schnittstellenmanagement. Kooperation ist notwendig
- trotz Konkurrenz. China ist eine Stutze der Welt-
wirtschaft. China, Deutschland und die EU haben ein
gemeinsames Interesse an Zukunftsgestaltung.

Inder Diskussion um die richtigen Lésungsansatze und
Instrumente zum Umgang mit China zeigt sich, dass
der Grat zwischen Anpassung mit Beibehaltung der
liberalen, sozialen und offenen marktwirtschaftlichen
Ordnung und einer protektionistischen Abschottung
eigener Markte und Eingriffen in die liberale Wirt-
schaftsordnung schmal ist. MaBnahmen der aktuellen
US-Administration deuten darauf hin, dass der Schutz
vor chinesischen Wettbewerbsverzerrungen schnell
in Protektionismus abgleiten kann. Deutschland und
die EU missen bei den Reaktionen gegeniiber China

ICC Germany-Magazin Ausgabe 8



Quo vadis Welthandel?

Impulse Zukunft des Welthandels

das richtige MaB treffen. Das gilt fir die Offenheit
unserer Volkswirtschaft, das gilt aber auch fir die
Frage, wieviel Industriepolitik Deutschland und die EU
brauchen.

Europa muss seine Hausaufgaben machen

Wenn Deutschland und die EU auch in Zukunft mit der
aufstrebenden Weltmacht China konkurrieren wollen,
muss Innovation in der EU gestarkt werden. Die Star-
kung der Wirtschaftsstandorte Deutschland und EU
ist eine Grundvoraussetzung, damit Firmen im Wett-
bewerb mit der staatlich gelenkten Wirtschaft Chinas
bestehen konnen. Deutschland und die EU kdnnen
sich nicht auf der vermeintlichen Gewissheit ausruhen,
dass unser Modell einer offenen Gesellschaft und einer
liberalen und sozialen Marktwirtschaft gegeniiber dem
chinesischen System langfristig gesamtwirtschaftliche
Vorteile mit sich bringt. Ohne in unsere Infrastruktur
zu investieren, unsere Bildungssysteme zu verbessern
und die Forschung und Entwicklung in Zukunftsbran-
chen zu férdern, haben wir wenig Chancen, mit einem
China zu konkurrieren, das genau diese Dinge tut. Vor
diesem Hintergrund gewinnen viele seit Langem von
der deutschen Industrie vorgebrachte Forderungen
zur Erhéhung der internationalen Wettbewerbsfahig-
keit unserer Unternehmen an Dringlichkeit.

Diese Anstrengungen mdssen in einen europaischen
Rahmen eingebettet werden. Den wirtschaftlichen
und politischen Herausforderungen durch China ist
kein EU-Mitgliedstaat alleine gewachsen. Gemessen
am BIP ist die EU der global gr6Bte Binnenmarkt.
Diese wirtschaftliche Starke sollte die EU insbesondere
gegen(ber China und den USA starker in politisches
Selbstbewusstsein Gbertragen. Nur ein starkes und in

seinem Handeln geeintes Europa kann seine Interessen
und Werte gegeniiber der aufstrebenden Weltmacht
China behaupten. Dazu missen aber weitere Schritte
bei der Vertiefung der Wirtschafts- und Wahrungs-
union, der Starkung von Forschung, Innovation und
Industrie, der Weiterentwicklung des Binnenmarkts,
der Ausrichtung des EU-Haushalts an Wachstum,
Zusammenhalt und auBerer Starke und des Ausbaus
der digitalen Wirtschaft gemacht werden. Zudem
sollte die EU eine aktive AuBenwirtschaftspolitik
betreiben und die auBen-, entwicklungs- und sicher-
heitspolitische Zusammenarbeit starken.

Wettbewerbsinstrumente anpassen

Der EU fallt auch die zentrale Aufgabe zu, staatswirt-
schaftlich induzierten Marktverzerrungen im Binnen-
markt zu begegnen. Hier missen ggf. ,Licken” in
unserem Regelwerk geschlossen werden. Ein positives
Beispiel hierfr ist die Reform der Antidumping-Grund-
verordnung. Auch bei der Modernisierung der
handelspolitischen Schutzinstrumente ist der EU ein
wichtiger Schritt gelungen, die Verfahren zu straffen,
transparenter zu gestalten und die Zusammenarbeit
mit der europdischen Wirtschaft zu starken. Auslan-
dische Investitionen - auch solche aus China - sind in
Deutschland und der EU grundsatzlich willkommen.
Die grundlegende Investitionsfreiheit muss in der EU
aufrechterhalten werden. Abweichungen von diesen
Prinzipien darf es nur in wenigen klar abgesteckten
Feldern geben. Der Schutz von 6ffentlicher Ordnung
und Sicherheit ist ein allgemein akzeptiertes Kriterium
fir staatliche Eingriffe in Investitionsentscheidungen.
Problematisch ist allerdings der weltweit zu beob-
achtende Trend, dass Regierungen den Begriff der
nationalen Sicherheit immer mehr ausweiten, um den
LZugriff* auslandischer Investoren auf ,,schitzens-
werte” Technologien einzuschranken.

Unsere Wettbewerbsinstrumente sind zwar auf dem
Papier gut, adressieren aber nicht oder nur in ganz
ungenligendem MaBe marktverzerrende Praktiken
oder gezielte staatliche Férderung, die von auBen in
den EU-Binnenmarkt hereingetragen werden. Dies
flhrt derzeit zu Wettbewerbsnachteilen fir unsere
Unternehmen. Deshalb sind bestehende wettbewerbs-
rechtliche Instrumente auf nationaler und EU-Ebene
auf ihre Effektivitat hin zu Gberprifen und gegebenen-
falls anzupassen oder neue Instrumente zu schaffen. So
sind z.B. die Kontrollmdglichkeiten der EU-Kommission
hinsichtlich der Wettbewerbs- bzw. Rechtskonformitat
von Angeboten bei 6ffentlichen Ausschreibungen in
der EU bei Angeboten von Nicht-EU-Unternehmen
nicht ausreichend.

Gemeinsam mit China den
Multilateralismus starken

Die hohe Innovationskraft und Leistungsfahigkeit der
deutschen Industrie kann im internationalen Wettbe-
werb nur dann bestehen, wenn der ordnungspolitische
Rahmen der Weltwirtschaft ein Level Playing Field im
Wetthewerb garantiert. Fir die deutsche Industrie ist es
deshalb ein Hauptanliegen, das multilaterale Handels-
system zu starken und zu modernisieren. Dafiir bietet
die WTO einen naheliegenden und ordnungspolitisch
sauberen Weg.

Angesichts der aktuellen Krise multilateraler Instituti-
onen reicht dieser nicht aus. Auch auBerhalb der WTO, in
der G20, G7 und der OECD bedarf es verstarkter Anstren-
gungen. Wo immer mdglich, sollte Deutschland bzw. die
EU China hier aktiv einbeziehen und seine Mitverant-
wortung bei der Losung der gemeinsamen Aufgaben
anmahnen. China gegeniiber sollte auch signalisiert
werden, dass wir zur Kooperation bereit sind, wenn die
Ziele und Regeln von Institutionen und Projekten, wie
der AlIB oder der BRI, im Einklang stehen mit etablierten
internationalen Normen.

Fazit

Angesichts des entstehenden Systemwettbewerbs mit China reicht es
aber nicht, bei der Ausgestaltung der globalen Wirtschaftsordnung auf
Kooperationserfolge mit China zu setzen. Die deutsche Industrie steht
international mit ihren Forderungen hinsichtlich Chinas Wirtschaft nicht
allein. Die Abstimmung mit Partnern anderer liberal gepragter Marktwirt-
schaften gewinnt zunehmend an Bedeutung. Akteure der deutschen und
europaischen Politik sollten sich starker mit gleichgesinnten Partnern,
insbesondere offenen und liberal geprdagten Marktwirtschaften, koor-
dinieren. Auch mit den USA sollte trotz derzeitiger handelspolitischer
Differenzen weiterhin eine Abstimmung in China-bezogenen Fragen
angestrebt werden. Die USA bleiben geopolitisch der wichtigste Partner
fir die EU.

Partnerschaft bedeutet aber auch, eigene Interessen kenntlich zu machen
und Strategien des Partners, die den eigenen Interessen schaden - wie
containment oder de-coupling - entgegenzutreten. Die deutsche Indus-
trie ist weiterhin an einem engen wirtschaftlichen Austausch mit China
interessiert und lehnt eine gezielte und politisch forcierte wirtschaftliche
Entflechtung ab.
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Inklusiver Handel

Wie Unternehmen Verbesserungen in Auslandsmarkten erreichen

Von Philiop Kruschel, Leiter der Geschaftsstelle der Allianz fir Handelserleichterungen.

Die Allianz fUr Handelserleichterungen setzt sich daflr ein, den grenziberschreitenden Waren-
verkehr zu vereinfachen. Gemeinsam mit Partnern in Entwicklungs- und Schwellenlandern sollen
Zollverfahren vereinfacht, Kosten gesenkt und Abldufe beschleunigt werden. Warum ein Engage-

ment sich fur Unternehmen lohnt.

Nichttarifare Handelshemmnisse verursachen jedes
Jahr hohe Kosten fir Unternehmen. Barrieren wie
komplizierte Zollvorschriften und intransparente
Verfahren sind erheblich. Daher wurde das WTO-Ab-
kommen ber Handelserleichterungen abgeschlossen,
das 2017 in Kraft getreten ist. Die WTO-Mitgliedstaaten
haben Entwicklungs- und Schwellenlandern zugesagt,
diese bei der Umsetzung des Abkommens zu unter-
stitzen. Die angestrebten Handelserleichterungen
sollen die Wetthewerbsfahigkeit von Unternehmen
innerhalb von Lieferketten verbessern und die Unter-
nehmen vor Ort im regionalen und internationalen
Wettbewerb stérken. In der Deutschen Allianz fir
Handelserleichterungen engagieren sich deutsche
Unternehmen wie BASF, Bolloré, Bosch, Daimler, DHL,
HP, Krones und Siemens sowie Verbande und Regie-
rungsinstitutionen in Deutschland und Partnerlandern
flr eine effizientere Zollabwicklung.

Wie Handelshemmnisse abgebaut werden

Zusammen mit allen Partnern werden in der Allianz
Lander ausgewdhlt, die an einer Zusammenarbeit
interessiert sind und in denen Unternehmen (ber die
entsprechende Expertise verfligen. Gemeinsam mit
den Regierungen der Partnerlander, Unternehmen und
Verbanden werden dann konkrete Projekte identifiziert,
ein gemeinsames Konzept entwickelt und anschlieBend
umgesetzt.

Nach Abschluss eines Projekts wird evaluiert und
geprlift, ob die gewonnenen Erfahrungen und Erkennt-
nisse auf andere Lander tbertragen werden kdnnen.
Dieser Ansatz zeigt bereits konkrete Erfolge: so stieg
seit dem Start des Projekts in Montenegro im Mai
2016 die Zahl der Expresssendungen, die innerhalb
einer Stunde nach ihrer Ankunft freigegeben wurden,
bis Juni 2018 von 25 auf 53 %. Inspiriert vom Erfolg
des Projekts, setzen weitere Lander des westlichen
Balkans, u.a. Albanien, Bosnien-Herzegowina, Kosovo
und Nord-Mazedonien, die gleiche Reform mit dem
Ansatz der Allianz um.

In welchen Landern sich
Unternehmen einbringen kdnnen

Unternehmen kdnnen in einem jahrlichen Ideenwett-
bewerb neue Vorschlage fiir Projekte in allen Entwick-
lungs- und Schwellenldandern einreichen oder sich in
bereits laufende Projekte einbringen. Die Allianz plant
und implementiert Projekte in verschiedenen Landern.
DennKosten und Zeiteinsatz pro Einfuhrsendung unter-
scheiden sich in den verschiedenen Landern deutlich
und summieren sich zu erheblichen Betragen. Mit dem
gemeinschaftlichen Projekten sollen jetzt die Import-/
Exportverfahren vereinfacht und effizienter gestaltet
werden. Ein Fokusland ist Indonesien, das in den
letzten Jahren bereits erhebliche Fortschritte bei der
Verbesserung des Investitions- und Geschaftsklimas

In der Deutschen Allianz far Handelserleichterungen
arbeitet die Bundesregierung mit der Wirtschaft und

Die Deutsche Allianz far Handelserleichterungen
bietet uns und vielen anderen deutschen Unternehmen
die Moglichkeit, an nachhaltigen Verdnderungen mitzuwirken
und gemeinsam mit der Bundesregierung durch klar
definierte, ergebnisorientierte Projekte Handel in

Partnerlandern daran, Handelsbarrieren im Rahmen des
WTO-Welthandelsabkommens abzubauen. Gemeinsam machen
wir Handels- und Zollprozesse fairer und effizienter.”

Daniela Zehentner-Capell, Referatsleiterin
Handel, Globalisierung, Investitionen,
Bundesministerium flr wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)

Partnerlandern zu vereinfachen.”

gemacht hat. Ein Ziel des gemeinsam mit dem indo-
nesischen Handelsministerium geplanten Projekts ist
die Entwicklung eines Risikomanagementsystems fir
Importdokumentation und Marktiiberwachung. Ein
risikobasierter Ansatz soll den Grenzbehdrden helfen,
durch gezielte und selektive Kontrollen unregelma-
Bige Handelsvorgdnge aufzudecken, ohne dabei jede
Sendung individuell priifen zu missen.

In der Ukraine und in Brasilien fuihrt die Allianz aktuell
einen Dialog mit relevanten Interessengruppen aus
Privatwirtschaft und 6ffentlichem Sektor zu Handels-
hemmnissen und mdglichen Erleichterungen. So hat

die Ukraine nach Ratifizierung des WTO-Abkommens
fr Uber 45 % der MaBnahmen Unterstitzung bei der
Umsetzung angefordert. Fir das Land konnte eine
engere Zusammenarbeit zu einer starkeren Integra-
tion der heimischen Wirtschaft in den internationalen
Handel fiihren. Brasilien erlebt seit 2013 eine schwieri-
gere wirtschaftliche Entwicklung, nicht zuletzt wegen
fallender Rohstoffpreise. Handelserleichterungen sind
ein wesentliches Mittel um hier gegenzusteuern. Durch
beschleunigte Ein- und Ausfuhr von Vorprodukten
kann Brasilien lokale Unternehmen enger in globale
Wertschopfungsketten einbinden und gleichzeitig die
Wertschdpfung im Land steigern.

<> BDI

Bundesverband der
Deutschen Industrie e.V.

&, BGA

Bundesverband
GroBhandel, AuBenhandel,
Dienstleistungen eV.

D

.) Allianz fUr
Handelserleichterungen

Deutscher
Industrie- und Handelskammertag

GERMANY
INTERNATIONAL
CHAMBER OF COMMERCE

The world business organization

Die Allianz fiir Handelserleichterungen wird von der GIZ getragen und deutschen Wirtschaftsverbanden unter-
stiitzt, wie zum Beispiel von BDI, DIHK, BGA und ICC Germany. Unternehmen kdnnen ihre praktische Expertise
einbringen, um konkrete und messhare Verbesserungen zu erreichen.

Steven Pope, Vice President
Customs & Regulatory Affairs,
DHL Express Europe

Weitere Informationen
far Unternehmen,

die ein Interesse an

der Mitarbeit haben,
bietet Philipp Kruschel,
Leiter der Geschdftsstelle
der Allianz fiir Handels-
erleichterungen
(tradefacilitation@giz.de)
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Kiinstliche Intelligenz verstehen

Nur wer die Technik begreift, kann in Anwendungen denken

Uber kaum ein Thema wird derzeit in Deutschland so viel gesprochen wie (iber kinstliche Intelli-
genz (KI). Doch jedes zweite Unternehmen will auf kiinstliche Intelligenz verzichten, so eine aktuelle
Pw(Studie. Und in der offentlichen Diskussion Uberwiegen negative Szenarien. Wir haben nachge-
fragt bei Patrick van der Smagt, Leiter der KI-Forschung bei Volkswagen AG, warum dies so ist. Sein
Fazit: Nur wer versteht, wie KI Uberhaupt funktioniert, kann das Potenzial erkennen, einschatzen
und richtig nutzen.
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Digitalisierung der Wirtschaft

GauB ist Normal

Der zentrale Grenzwertsatz (central limit theorem)
wurde 1733 von Abraham de Moivre postuliert, von
Pierre-Simon Laplace 1812 erweitert und 1901 von
Alexandr Lyapunov umfassend bewiesen:' eine unend-
liche Anzahl von Zufallsvariablen ist immer Normal
verteilt. Oder einfacher gesagt: wenn ich eine Messung
genligend oft wiederhole, dann kann ich die Verteilung
der Messdaten gut genug durch eine Normale Vertei-
lung (auch als GauBsche Verteilung bekannt) darstellen.

Warum ist das wichtig? Fir eine Verteilung wie die
GauBsche gibt es eine Formel, die diese genauestens
beschreibt. Passen Daten zu der Verteilung, dann muss
ich also nicht diese Daten speichern, sondern nur die
entsprechende Formel. Und diese Formel kann durch
nur zwei Zahlen dargestellt werden: der Mittelwert und
die Varianz. Das macht das Speichern und die Weiter-
verarbeitung sehr effizient. Kurz gesagt: die Normale
Verteilung ist kostenglinstig und universell einsetzbar,
um Daten jeglicher Art darzustellen ...

Daten

...wenn es viele Daten sind. Damit haben wir den Grund,
weshalb neurale Netze? - heutzutage populistischer als
,deep learning” bekannt - so datenhungrig sind. Es
gibt aber noch einen zweiten, eher technischen Grund:
da neurale Netze sogenannte parametrisierte Modelle
sind, die eine bestimmte (aber groBe) Anzahl einstell-
bare (= zu lernende) Parameter haben, sind auch viele
Daten notwendig, um diese sinnvoll zu bestimmen. Zu
wenige Daten fiihren schnell zu overfitting, wobei das
neurale Netz nur diese wenigen Daten gut darstellen
kann, aber nicht auf neue Daten generalisiert.?

Neurale Netze gehodren heutzutage zu den machtigsten
statistischen Werkzeugen eines Machine-Learners,
dessen Interesse es ist, Zusammenhange zwischen
Daten zu finden. Mathematisch schreibt man gerne
p(ylx), das heiBt, ich suche die Wahrscheinlichkeit von
(Entscheidung) y gegeben (Beobachtung) x, z. B: die
Wahrscheinlichkeit p, dass in einem bestimmten Bild x,
ein Baum zu sehen ist (y=1) oder nicht (y=0). Dank
neuralen Netzen ist es heutzutage eine relativ einfache
Aufgabe. Vorausgesetzt nattrlich, dass gentigend Bilder
,Mit“ bzw. ,,ohne” Baum vorliegen, und dass jemand
sich die Mihe gemacht hat, diese Bilder dann auch

entsprechend zu kategorisieren. Beim maschinellen
Lernen reden wir von ,,labeln“ oder ,,annotieren®.

Die Anforderungen an einen geeigneten Datensatz sind
dreierlei. Erstens, es mlssen geniigend Daten vorliegen,
damit ich meine GauBsche Annahme machen kann. Zwei-
tens, diese Datenpunkte mussen sauber gelabelt sein.
Drittens, die Daten missen voneinander unabhdngig sein.
Der letzte Punkt ist beispielsweise nicht erfilllt, wenn ich
nur einen Ton benutzen mdchte, um zu bestimmen, ob ich
gerade die 1. oder 2. Symphonie von van Beethoven hore.

Sind diese Voraussetzungen gegeben, dann sind statis-
tische Methoden wie neurale Netze sehr gut geeignet,
um uns bei wiederkehrenden monotonen Arbeits-
abldufen zu unterstiitzen. Denn gerade bei solchen
Arbeitsablaufen machen Menschen oft Fehler, da
unser Gehirn immer wieder versucht, neue, effizientere
Lésungen zu finden. Wir explorieren durchgehend und
riskieren damit ,,Flichtigkeitsfehler.

Dieses Paradigma, von Menschen-gelabelten Daten
zu lernen, ist zwar machtig, aber auch begrenzt. Hat
ein neurales Netzwerk eine bestimmte Abhdngigkeit
zwischen Daten aus Beispielen gelernt, dann ist dessen
Anwendung effizient méglich. Andert sich aber die
Abhangigkeit, dann gibt es keine bessere Losung als
erneut Daten aufzunehmen und zu labeln, und das
neurale Netzwerk mit den neuen Daten zu trainieren.
Vor allem der erste Schritt ist kostspielig und aufwandig
und verhindert den autonomen Einsatz von solchen
Methoden, weil viele Daten notwendig sind.

Anomalieerkennung ist a-Normal

Das in der Produktion vielleicht bekannteste Anwen-
dungsbeispiel von modernen maschinellen Lernen
ist die Anomalieerkennung. Im Produktionsprozess
hort ein Meister es sofort, wenn eine Maschine nicht
richtig lauft. Nicht weil diese ein bekanntes Gerdusch
macht, sondern weil das Gerdusch unbekannt ist. Bei
der Anomalieerkennung ist der Name Programm.
Es geht hier um die Erkennung von Daten, die der
Normalen Verteilung nicht getreu sind. Wie koénnen
entsprechende Daten zur Verfligung gestellt werden?
Der ,,Normalfall“ kann vielleicht gut mit der normalen
Verteilung beschrieben werden, aber die AusreiBer eben

4 Die Normal- oder GauB3-Verteilung findet in der Statistik Anwendung. Ihr Kurvenverlauf ist symmetrisch, Median

und Mittelwert sind identisch. Die Normalverteilung findet hdufig bei groBen Grundgesamtheiten ihre Anwendung
- 5o ist zum Beispiel die KérpergrdBe in Deutschland ,,normalverteilt”,

Patrick van der Smagt

forscht seit den achtziger
Jahren an neuralen
Netzen. Damals fiir seine
Masterarbeit, spdter fir
seine Dissertation, dann
fur die Robotik am DLR,
als Professor an der TUM,
fiir mehrere Startups
und jetzt als Leiter des
Minchner Machine
Learning Research Labs
bei Volkswagen AG.

ICC Germany-Magazin Ausgabe 8



Digitalisierung der Wirtschaft

Digitalisierung der Wirtschaft

Am 25. September 2018 veranstaltete die ICC anlasslich der UN-Generalversammiung in New York einen Round
Table zum Thema Kunstliche Intelligenz im Kontext nachhaltiger Entwicklung, Bild oben rechts John Denton,
ICC-Generalsekretdr. Aus Deutschland dabei Patrick van der Smagt, Leiter der KI-Forschung bei Volkswagen.

nicht, gerade weil sie so selten auftreten. Das bietet
einen Ansatz, um diese Daten zu erkennen. Lernen von
Menschen-annotierten AusreiBern geht aber nicht; dafir
sind es zu wenige. Anomalieerkennung ist ein Spezial-
fall beim maschinellen Lernen und die Entwicklung von
entsprechenden Methoden eine Forschungsfrage.

Lernen ohne Lehrer

Bislang wurde gezeigt, dass ,Machine-Learning“-Me-
thoden von gut strukturierten, gelabelten Daten leben
und somit von menschlicher Vorarbeit abhangig sind. Im
Gegensatz dazu lernen Lebewesen aber den Hauptteil
ihrer Fahigkeiten ohne Lehrer; die wenigsten Fahigkeiten
lernen wir durch nachmachen. Wichtiger ist die eigen-
standige oder (berwachte Exploration. Formaler: Die
meisten sensomotorischen und kognitiven Fahigkeiten
werden von Tier und Mensch durch das Beobachten der
Perzeption-Aktionsschleife ergattert. Kénnen moderne
,Machine-Learning“-Methoden dies nicht auch?

Viele Forschergruppen weltweit haben gezeigt, dass die
Kombination von verstarkendem Lernen (reinforcement
learning) und neuralen Netzen dies erméglicht. Wenn so
ein System autark Aktionen ausflihren kann und dessen
Ergebnis ermittelt bekommt - zum Beispiel bei einem

Computerspiel - ist es in der Lage, eine effiziente, und in
Theorie sogar optimale, Losung zu finden. Es erreicht dies,
in dem es erlernt, was die kiinftigen Kosten sind fir jeden
mdglichen Schritt in jedem Zustand. Der Trick bei der Sache
ist naturlich, dies effizient zu tun, aber noch immer sind
hierzu eine erhebliche Anzahl , trial-and-error“-Versuche
notwendig; oft sind dies mehrere tausende Versuche. Das
ist problemlos machbar bei einem Computerspiel, aber
undenkbar in einem Produktionsprozess.

Vorwissen

Was machen Menschen anders? Das Kombinieren von
Sinneseindriicken mit Vorwissen ermdglicht es uns,
mit nur sehr wenig Beobachtung (hoffentlich) solide
Entscheidungen zu treffen. Beispiel Fahrradfahren:
einmal gelernt, ist es einfach, auf einem anderen Fahrrad
zu fahren, auch wenn dieses groBer bzw. kleiner ist, oder
auf der Piste neue Skier zu nutzen, auf einer anderen
Tastatur zu tippen. Grundfahigkeiten miissen nicht jedes
Mal von Grund auf erlernt werden, da das Vorwissen
bereits gespeichert ist und dieses mit neuen Beobach-
tungen kombiniert werden kann.

Wie dasin der Wahrscheinlichkeitsrechnung funktioniert,
wurde von Thomas Bayes (1701-1761) angedeutet und

spater von Laplace formalisiert, ndmlich mit der soge-
nannten Bayes-Formel. Diese beschreibt, dass unsere
Erwartung (posterior) proportional mit dem Produkt
vom Vorwissen (prior) mit der Messung (likelihood) ist.
Einfacher gesagt: Ich kann Vorwissen mit Messungen
kombinieren, um eine bessere Schatzung der Wahrheit
zu erhalten. Anhand dieser Formel haben ,,Machine-
Learner” ein Rezept, wie Vorwissen genau verarbeitet
werden sollte, vorausgesetzt dass dieses Vorwissen als
Wahrscheinlichkeitsverteilung zur Verfligung steht. Und
das ist duBerst selten der Fall.

Im Allgemeinen ist nicht geklart, wie Vorwissen am
besten dargestellt werden kann, um in einer statistischen
Methode - wie ein neurales Netzwerk - eingebracht zu
werden. Beispiel Konvolutionsnetze: Forscher haben das
Vorwissen aus der Bildverarbeitung verwendet, um diesen
Netzen eine Struktur zu geben, damit sie effizienter lernen
kénnen. Verallgemeinern auf andere Datenarten lasst sich
dieser Ansatz aber nicht.

... und Robotik?

Wie zum Beispiel in der Robotik. In der Biologie findet
man neuronale Netze nur dann, wenn ein Organismus
sich schnell bewegen muss. Der endgiiltige Ausgang
eines Neurons ist die Muskelbewegung. In der Technik
sind diese getrennt: Roboter werden meist ohne
,Machine-Learning“-Methoden eingesetzt, sowie

Fazit

Es ist nicht zu erwarten, dass unserer Gesellschaft
in den nachsten funf Jahren eine tiefgreifende
Umstrukturierung der Beschaftigungsmodelle
bevorsteht. Zudem lehrt uns die Geschichte immer,
dass ein technologischer Vorsprung zu mehr
Beschaftigung fuhrt, statt zum Stellenabbau. Und

mit der breiten Anwendung von Methoden des
Maschinellen Lernens - der kiinstlichen Intelligenz
- sieht es vorerst nicht anders aus.

Nichtsdestotrotz bieten diese neuen Methoden
die Mdglichkeit, Daten zu verknlpfen, wo das
menschliche Gehirn seine Kapazitatsgrenze

andersrum. Wenn auch bereits seit Iangerem, vor allem
von ,Machine-Learnern®, intensiv erforscht, ist der
Zusammenschluss zwischen Robotik und ,,Machine-
Learning” kaum in Anwendungen vorhanden. Dafir
gibt es zwei Grinde: Erstens der ,Datenhunger” der
lernenden Methoden, der von der Hardware nicht
bedient werden kann. Zweitens die meist nicht vorhan-
dene beweisbare Sicherheit von den ,,Machine-Lear-
ning“- Methoden. GroBere Erfolge missen hier noch
erzielt werden.

Vorsichtig anwenden

Aus den vorgebrachten Argumenten sehen wir: Moderne
Methoden des Maschinellen Lernens ermdglichen eine
Erleichterung bei wiederkehrenden monotonen Arbeitsab-
[dufen. Sie kdnnen Menschen bei deren tagtaglicher Arbeit
unterstlitzen und Zusammenhange finden, die fiir uns nicht
immer oder manchmal nur ,,intuitiv* sichtbar sind.

Gemessen an der rasanten Entwicklung des Maschinellen
Lernens in den letzten 10 Jahren, ist es anzunehmen, dass
solche Methoden immer weitere Anwendungsfelder abde-
cken konnen. Gleichzeitig sind wir aber noch weit davon
entfernt, Zusammenhdnge mit nur einer geringen Anzahl
Daten zu finden und anzuwenden. Ob neurale Netze das
jemals schaffen, bleibt vorerst fraglich. Es ist jetzt der rich-
tige Moment, um Grundlagenforschung zu diesen Themen
groBflachig zu unterstiitzen.

erreicht. Der Umgang mit diesen Methoden sollte
wohlbedacht sein, um unsere Gesellschaft und
Umwelt zu schatzen. Aber wir kénnen auch den
nachsten Schritt machen: wie kann Maschinelles
Lernen eingesetzt werden, um etwa die 17 Ziele
flr nachhaltige Entwicklung der Vereinten Natio-
nen zu unterstitzen?

Mehrere Initiativen weltweit fokussieren auf diese
Themen. In den meisten Fallen tun sich hier Politiker
und Geisteswissenschaftler zusammen, um Grund-
satze zu definieren. Oft fehlt aber die Ankniipfung
an die Forschung zum Thema Maschinelles Lernen.

1 Understanding Probability, Henk Tijms, Cambridge University Press, 2012.

2 Normalerweise ,neuronale Netze“ genannt. Dieser Sprachgebrauch ist in Deutschland fast einzigartig. In den meisten anderen Sprachen
wird zwischen ,,neuronale Netze®, solche wie man die in unserem Gehirn findet, und ,,neurale Netze", dessen technischem Gegenpol,

unterschieden. Dieser Unterschied ist in Osterreich Usus.

3 Diese Aussage ist nicht ganz richtig und deshalb mit Vorsicht zu genieBen. Es gibt mehrere Methoden, um dieses Overfitting zu verhindern,
2.B. early stopping, weight regularisation und Dropout. Auch das Lernen mit sogenannten Bayesschen neuralen Netzen kann dieses Problem
weitgehend l6sen, wobei entsprechende Forschungsergebnisse zurzeit nur spekulativ sind.
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Digitalisierung der
Handelsfinanzierung

Verabschiedung des ICC-Fahrplans zur Digitalisierung

Die Digitalisierung internationaler Handelsfinanzierungen ermdglicht eine bisher ungeahnte Kosten-
und Zeiteffizienz. Voraussetzung dafir ist eine verstarkte Standardisierung im digitalen Bereich
und einheitliche, von allen Beteiligten akzeptierte Regularien. Dazu hat die Internationale Handels-
kammer (ICC) eine Roadmap erarbeitet, die sich an Unternehmen, Finanzinstitute und vor allem
auch an Regierungen sowie zwischenstaatliche Institutionen und Regulierungsbehdrden richtet.
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Digitalisierung der Wirtschaft

Bisher sind die in der traditionellen Handelsfinan-
zierung angewandten papierhaften Instrumente wie
Import- und Export-Akkreditive sehr arbeitsaufwandig.
Die Kosten fiir die Bearbeitung sind hoch, der gesamte
Prozess ist fehleranfallig, langsam und ineffizient.
Unternehmen suchen deshalb nach Lésungen, die
eine bessere Kontrolle und Transparenz innerhalb ihrer
internationalen Wertschépfungsketten erméaglichen.
Banken wiederum entwickeln Instrumente, die die
Einhaltung gesetzlicher Vorschriften unterstiitzen und
den Einsatz von Kapital optimieren. Proaktiv werden
verschiedene Technologien eingefiihrt, die von der
optischen Zeichenerkennung (OCR) Uber kiinstliche
Intelligenz (KI, englisch: Artificial Intelligence (Al)) bis
hin zu Distributed Ledger Technology (DLT) und intel-
ligenten Vertragen, sogenannten ,Smart Contracts”
reichen. Solche Lésungen umfassen die Digitalisierung
der Ausfihrungsprozesse und einen kontinuierlichen
Datenfluss zwischen allen Beteiligten in der Lieferkette.

Alle Beteiligten, inshesondere auch die Politik,
miissen eingebunden werden

Die groBte Herausforderung auf dem Weg zu einer
durchgangigen Digitalisierung ist die Vielzahl an Doku-
menten und Akteuren, wie beispielsweise Banken,
Zollbehdrden, Verlader oder Versicherer, die an den
entsprechenden Transaktionen beteiligt sind. Zwar ist
die papiergebundene Bearbeitung bei der Ausstel-
lung und Abrechnung durch die neuen Technologien
bereits zuriickgegangen, doch bei der Uberpriifung
und Verifizierung von Dokumenten bleibt der physi-
sche Dokumentenaustausch das MaB aller Dinge. Das
klassische Beispiel ist die Zollabfertigung, die oft noch
papierhafte Dokumente im Original verlangt. Das flhrt
dazu, dass bereits eingefiihrte technische Lésungen
kaum Einsparungen von Zeit und Kosten erzielen.

Supranationaler Masterplan

Zur Schaffung einer einheitlichen regulatorischen Infra-
struktur fur die Digitalisierung der Handelsfinanzierung
ist deshalb ein supranationaler Masterplan erforderlich.
Nur so lassen sich die bestehenden Hirden bei der
digitalen Transformation der Handelsfinanzierung
Gberwinden. Dazu hat die ICC eine Roadmap erarbeitet,
die sich an Unternehmen, Finanzinstitute und vor allem
auch an Regierungen sowie zwischenstaatliche Institu-
tionen und Regulierungsbehérden wendet.

Die Roadmap sieht einen acht Punkte umfassenden
Aktionsplan vor, der als ersten Schritt die Akzep-
tanz von verifizierbaren PDF-Dokumenten flir den
Import und Export ber alle Regierungsstellen und

angeschlossenen Behorden vorschldgt. Ebenso sollen
die Erstellung und Vorlage von Ursprungszeugnissen
digital erfolgen.

Im Regulierungsbereich wird unter anderem die
Umsetzung der Vorschldge der UN-Kommission fir das
internationale Handelsrecht (UNCITRAL) in Bezug auf
elektronische dbertraghare Aufzeichnungen in natio-
nales Recht sowie die Erflillung der Verpflichtungen aus
dem Handelserleichterungsabkommen der Welthan-
delsorganisation (WTO) aus dem Jahr 2013 angeregt.
Dadurch wiirde ein Blrokratieabbau tiber mehr als 150
Lander hinweg erzielt werden.

Systemseitig wird die Einfilhrung eines sogenannten
,,Single-Window-Systems* durch Behérden und Regie-
rungsstellen gefordert - also standardisierte, digitale
Informationen und Datensatze fiir alle import-, export-
und transitbezogenen regulatorischen Anforderungen
Uber einen zentralen Kanal einzureichen und auch
digital zuriickzuerhalten.

Wie Regierungen die Weichen stellen konnen

Die ICC-Roadmap wurde in den letzten zwei Jahren
entwickelt und anlaBlich der Sitzung der ICC-Ban-
kenkommission vom 8. bis 11. April 2019 in Peking
verabschiedet. Sie entstand aus der Erkenntnis, dass
viel Gber den digitalen Handel gesprochen wird, aber
in einigen Punkten noch eine gemeinsame ,,Fahrtrich-
tung” fehlt. Insbesondere die Einbindung der teils sehr
unterschiedlichen Interessen und Anforderungen der
Beteiligten bedarf eines gemeinsamen Fahrplans, um
die Aufgaben, Rollen und Erwartungen an die einzelnen
Gruppen zu verdeutlichen.

Das Engagement nationaler Regierungen und interna-
tionaler Organisationen wie der WTO ist fir den Erfolg
einer Digitalisierung unerlasslich, denn es geht um eine
regulatorische Harmonisierung tiber nationale Grenzen
hinweg und ein verlassliches Umfeld, in dem sich neue
Regeln und Standards durchsetzen kdnnen. Vieles
kann von der Industrie oder Interessenvertretungen
wie der ICC kommen, flr eine Anpassung der Rechts-
vorschriften, die Verabschiedung neuer Gesetze im
Digitalisierungsbereich, zumeist tiber Grenzen hinweg,
bedarf es einer politischen Unterstiitzung.

Neben dieser internationalen, {bergreifenden Initi-
ative sind parallel nationale MaBnahmen mit allen
Beteiligten in der Handelskette anzustreben, um eine
ziigige, durchgehende digitale Datenkette im Handels-
verkehr zu erreichen. Die heute sehr oft mehrfach
stattfindende Konvertierung von Daten zu Papier und

Riidiger Geis

ist Head Trade Affairs im
Bereich Firmenkunden
der Commerzbank AG.

In dieser Funktion halt
er engen Kontakt mit
vielen Beteiligten, die fiir
die Digitalisierung des
Handelsgeschdftes bend-
tigt werden. Zudem ist
er Mitglied des Executive
Boards der ICC-Banken-
kommission in Paris.
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Digitalisierung der Wirtschaft

ENABLING DIGITAL TRADE; 8 Point Action Plan for Governments

ICC Roadmap for digital trade in the financial services

DIGITAL IMPORT/EXPORT DOCUMENTS
- Accept verifiable PDFs of documents for import/export across all Government Departments

Fulfil UN Food & Agriculture Organisation IPPC ePhyto Hub project obligations

Replace paper with digital certification for all food imports

REGULATION
- Adopt UNCITRAL ecommerce legislation namely Model Law for Electronic Transferable Records
by 2025

Align cross border legal frameworks

Secure a 70-90 country wide WTO eCommerce Agreement by 2020
Provide a common rule book on a sufficient scale to drive innovation

SYSTEMS

Eine Digitalisierung der Handelsfinanzierung wirde internationale Handelsge- = IMTERHATIGNAL
schéfte vereinfachen. Das Engagement nationaler Regierungen und internationaler ICC 5F CommERCs
Organisationen wie der WTO ist fir den Erfolg einer Digitalisierung unerlasslich. The e usnass oraanizatien

erneute Datenerfassung durch die nachste Partei kann
so hoffentlich auf ein Minimum reduziert werden, was
sowohl die Fehleranfalligkeit senkt als auch die Bear-
beitungszeiten verkirzt.

Dabei ist die Roadmap kein statisches Dokument. Sie
wird zeitnah an sich rasch entwickelnde Trends und Inno-
vationen angepasst. ICC Germany und andere nationale
Komitees haben zur Roadmap beigetragen und sind in
die Umsetzung auf nationaler Ebene eingebunden.

Neue Regeln in Vorbereitung

Neben der Roadmap, die eine langfristige, strategische
Vision aufzeigt, entwickelt die ICC regelmaBig ihre
eigenen Standards und Richtlinien weiter. So wird es in
Kirze ein Update der Regeln filr die elektronische Doku-
mentenvorlage unter Akkreditiven (eUCP - Uniform
Customs and Practice for Documentary Credits for
Electronic Presentation) und erstmals eine Regelung
fir elektronische Dokumente unter Inkassos (eURC -
Uniform Rules for Collections - Supplement for Electronic
Presentations) geben, tber die in der nachsten Ausgabe
des ICC Germany-Magazins berichtet wird. Hierbei
geht es unter anderem um die Akzeptanz von digitalen
Import- und Export-Dokumenten, beispielsweise die
Zulassung papierloser Ursprungszertifikate.

Angesichts neu aufkommender Technologien wie
DLT ist auch ein genereller Rahmen fiir die verstarkt
in Erscheinung tretenden digitalen Plattformen
notig. Zurzeit gibt es mindestens acht Konsortien,
die an diversen Neuerungen in der elektronischen
Dokumentenabwicklung und im Supply-Chain-Fi-
nance-Bereich arbeiten. Jede von ihnen ist daten-
gesteuert und erfordert die Festlegung/Definition
von bedingten und unbedingten Zahlungsverpflich-
tungen. Anstatt separat in jedem Konsortium Regel-
blcher zu entwickeln, die sich mit der Art und Weise,
wie sich die Teilnehmer engagieren, ihren Rollen und
Verantwortlichkeiten und den Situationen, in denen
eine Zahlungsverpflichtung bestehen kann, ausei-
nander setzen, hat das Executive Committee der ICC
Banking Commision eine Arbeitsgruppe eingerichtet,
um ein gemeinsames, generelles Regelwerk namens
LUniform Rules for Digital Trade® zu erarbeiten.

Ziel ist es, einen Rahmen zu entwickeln, in dem die
oben genannten Konsortien tatig werden konnen,
indem sie sich bei der Festlegung und Erfillung ihrer
finanziellen Verpflichtungen auf diese Regeln in ihren
Prozess- und Technologiekonstrukten beziehen. In
diesen Arbeitsgruppen sind Akteure diverser deut-
scher Banken, unter anderem auch von der Commerz-
bank, vertreten.

Commerzbank beschleunigt
Compliance-Priifungen

Bis eine komplette Abwicklung von internationalen
Handelstransaktionen komplett digital méglich sein wird,
bedarf es einiger Zwischenschritte und -l6sungen. Neben
der Schaffung von gemeinsamen Standards fir die
Datensatze muss auch an einer effektiveren Bearbeitung
der derzeit in weiten Bereichen manuellen Abwicklung
gearbeitet werden. Auch die in den letzten Jahren
deutliche Verscharfung der Regeln zur Verhinderung
von Geldwasche und Terrorismus-Finanzierung
erfordern einen verstarkten Technologieeinsatz.
Um Abwicklungszeitraume gerade vor diesem
Hintergrund zu verkirzen, wird die Commerzbank
ausgewdhlte Compliance-Vorabpriifungen bei der
Abwicklung von Handelsfinanzierungsgeschaften bis
2020 automatisieren.

Durch eine intelligente Automatisierung kann damit
eine Prifung der bislang papierhaften Akkreditiv-
Dokumente deutlich beschleunigt werden. Im Oktober
2018 hat die Bank eine Pilotphase zur Automatisierung
der Antigeldwdsche-Prozesse (AML) gestartet, die
einen wesentlichen Teil der Vorabprifung jedes

Handelsfinanzierungsgeschafts ausmachen.  Dafir
kooperiert die Bank seit Kurzem mit dem Fintech
Conpend. Hierzu wird ein Schrifterkennungsprogramm
(OCR) mit maschinellen Lernverfahren kombiniert, um
Daten aus papierhaften Dokumenten zu extrahieren,
Muster zu erkennen und Abweichungen festzustellen.

Fazit

Bis zu einer vollstandigen Digitalisierung im
Handelsbereich wird sicherlich noch einige
Zeit vergehen, die ICC legt mit ihrer digitalen
Roadmap aber ein gutes Fundament, um hier

gemeinsam nach Vorne zu kommen. Die ICC
wird sowohl auf internationaler und tber ICC
Germany auf nationaler Ebene das Gesprach
mit den Regulierern und Behdrden suchen.
Gerade fur das Exportland Deutschland sollte
eine schnelle und effiziente Abwicklung interna-
tionaler Geschafte Prioritat haben.

OTrustBiIIs

trade receivables, safely

Our Artificial Intelligence

completes thousands of receivables verifications
in minimal time - with maximum quality

so that you can trade safely
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Exportkontrolle im
digitalen Zeitalter

ITK-Technologien und mobiles Arbeiten als Herausforderung

Auch Technologien, Software und Know-how unterliegen dem Exportkontrollrecht. Unlangst hat
das Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) neue Vorgaben zum Thema veroffent-
licht. Unternehmen, die Kunden in Embargolandern haben, mussen sich verstarkt mit dem Thema
auseinandersetzen und ihre IT-Architektur entsprechend planen. Denn haufig wird nicht bedacht,
was in der alltaglichen Praxis tatsachlich alles unter ,, Ausfuhr fallt.

Exportkontrollabteilungen mussen sich mit der unbeabsichtigten ,, Technologieausfuhr” tiber E-Mails und Cloud

Computing beschéftigen.

Ausgangslage

Industrie 4.0 erschwert die Exportkontrolle

In der Welt der Exportkontrolle beschaftigen wir uns
mit der Ausfuhr von Gitern. Der Begriff ,, Ausfuhr” wird
im Folgenden mit der innergemeinschaftlichen Verbrin-
gung gleichgesetzt. Ein Blick in das AuBenwirtschafts-
gesetz verrat dem geneigten Leser, dass ,,Glter” nicht
nur Waren meint, sondern auch Software und Techno-
logie. Technologie umfasst dabei ,,auch Unterlagen zur
Fertigung von Waren oder von Teilen dieser Waren“
(vgl. § 2 Abs. 2 Nr. 13 AuBenwirtschaftsgesetz (AWG)).

Die Ausfuhr von Waren kann relativ einfach gere-
gelt werden. Zumeist besitzen Unternehmen eine
Versandabteilung oder einen Warenausgang, Gber den
jede Ausfuhr abgesteuert wird. Dies darf, vereinfacht
gesagt, nicht ohne Zustimmung der jeweiligen Abtei-
lung Exportkontrolle erfolgen.

Die Ausfuhr von Technologie ist dagegen aufgrund
der tatsdchlichen Gegebenheiten weitaus schwie-
riger zu kontrollieren. Mitarbeiter haben Zugang zu
E-Mail-Programmen oder Zugriff auf Server. Firmen-
angehdrige reisen weltweit im Rahmen von Projekten
oder Serviceauftragen, sind Gber Laptops oder Smart-
phones erreichbar und kdénnen mobil arbeiten. Wir
befinden uns hier nicht mehr in der dritten industriellen
Revolution, der sog. Digitalen Revolution. Vielmehr
sprechen wir hier bereits von der Industrie 4.0, also
von der Verzahnung von modernen Informations-
und Kommunikationstechniken Gber die gesamten
Unternehmensprozesse hinweg. Das Spannungsfeld
zwischen moderner [T-Technik und den gesetzlichen
Anforderungen der Exportkontrolle ist im Folgenden
Gegenstand der Betrachtung.

Im AWG gelistete Technologie

Zundchst ist festzuhalten, dass wir uns im gesetzli-
chen Rahmen der Art. 3 Abs. 1 EG-Dual-use-Verord-
nung bzw. & 8 AuBenwirtschaftsverordnung (AWV)
bewegen. Inhalt dieser Regelungen ist die Ausfuhr und
die Genehmigungspflicht jeweils fiir gelistete Dual-
use-Guter bzw. Ristungsgtter. Des Weiteren gilt es,
die tatsachliche Listung der Technologie zur beriick-
sichtigen. Technologie muss, so lesen wir es in der
Allgemeinen Technologie Anmerkung, unverzichtbar
sein flir die Entwicklung, Herstellung oder Verwendung
gelisteter Giiter und es darf keine Minimumtechnologie
sein. Minimumtechnologie ,.erfasst [...] das unbedingt
notwendige Minimum fir Aufbau, Betrieb, Wartung
oder Reparatur derjenigen Giter [...], die nicht erfasst
sind oder fir die eine Ausfuhrgenehmigung erteilt
wurde”. Unbeachtet bleibt die Ausfuhr an Empfanger,
die auf Sanktionslisten erfasst sind bzw. Ausfuhren
in ein Embargoland.

Die an sich einfachste und daher erste Art des Tech-
nologietransfers, den es zu betrachten gilt, ist die
technische Unterstltzung. Diese ist legaldefiniert
in & 2 Abs. 2 Nr. 16 AWG. Technische Unterstitzung
kann demnach u.a. auch in mindlicher, fernmiind-
licher oder elektronischer Weise stattfinden. Aller-
dingsist diese Art des Technologietransfers nur dann
genehmigungspflichtig, wenn sie in Verbindung mit
ABC-Waffen, einer militarischen Endverwendung
in/fir Embargolander, kerntechnischen Anlagen
oder fir gelistete Guter der Kommunikationsiiber-
wachung erfolgt. Selbst dann braucht es teilweise
noch eine Einbindung oder Unterrichtung seitens
des BAFA, um genehmigungspflichtig zu sein (vgl.
hierzu §§ 49 ff. AWV). Auch wenn es derzeit eine
politische Debatte um die Ausweitung der Anforde-
rungen an eine technische Unterstitzung gibt und
hier teilweise eine Regelungsliicke erkannt werden
will, so sind die einschldgigen Artikel zum jetzigen
Zeitpunkt klar gefasst.

Ausfuhr von Technologie iiber Mitarbeiter

Im Folgenden sollen nun physische Ausfuhren
betrachtet werden. Mitarbeiter des Einkaufs suchen im
Ausland nach neuen Lieferanten und fithren im Ausland
Verhandlungen, wofiir Zeichnungen oder Spezifikati-
onen bendtigt werden. Oder Mitarbeiter sprechen im
Rahmen von Kooperationen mit Partnern im Ausland.
Auch hierfiir wird Technologie in verkdrperter Form
benotigt. Wie eingangs bereits beschrieben, sollten
solche physischen Mitnahmen oder Lieferungen nie
ohne Zustimmung der entsprechenden Exportkontroll-

abteilung erfolgen, die im Rahmen einer Freigabe die
Genehmigungspflicht prift und eine etwaige Genehmi-
gung zuordnen kann. Ein solcher Standardprozess zur
Auslieferung sollte diese Art des Technologietransfers
nicht vor allzu groBe Herausforderungen stellen.

Unbeabsichtigte ,,Technologieausfuhr*
itber E-Mails und Cloud Computing

Sehr viel interessanter stellt sich das Ganze dar, wenn
Daten (ber elektronische Medien tbertragen werden
(Stichwort email = airmail) oder Daten zum Abruf auf
Servern bereitgestellt werden.

Cloud Computing ist sicherlich eine Art der Daten-
speicherung, die viele Firmen in der Praxis nutzen.
Das BAFA schildert in seinem Merkblatt ,Techno-
logietransfer und Non-Proliferation” die gangigen
Fallgestaltungen in diesem Kontext. Es gilt dabei
immer zu beachten, dass bereits die Verlagerung des
Servers ins Ausland (mit genehmigungspflichtiger
Technologie) eine Ausfuhr sein kann. Diese kann
allerdings auch vorliegen, wenn Mitarbeitern oder
Dritten Zugriffsrechte auf den Server, unabhangig
vom Standort, eingerdumt werden.

Hier kommt dem Instrument ,Arbeitsanweisungen®
zentrale Bedeutung zu. Auch wenn bei Genehmi-
gungen durch das BAFA auf Abschreibung verzichtet
werden kann, so ist es doch ureigenes Interesse und
Pflicht der Exportkontrolle im Unternehmen, einen
Uberblick tiber den elektronischen Versand von Tech-
nologie zu haben. Nur dann kann die Exportkontrolle
ihre Aufgabe wahrnehmen und eingreifen, um ggf.
eine ungenehmigte Ausfuhr zu verhindern.

Es ist daher immer ratsam, den Technologietransfer
per E-Mail zu beschranken und nur in Absprache mit
der Exportkontrolle zuzulassen. Hierfiir sind klare
Regelungen in Form von Arbeitsanweisungen oder
Verfahrensanweisungen notwendig. Genauso verhalt
es sich mit Serverzugriffen. Wenn das Unternehmen
Partnern die Mdglichkeit einrdaumt, auf Server zuzu-
greifen und Daten herunterladen zu kénnen, befindet
sich ein Unternehmen in einer genehmigungspflich-
tigen Ausfuhr. Auch hier muss zwangsldufig das
Rechte- bzw. Zugriffsmanagement mit der Export-
kontrolle abgestimmt sein, um dem Inhalt der (zu
beantragenden) Genehmigungen zu entsprechen.
Ein regelmaBiger Abgleich zwischen Genehmigung
und Unternehmenspraxis ist n6étig und kann auch in
Arbeitsanweisungen geregelt sein.

Manuel Schwab

ist Leiter der Export-
kontrolle eines grofBen
mittelstandischen Unter-
nehmens und verfiigt
(iber 13 Jahre Erfahrung
im Bereich auf Unterneh-
mensseite. Er ist zudem
Autor verschiedener
Fachbeitrdge, Bearbeiter
des Heidelberger
Kommentars fir das
AuBenwirtschaftsrecht
und Herausgeber des
Schulungsprogramms
Exportieren, aber sicher:
Exportkontrolle leicht
vermitteln”,
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Digitalisierung der Wirtschaft

Digitalisierung der Wirtschaft

Unterschitzte Herausforderung: ERP-Systeme

privilegierten Genehmigungsprozess laufen und durch
Sammelgenehmigungen eine Vielzahl von Ausfuhren
und Empfangern abdecken. Ein ICP, ein Internes
Compliance Programm, ist dann fir die Firma aller-
dings unerlasslich. Hier kann es im Rahmen einer elek-
tronischen Exportkontrolle automatisiert zu Priifungen
der Empfanger und zu etwaigen Sperren kommen.
Vielleicht lohnt an dieser Stelle aber auch ein Blick auf
die andere Seite des Atlantiks. Findet dort eine Ausfuhr
im Rahmen einer End-to-End-Verschlisselung statt,
befindet man sich unter Umstanden gerade nicht im
genehmigungspflichtigen Sachverhalt der Ausfuhr
wieder. Dies konnte auch flr deutsche und européische
Unternehmen eine Erleichterung im Sinne eines inter-
nationalen ,level-playing-fields“ sein.

Know-how-Transfer und AGG

Ein vielfach unterschatztes Thema ist der Zugriff auf
ERP-Systeme. Oftmals sind in ERP-Systemen im Mate-
rialstammdatensatz Zeichnungen oder Spezifikationen
hinterlegt. Besteht nun also die Mdglichkeit, dass ein
Unternehmensmitarbeiter im Ausland Zugriff auf das
ERP-System hat, so sollte intensiv geprift werden,
welche Rechte er besitzt und ob nicht auch hier der
Tatbestand einer genehmigungspflichtigen Ausfuhr
erflllt ist. Dies trifft vor allem dann zu, wenn internati-
onale Unternehmen in ihren jeweiligen (auslandischen)
Standorten auf das gleiche (inldndische) ERP-System
zugreifen (kbnnen).

In der heutigen Zeit werden GroBprojekte oftmals
Uber Landesgrenzen hinweg umgesetzt, es kommt
zu Kooperationen. Hier gibt es auf Seiten der Geneh-
migungsbehdrde durchaus Mittel, die Firmen das
Leben erleichtern. Diese Kooperationen kénnen im
Rahmen von Gemeinschaftsprogrammen in einem

Dieser Beitrag basiert auf einem Vortrag, der
im Rahmen der Konferenz ,,Trade Compliance
- neue Herausforderungen fiir Unternehmen®
im Oktober 2018 gehalten wurde. ICC Germany
veranstaltet in Kooperation mit der Kanzlei
Noerr regelmdaBig Veranstaltungen zum

Thema Trade Compliance und Sanktionen.
Weitere Informationen zu aktuellen Terminen:
www.iccgermany.de

GERMANY
INTERNATIONAL
CHAMBER OF COMMERCE

The world business organization

Ein weiterer Punkt, den es in der Betrachtung nicht
zu vernachlassigen gilt, ist der Technologietransfer im
Rahmen von Offset-Verpflichtungen. Auch wenn das
BAFA in seinem Merkblatt selbst haufig von Technolo-
gietransfer spricht, muss man erwdhnen, dass dieser
Begriff nicht (legal)definiert ist. Einig ist man sich,
dass hier aber der Know-how-Transfer zwischen zwei
Firmen gemeint ist. Viele Kundenlander kaufen heut-
zutage nicht mehr nur ein Produkt bei uns, sie méchten
an der Wertschdpfung durch einzelne Produktions-
schritte, durch Zulieferungen oder gar von ganzen
Endfertigungslinien profitieren. Hier ist ganz klar zu
beachten, dass es fir die Ausfuhr von Technologie und
Fertigungs-Know-how Genehmigungen bedarf, die
wiederum ein Endverbleibsdokument mit Re-Export-
vorbehalt beinhaltet. Der Empfanger der Technologie
unterschreibt bzw. versichert, dass er die Technologie
an sich oder die aus der Technologie hervorgehenden
Glter nur in einer bestimmten Weise verwendet. Hier
muss sich allerdings jedes Unternehmen nicht nur die
Frage stellen, ob es Technologie fiir die Fertigung nach
auBen gibt und wie dieser Prozess legal zu begleiten
ist. Vielmehr muss man auch prifen, ob hier nicht
ganz spezifisches Wissen (Stichwort ,,Schliisseltechno-
logie®) transferiert wird und ob dies tatsachlich gewollt
ist.

Hat man nun im Unternehmen festgestellt, dass man
tatsachlich Technologie versenden mdchte, sollte man
die Allgemeinen Genehmigungen (AGG) nicht aus den
Augen verlieren. ,,AGG first” - dieser Grundsatz gilt
immer. Unter anderem in den AGG 21 oder 25 kann
Technologie mittels Allgemeiner Genehmigung ausge-
tauscht werden. Auch andere Allgemeine Genehmi-
gungen kdnnen einschldgig sein, hier gilt es, den Text
der AGGs intensiv zu lesen.
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Neue Vorgaben des BAFA
zu Sammelgenehmigungen

Auch wenn sich die Industrie an manchen Stellen
schneller entwickelt als der gesetzliche Rahmen, in dem
wir uns bewegen, so ist dieser doch kein stillstehendes
Gebilde. Im Dezember 2018 verdffentlichte das BAFA
ein neues Merkblatt zu Sammelgenehmigungen im
Dual-use-Bereich. Hier ist nicht nur der konzerninterne
Technologietransfer als Beispiel einer Genehmigungs-
fahigkeit unter bestimmten Umstanden genannt (z.B.
Technologietransfer nur an Tochtergesellschaften, die
durch die deutsche Mutter kontrolliert werden oder
sich im Mehrheitseigentum der deutschen Mutter
befinden). Vielmehr geht das Merkblatt auch auf das
,Mobile Arbeiten“ von Mitarbeitern im Ausland ein. Ein
erster Schritt in die richtige Richtung, der allerdings
bei Firmen, die mit Teil 1 Abschnitt A-Ware umgehen,
weitergehen sollte.

Vorsicht ist zudem geboten, wenn ein Unternehmen
Technologie hat, die nicht nur genehmigungspflichtig,
sondern auch nach dem Geheimschutz (z.B. ,VS-NfD*)
eingestuft sind. Hier ersetzt die Priifung der Export-
kontrolle nicht die Priifung nach Geheimschutz oder
umgekehrt.
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Fazit

Das BAFA als Genehmigungsbehdérde kommt in
seinem neuen Merkblatt fiir Dual-Use-Sammel-
genehmigungen der Lebensrealitat vieler Fir-
men einen Schritt naher. Man kann dies aber nur
als ersten Schritt in die richtige Richtung werten.
Um die Schnelllebigkeit auf Industrieseite und
die Verfligbarkeit von Informationen rechtssi-
cher abbilden zu kdnnen, bedarf es weiterer,
groBerer Schritte.
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Digitalisierung der Wirtschaft

Digitalisierung von
Traditionspapieren

Herausforderung der Handelsdigitalisierung am Beispiel des
Konnossements

Die Digitalisierung ist in aller Munde. Es gibt kaum einen Lebensbereich, der vor dem Hintergrund
r - der Digitalisierung nicht vor gravierenden Veranderungen steht. Umso Uberraschender mutet es "
an, dass in Teilbereichen unseres Lebens die Zeit stehengeblieben zu sein scheint. So werden heute f
- wie vor hunderten von Jahren - bestimmte Transportdokumente in Papierform um die Welt
k geschickt. Dies trifft insbesondere auf Traditionspapiere zu, die den Handel von Ware ermdglichen,
die sich auf dem Transport befindet. Der Beitrag gibt einen Einblick in die Herausforderungen der
" Uberfiihrung jahrhundertealter Systeme in das digitale Zeitalter.
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Im Folgenden wird kurz in das Thema der Traditions-
papiere eingefilhrt. Sodann werden die rechtlichen
Rahmenbedingungen des geltenden Rechts sowie
die Bemuhungen privater Anbieter skizziert, digitale
Lésungen anzubieten. Im Anschluss wird ein Ausblick auf
zukiinftige Regelungsmaglichkeiten gegeben.

Das Konnossement

Anders als bei Gblichen Transportdokumenten (Lade-
schein oder Frachtbrief) kann mithilfe von Traditionspa-
pieren das Eigentum an Ware (ibertragen werden. Das
Traditionspapier des internationalen Seetransports heiBt
Konnossement, englisch ,,Bill of Lading“. Es handelt
sich um eine vom Verfrachter ausgestellte Urkunde,
die den Auslieferungsanspruch des legitimierten Inha-
bers verbrieft, damit dieser im Bestimmungshafen die
Herausgabe der Ware verlangen kann. Das Konnos-
sement hat mithin eine Vielzahl von Funktionen: Es
stellt eine Quittung dar. Denn der Verfrachter bestatigt,
dass er die Ladung zur Beférderung (bernommen
hat. Es hat eine Beweisfunktion. Denn es belegt, dass
der Verfrachter die Gter so tibernommen hat, wie sie
im Konnossement beschrieben sind. Es hat Legitimi-
tatsfunktion. Denn das Gesetz stellt die widerlegbare
Vermutung auf (§ 519 Absatz 1Satz 2 Handelsgesetzbuch
(HGB)), dass der legitimierte Besitzer des Konnosse-
ments aus dem Konnossement berechtigt ist. Die oben
erwdhnte Traditionswirkung des Konnossements fiihrt
schlieBlich dazu, dass durch Begebung des Konnosse-
ments das Eigentum an der Ware (ibertragen wird. Diese
Funktion ist elementar. Denn sie erlaubt den Handel mit
Waren, die sich noch an Bord eines Schiffes befinden.
Die Traditionswirkung von Konnossementen wird, nicht
zuletzt aufgrund ihrer jahrhundertelangen Verwendung,
von den meisten Staaten der Welt anerkannt.

Rechtslage in Deutschland

In Deutschland befinden sich die Vorschriften zum
Seetransport im Fiinften Buch des HGB. Dieses wurde
erst im Jahre 2013 im Rahmen der Seerechtsreform
umfassend novelliert. Regelungen zum Konnossement
finden sich in den §§ 513 ff. HGB.

Im Zuge der Reform wurde § 516 HGB eingefiihrt. GemaRB
§516 Absatz 1HGB st das Konnossement vom Verfrachter
zu unterzeichnen, wobei - wie auch nach altem Recht -
die Nachbildung der eigenhéndigen Unterschrift durch
Druck oder Stempel genigt. Das Formerfordernis
in Bezug auf die Ausstellung eines Konnossements
ist somit geringer als das Schriftformerfordernis des
Biirgerlichen Gesetzbuchs (BGB). Dies erscheint auf den
ersten Blick verwunderlich: Warum ist die Schriftform bei

der Kiindigung einer Mietwohnung erforderlich, bei der
Ausstellung eines handelbaren Wertpapiers aber nicht,
obwohl mit ihm zum Beispiel die Eigentums(ibertragung
der Gesamtladung eines Oltankers ermdglicht wird?
Die einfache Erklarung der insoweit nachvollziehbaren
Entscheidung des Gesetzgebers ist das Massengeschaft
des Transportgewerbes. Allein im Hamburger Hafen sind
im Jahr 2018 rund 8,7 Millionen TEU (20-FuB-Standard-
container) umgeschlagen worden. Diese Zahl gibt eine
Vorstellung davon, wie viele Konnossemente tagtdglich
ausgestellt werden. Es versteht sich daher von selbst,
dass eine elektronische Ausstellung und Weitergabe von
Konnossementen den Rechtsverkehr erheblich vereinfa-
chen und den Dokumententransfer beschleunigen wiirde.

Mit & 516 Absatz 2 HGB wurde eine rechtliche Grundlage
fir die Verwendung elektronischer Konnossemente
geschaffen. Danach sollen elektronische Konnosse-
mente den nach Absatz 1ausgestellten Konnossementen
gleichgestellt werden, ,,sofern sichergestellt ist, dass die
Authentizitdt und die Integritat der Aufzeichnung stets
gewahrt bleiben (elektronisches Konnossement)”. Zu
den Funktionen, die das elektronische Konnossement
ebenso wie das bisherige, papiergebundene Konnos-
sement erflllen muss, zahlen etwa die oben erlduterte
Beweisfunktion, die Traditionsfunktion, die Quittungs-
funktion und die Legitimationsfunktion.

In & 516 Absatz 3 HGB wird das Bundesministerium der
Justiz und flir Verbraucherschutz (BMJV) ermachtigt,
,die Einzelheiten der Ausstellung, Vorlage, Riickgabe
und Ubertragung eines elektronischen Konnossements
sowie die Einzelheiten des Verfahrens einer nachtragli-
chen Eintragung in ein elektronisches Konnossement zu
regeln”. Bisher hat das BMJV von dieser Ermdchtigung
keinen Gebrauch gemacht. Ein Grund hierfir liegt darin,
dass laut Gesetzesbegriindung (Deutscher Bundestag
Drucksache (BT-Drs.) 17/10309, S. 93) die Frage, inwie-
weit Gberhaupt von der Ermachtigung aus § 516 Absatz
3 HGB Gebrauch gemacht werden soll, davon abhangt,
ob sich geeignete Formen und Verfahren in der Praxis
abzeichnen. Anders formuliert: Der Gesetzgeber
Uberlasst die Herausforderung, praxisgerechte und
rechtlich einwandfreie Lésungen fir die Schaffung und
Ubertragung elektronischer Konnossemente zu finden,
(zunachst einmal) der Privatwirtschaft.

Dies ist nicht zwingend negativ. Denn es befliigelt nicht
nur den Wettbewerb um die beste Ldsung. Auch wird
vermieden, dass eine gesetzliche Regelung geschaffen
wird, die den Erfordernissen der Praxis nicht gerecht
wird. Die Zurlckhaltung des Gesetzgebers kann auch
damit erklart werden, dass bereits seit Jahren daran gear-
beitet wird, entsprechende Verfahren fir elektronische

Dr. Tim Schommer,
LL.M

ist Partner der interna-
tionalen Anwaltskanzlei
Clyde & Co, die im

Jahr 2019 ein Biiro in
Hamburg erdffnet hat.
Er ist Privatdozent an
der Bucerius Law School
und seit knapp 15 Jahren
in den Bereichen des
Handels-, Seehandels-
und Schiedsverfahrens-
rechts tdtig. Ein weiterer
Schwerpunkt seiner
Tatigkeit ist das Recht
der Digitalisierung.
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Digitalisierung der Wirtschaft

Die ICC-Publikation ,,The legal

status of electronic bills of lading“
untersucht die rechtlichen Herausfor-
derungen bei der Digitalisierung des
Konnossements in unterschiedlichen
Rechtsordnungen wie z.B. Deutsch-
land, USA, GroBbritannien, China,
Indlien, Russland, Brasilien sowie den
Vereinigten Arabischen Emiraten.

Konnossemente zu entwickeln. So hat das Comité Mari-
time International (CMI) bereits in den 1990er Jahren ein
Regelwerk fir die elektronische Ausstellung von Konnos-
sementen ausgearbeitet (CM/ Rules for Electronic Bills
of Lading). Mittlerweile gibt es private Anbieter, die die
Verwendung elektronischer Konnossemente im Rahmen
geschlossener Systeme anbieten. Beispielhaft zu nennen
sind insoweit das BOLERO (Bill of Lading Electronic
Registry Organisation) System (www.bolero.net) sowie
das ESS (Electronic Shipping Solutions) Databridge
System (www.essdocs.com). Bolero und ESS unterliegen
ihren eigenen privatrechtlichen Rahmenbedingungen -
dem Bolero Rulebook und dem ESS-Databridge Services
and Users Agreement. Danach miissen die am Seehandel
Beteiligten mit den genannten Privatanbietern Vertrdge
schlieBen, um die Systeme nutzen zu kénnen.

Die Regelwerke, zum Teil 50 Seiten stark, sind duBerst
komplex. Zudem unterliegen sie englischem Recht. Nicht
zuletzt aus diesem Grund ist durchaus fraglich, ob die
Regelwerke der genannten Anbieter den Anforderungen
der Ubertragung eines Konnossements nach deutschem
Recht genligen. So bestehen zum Beispiel Zweifel in Bezug
auf diein der Praxis wichtige Ubertragung eines Orderkon-
nossements. GemaB § 519 Satz 3 Nr. 3HGB ist der Konnos-
sementsinhaber nur dann berechtigt, die Herausgabe der
Ware zu verlangen, wenn er eine liickenlose Reihe von
Indossamenten nachweisen kann. Das Indossament ist ein
Vermerk auf der Riickseite des Konnossements, wonach
der bisherige Inhaber (Indossant) sein Eigentum an dem
Papier mit den damit verbundenen Rechten an den im
Indossament Genannten (Indossatar) Ubertragt. Unter
dem Bolero System erfolgt die Ubertragung indes mithilfe

einer Novation. Rechtsfolge einer Novation ist, dass das
urspriingliche  Konnossementsrechtsverhdltnis  endet
und ein neues Rechtsverhaltnis mit identischen Rechten
und Pflichten begriindet wird. Eine Novation entspricht

mithin nicht der Ubertragung eines Orderkonnossements
nach deutschem Recht. Denn es fehlt an einer liickenlosen
Reihe von Indossamenten.

Wegen dieser Rechtsunsicherheit, aber auch wegen der
komplex erscheinenden Vertragsbedingungen, schre-
cken viele am Seetransport Beteiligte vor der Verwen-
dung der genannten Systeme zur(ick.

Umsointeressanterist, dass mittlerweile auchin Deutsch-
land an Verfahren fiir E-Konnossemente geforscht wird.
Ein Verbundprojekt unter Leitung des Zentrums flir Recht
der Informationsgesellschaft der Universitat Oldenburg
untersucht, wie digitale Konnossemente aussehen
konnten, die systemdquivalent zu Papier-Konnosse-
menten sind. Das Projekt ist Teil der Forderlinie ,,Smarte
Datenwirtschaft” des Bundesministeriums fiir Wirtschaft
und Energie (BMWi). Der Anspruch ist, eine Software
zu entwickeln, die mit dem deutschen Recht in Einklang
steht. Technisch soll die Aufgabe durch Schaffung eines
Blockchain-Konnossements geldst werden. Die Idee ist,
dass der Verfrachter einen foken erstellt und der Soft-
ware sodann den Befehl erteilt, die gemaB § 515 Absatz
1 HGB vorgeschriebenen Informationen aufzunehmen.
Technische Folge ware, dass diese Informationen dann
untrennbar mit dem token verbunden sind und dieser
unmittelbar an den ,aus dem Papier® Berechtigten
ausgestellt werden kann. Fir den Eigentumsiibergang
an Ware, Gber die ein foken ausgestellt wurde, gentigt es
sodann, eine Transaktion des tokens an den Erwerber auf
der Blockchain vorzunehmen.

Anders als bei den Privatanbietern wird im Rahmen
des Forschungsprojekts ein neutraler Ansatz verfolgt.
Es soll keine profitorientierte Organisation die Soft-
ware verwalten. AuBerdem soll die Datensouveranitat
den Akteuren (iberlassen werden. Im Hinblick auf die
in jingerer Zeit immer wieder publik gewordenen
Datenschutzskandale scheint dies ein guter Ansatz
zu sein. (Fir weitere Informationen hierzu siehe:
www.uol.de/privatrecht/projekt-haptik)

P Fazit und Ausblick

Es bleibt abzuwarten, ob es angesichts der wei-
teren technischen Entwicklung gelingt, ein elek-
tronisches Dokument zu erstellen, welches den
Anforderungen des & 516 HGB gerecht wird. Bis
geeignete Lésungen im Sinne des § 516 Absatz
2 HGB gefunden sind, bleibt Unternehmen nach
deutschem Recht die Verwendung elektroni-
scher Konnossemente verwehrt.
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Die schleichende Revolution

Wie die Digitalisierung Rechtsabteilungen verandert

Die Digitalisierung hat bereits seit Jahren erhebliche Auswirkungen auf zahlreiche Arbeitsablaufe
in Unternehmensrechtsabteilungen sowie die Arbeitsweise der dort beschaftigten Mitarbeiter.
Rechtsabteilungen, die ihre Unternehmen effizient und erfolgreich durch den standig weiter
anwachsenden Dschungel an rechtlichen Regelungen lotsen wollen, missen Legal Tech in immer
weiterem Umfang in ihre Arbeitsablaufe integrieren.

Digitalisierung der Wirtschaft

Hintergrund

Rechtsabteilungen sehen sich zwei auf den ersten
Blick unvereinbaren Herausforderungen ausgesetzt:
Zum einen flhrt die rasante technische Entwicklung
zusammen mit der Globalisierung dazu, dass sie
Loésungen fir eine immer groéBer werdende Anzahl
von Gesetzen und neuen Geschaftsmodellen in einer
Vielzahl von Jurisdiktionen finden missen. Zum
anderen sind sie - wie andere Unternehmenseinheiten
auch - permanent dazu aufgefordert, ihre Effizienz zu
steigern. Beim Bewadltigen dieser Herausforderungen
kommt dem Einsatz von digitalen Hilfsmitteln, von
Legal Tech, eine entscheidende Bedeutung zu. Digi-
tale Hilfsmittel erlauben es, die Arbeitsabldufe in den
Rechtsabteilungen zu optimieren und rechtliche Fragen
effizienter zu 16sen. Digitale Hilfsmittel versetzen die
Rechtsabteilung ferner dazu in die Lage, den opera-
tiven Einheiten des Unternehmens Selfservice-Lo-
sungen anzubieten, welche die effiziente Bearbeitung
bestimmter rechtlicher Vorgange ermdglichen, ohne
dass die Rechtsabteilung im individuellen Fall einge-
schaltet werden muss. Nicht verkannt werden darf
allerdings, dass auch die Digitalisierung der Rechts-
abteilung nicht durch einzelne disruptive Ereignisse
geprdgt ist, sondern einer schleichenden Revolution
gleicht. Der Rechtsroboter, der einen GroBteil der im
Unternehmen anfallenden rechtlichen Fragestellungen
selbststandig erledigt, bleibt aus heutiger Sicht bis auf
weiteres Science Fiction.

Chancen - bereits vorhandene
digitale Losungen

Bei der Diskussion (ber die Digitalisierung der Rechts-
abteilung wird haufig Gbersehen, dass die schleichende
Revolution in vielen Rechtsabteilungen bereits vor
Jahren begonnen hat. In der ,digitalen” Rechtsabtei-
lung hat das papierlose Biiro Einzug gehalten. E-Mails
und elektronische Akten haben Brief und Fax sowie den
guten alten Leitzordner nahezu vollstandig verdrangt.
Matter-Management-Systeme ermdglichen es, E-Mails,
Vertragsentwirfe und sonstige Dokumente aller Art
in einer elektronischen Akte abzulegen. Gegeniber
der analogen Akte bietet die elektronische Akte
den Vorteil, dass sie durch alle mit einem Vorgang
betrauten Mitarbeiter jederzeit und von tberall auf der
Welt - Internetzugang vorausgesetzt - aktualisiert und
eingesehen werden kann. Diktatsoftware, die gespro-
chenes Wort direkt in geschriebenen Text umwan-
delt, hat das klassische Diktiergerat abgeldst. Dies
beschleunigt die Arbeit der juristischen Mitarbeiter.
Zudem ermdglicht es, Ressourcen in den Sekretariaten
der Rechtsabteilung zu sparen oder fiir hdherwertige

Aufgaben einzusetzen. Beim Bearbeiten komplexer
rechtlicher Fragen stehen anstelle der mit Gesetz-
sammlungen, Fachbiichern und Urteilssammlungen
stolz gefillten Bibliothek nunmehr Online-Angebote.
Gesetzestexte lassen sich in Deutschland Gber ,,geset-
ze-im-internet.de” und ,dejure.org” abrufen. Urteile,
Fachzeitschriften und Fachbiicher stellen mehrere
Verlagshduser schon seit Jahren als Online-Angebote
zur Verfligung. Diese Angebote sind jederzeit und
Uberall verfiigbar. Sie steigern die Effizienz bei der
Lésung rechtlicher Fragen vor allem dadurch, dass rele-
vante Texte mittels Stichwortsuche rasch auffindbar sind
und im jeweiligen Text Links auf referenzierte Urteile,
Artikel und Fachbiicher hinterlegt sind. Per Mausklick
wird hierdurch Zugang zu weiterfiihrenden Informati-
onen ermdglicht. Legal-Spend-Management-Lésungen
ermdglichen es Rechtsabteilungen, ihre Prozesse fir
die Mandatierung externer Kanzleien zu optimieren.
Die hierdurch erreichte Transparenz iber die Tatigkeit
und Kosten externer Rechtsberater sowie ein profes-
sioneller Mandatierungsprozess machen es mdglich,
Einsparpotenziale zu realisieren. Zumindest in groBen
Rechtsabteilungen kommen vermehrt eDiscovery-Lo-
sungen zum Einsatz, die bei komplexen Rechtsstreitig-
keiten, der Vorbereitung von M&A-Transaktionen sowie
Compliance-Ermittlungen die rasche Analyse groBer
Datenbestande nach bestimmten Themen und Mustern
ermdglichen.

Legal-Tech-Angebote versetzen die Rechtsabteilung
dariiber hinaus in die Lage, den betreuten Unterneh-
menseinheiten Selfservice-Angebote zu unterbreiten,
die zu einer erheblichen Steigerung der Effizienz und
Qualitat der Rechtsanwendung im Unternehmen
fihren. Ein Beispiel hierfiir sind Contract Lifecycle
Management (CLM)-Systeme, mit deren Hilfe sich alle
flir einen Vertrag wichtigen Prozessschritte von der
Vertragserstellung Gber die Verhandlungsphase, den
Genehmigungsprozess, die digitale Vertragsunter-
zeichnung, die elektronische Archivierung, bis hin zur
Vertragsverwaltung und Vertragsanalyse digitalisieren
lassen. Vertragsmuster kdénnen mittels solcher Tools
von der Rechtsabteilung so konfiguriert werden, dass
Mitarbeiter im Vertrieb und Einkauf durch das Beant-
worten einfacher Fragen einen auf den jeweiligen
Einzelfall zugeschnittenen Vertrag generieren kénnen.
Die Auswirkungen von Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen auf die Vertragsbeziehungen
des Unternehmens lassen sich durch einige CLM-Sys-
teme per Knopfdruck einer ersten Analyse unterziehen.
Ein Beispiel hierfir sind die potenziellen Auswir-
kungen eines harten Brexits auf das Unternehmen. Ob

Jorg Vocke

ist Chief Counsel Tech-
nologie in der Rechtsab-
teilung der Siemens AG.
Er verantwortet unter
anderem die Rechts-
beratung der zentralen
Unternehmensforschung
von Siemens (Corporate
Technology).
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Einfuhrabgaben infolge eines Hard Brexits nach den
Regelungen in den einzelnen Vertrdgen vom Unter-
nehmen oder seinem Vertragspartner zu tragen wadren,
|asst sich mithilfe bestimmter Systeme in Summe sowie
auf Ebene des einzelnen Vertrages analysieren. Beim
Kommentieren und Uberarbeiten von Gbermittelten
Vertragsentwiirfen der Gegenseite sind hingegen
entsprechend qualifizierte Mitarbeiter der Rechtsab-
teilung den bisher am Markt angebotenen Lésungen
noch weit iberlegen. Angesichts der Vielzahl der
unterschiedlichen Vertragstypen, der Besonderheiten
der zahllosen Einzelfalle und der unterschiedlichen
Interessenlagen der Unternehmen, bietet der Legal
Tech-Markt zumindest derzeit fir die automatisierte
Vertragskommentierung keine zufriedenstellenden
Loésungen.

Herausforderung - Auswahl der richtigen
technischen Lésung

Nicht zu unterschatzen sind die Herausforderungen
sowie der zumindest in der Implementierungsphase
erhdhte Ressourcenaufwand, um digitale Lésungen in
der Rechtsabteilung erfolgreich einzufiihren. Zunachst
gilt es, die fur ihre Digitalisierung geeigneten Arbeits-
ablaufe im jeweiligen Unternehmen zu identifizieren.
Hier gibt es keine Standardlésungen. Fiir das Einfiihren
und den Betrieb neuer IT-Tools fallen immer Kosten an.
Im jeweiligen Unternehmen muss Anwendungsfall fir
Anwendungsfall kalkuliert werden, ob sich diese Kosten
angesichts der zu erwartenden Effizienzgewinne infolge
der Einfiihrung einer digitalen Losung rechtfertigen
lassen. Sobald die geeigneten Arbeitsablaufe identifi-
ziert sind, gilt es, in der Vielzahl der Angebote das fir
ihre Digitalisierung geeignete Tool am Markt auszu-
wahlen. Aspekte wie die Kompatibilitat der Ldsung mit

den bereits im Unternehmen vorhandenen IT-Systemen,

IT-Sicherheit und Datenschutz sowie die Komplexitat
der L&sung spielen hier eine entscheidende Rolle. Ein
Weg zur digitalen Rechtsabteilung ist die Einflihrung
von Insellésungen zur Digitalisierung klar abgrenzbarer
Aufgaben und Arbeitsabldufe. Solche Projekte lassen
sich mit (berschaubarem Aufwand steuern. Sollte
sich herausstellen, dass der Mehrwert der Losung in
der Praxis nicht die im Business Case angenommenen
Erwartungen erflllt, ist der wirtschaftliche Schaden in
Folge der Fehlinvestition begrenzt. Im Gegensatz dazu
haben komplexe ,,end-to-end“-Lésungen den groBen
Vorteil, dass sie das Optimieren ganzer Anwendungs-
bereiche und Prozessketten ohne [T-Schnittstellen
ermdglichen. Das Risiko, dass die technische Interaktion
und der reibungslose Datenaustausch Uber einzelne
Prozessketten hinweg nicht funktioniert, ist deutlich
geringer als bei Insellésungen. Falls die ausgewahlte
technische Lésung nicht den Erwartungen entspricht,
ist das Risiko einer Fehlinvestition allerdings wiederum
erheblich gréBer.

Die Zahl der Anbieter von Legal Tech steigt rasant.
Um eine Uberblick Gber die unterschiedlichen
Legal-Tech-Anwendungen und deren Anbieter zu
erhalten, gibt es zahlreiche Mdglichkeiten wie Legal-
Tech-Messen, Onlineforen (z.B.: Legaltech News) und
Expertengruppen in Branchen- und Berufsverbanden
(z.B.: Fachgruppe Legal Tech des Bundesverbandes der
Unternehmensjuristen - BUJ).

Kulturwandel - ein entscheidender
Erfolgsfaktor

Mindestens so wichtig wie die Auswahl der fur das
jeweilige Unternehmen und seine Rechtsabteilung

passenden technischen Losung ist die Einstellung
der betroffenen Mitarbeiter zur Digitalisierung ihres
Arbeitsumfeldes. Die Einflihrung digitaler Hilfsmittel
zwingt die meisten der betroffenen Mitarbeiter dazu,
ihre gewohnte Arbeitsweise zumindest teilweise umzu-
stellen. Zudem darf nicht unterschatzt werden, dass
die Einflhrung von Legal-Tech-Anwendungen meist
erhebliche inhaltliche Vorarbeit erfordert. Fiir fragen-
basierte Vertragsmuster, die Gber ein CLM-Tool zur
Verfligung gestellt werden, muss die Rechtsabteilung
zunachst einmal geeignete Entscheidungsbaume und
Textbausteine entwerfen. Die betroffenen Mitarbeiter
in der Rechtsabteilung sowie in Vertrieb bzw. Einkauf
missen Schulungen zur Anwendung des Tools erhalten.
Dariiber hinaus ist zu beachten, dass es hdufig einige
Zeit dauert und Nachbesserungen erforderlich sind, bis
neue Legal-Tech-Tools wunschgemaB funktionieren.

Diese Herausforderungen missen bei der Festlegung
von Budgets und Zeitplanen sowie der Frage, ob
externe Berater erforderlich sind, durch Projektleitung
und Entscheidungstrager bericksichtigt werden. Die
betroffenen Mitarbeiter in der Rechtsabteilung missen
Uber diese Herausforderungen offen informiert werden
und sie sollten in allen Phasen der Digitalisierung ihrer
Abteilung Gelegenheit haben, Kritik und Verbesse-
rungsvorschldge zu duBern. Die Mitarbeiter missen
verstehen, dass die Digitalisierung der Rechtsabtei-
lung eine schleichende Revolution ist, die nicht immer
reibungslos verlduft. Professionelle Kommunikation
und professionelles Change-Management sind daher
unerlassliche Erfolgsfaktoren.

Fazit

Das erfolgreiche Einflihren von Legal-Tech-
Losungen durch die Rechtsabteilung setzt
voraus, dass Herausforderungen wie die Aus-
wahl der richtigen technischen Lésung sowie
der erforderliche Kulturwandel bei den betrof-
fenen Mitarbeitern professionell angegangen

werden. Der mit der Einflihrung von Legal Tech
verbundene Aufwand lohnt sich jedoch in vielen
Fallen. Bereits heute bieten digitale Hilfsmittel
zahlreiche Mdglichkeiten, die Arbeitsablaufe
in der Rechtsabteilung zu optimieren und den
operativen  Unternehmenseinheiten  Selfser-
vice-Lésungen anzubieten, welche die Qualitat
und Effizienz der Rechtsanwendung im Unter-
nehmen deutlich steigern.
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Web Based Training:
Incoterms®

Die Verwendung der Incoterms® 2010 ist internationaler
Handelsbrauch. Auch im Binnenhandel und auf nationaler
Ebene werden sie zunehmend eingesetzt.

Damit fiir Sie und Ihr Unternehmen dabei keine bésen Uberraschungen lauern, stellt
dieses Web Based Training die aktuellen Incoterms® 2010 anhand typischer Falle aus
der Praxis dar.

Es behandelt Standard-, Sonder- und Problemfalle aus Kaufer- und Verkaufersicht und
zeigt auf, was im Einzelfall zu beachten ist, wo Fallen lauern und ob Individualverein-
barungen erganzt werden sollten.

Dieses WBT ist als Gemeinschaftsprojekt mit der ICC Germany e.V. entstanden.

SCHULUNGSINHALTE

e Praxisbeispiele fiir alle Incoterms®-Klauseln aus Kéufer- und Verkaufersicht
e Checklisten

* Glossar

e Arbeitshilfen

ZIELGRUPPE:

Ausfuhrverantwortliche und Mitarbeiter in ex- und importierenden
Unternehmen sowie alle Mitarbeiter, die sich mit dem Thema
«Incoterms” beschaftigen.

Dauer: ca. 280 Minuten
Preis: 195,00€ (zzgl. 19% MwsSt.)

FORTBILDEN BEQUEM AM ARBEITSPLATZ
> www.aw-training-online.de

GERMANY
INTERNATIONAL
CHAMBER OF COMMERCE

The world business organization

Wir freuen uns auf lhre Bestellung:

EUWISA Europaische Wirtschafts- und Sicherheitsakademie GmbH
Kurze Str. 19-21 - D-59494 Soest - Tel. +49-(0)29 21-7 04 37-70
Fax +49-(0)2921-70437-71 - wbht@euwisa.com

v
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Incoterms 2020

Die neuen ICCG-Handelsklauseln stehen kurz vor der Veroffentlichung

In den weltweiten Handelsgeschaften regeln die Lieferbedingungen die Rechte und Pflichten von
Verkaufer und Kaufer rund um den Transport der Ware. Um eine global einheitliche Anwendung
und Auslegung der Lieferbedingungen zu ermdglichen, hat die Internationale Handelskammer
(ICC) vor mehr als 80 Jahren die Incoterms®-Klauseln entwickelt. Sie haben sich international durch-
gesetzt und sind inzwischen in rund 90 % aller internationalen Kaufvertrage enthalten. Sie tragen
wesentlich dazu bei, dass Missverstandnisse reduziert und Rechtsstreitigkeiten verhindert werden
konnen. Die aktuelle Version sind die Incoterms® 2010, sie werden zurzeit Uberarbeitet und an die
aktuelle Rechtslage und Handelspraxis angepasst. Die Incoterms® 2020 stehen ab Herbst 2019 zur
Verfligung und sie gelten ab dem 1. Januar 2020.
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Internationaler Handel und Recht

Nach ihrer Griindung im Jahr 1919 wurden von der ICC
eine Reihe von Regeln und Standards entwickelt, die
die Gestaltung internationaler Geschdfte erleichtern
und férdern sollten. Fast 20 Jahre nach ihrer Grindung
verdffentlichte die ICC im Jahr 1936 die erste Version
der Incoterms’-Regeln und schuf damit das wichtigste
und bekannteste Regelwerk der ICC. Die Uberarbeitung
erfolgt seit 1980 alle zehn Jahre und wird weltweit mit
groBer Aufmerksamkeit verfolgt.

Die Incoterms®-Klauseln setzen weltweit gultige Stan-
dards zu den Lieferbedingungen. Die ICC ist sich ihrer
Verantwortung bewusst, jede neue Anpassung der
Standards erfolgt nach dem von Prof. Jan Ramberg -
,Vater” der modernen Incoterms® - verfolgten Prinzip:
,Incoterms should be in pace with trade practice”.

Uberarbeitung durch internationale Experten

Die ICC stieB 2016 eine neue Uberarbeitung an und
bildete noch im selben Jahr ein internationales Redak-
tionskomitee, das aus neun Fachleuten besteht. Dabei
wurde stark auf die unterschiedlichen Nutzergruppen
geachtet, vier Experten kommen aus Unternehmen und
Verbanden, die fiinf weiteren Experten sind iminternatio-
nalen Handelsrecht spezialisierte Rechtsanwalte. Ebenso
spielte die regionale Verteilung eine wichtige Rolle, drei
aus Asien, zwei aus den USA und vier aus Europa. Die
starke Beteiligung von Fachleuten aus Asien spiegelt die
zunehmende Bedeutung der Region im globalen Handel
wider. Gerade deutsche Unternehmen, die stark im
asiatischen Markt aktiv sind, profitieren davon, wenn die
Incoterms® dort eine hohe Akzeptanz haben.

Enge Abstimmung mit den Nutzern

Neben einer engen Abstimmung mit den nationalen
Komitees (NCs) wurden die Mitglieder der ICC-Kommis-
sionen ,Handelsrecht und -praxis*, ,,Z6lle und Handels-
erleichterung” sowie ,Banktechnik und -praxis“ in
den Uberarbeitungsprozess einbezogen. Ebenfalls
eingebunden wurden Verbande, wie die Internatio-
nale Foderation der Spediteurorganisationen (FIATA),
International Union of Marine Insurance (IUMI) sowie
das European Shippers Counsel (ESC). Darliber hinaus
fanden zwei regionale Konferenzen mit Vertretern aus
der Praxis statt, 2017 in China und 2018 in Europa. Aus
deutscher Sicht waren rund 20 Experten am Uberarbei-
tungsprozess beteiligt.

Optimale Vermarktung der Incoterms® 2020

Die internationale Redaktionsgruppe der ICC traf sich
insgesamt zwolf Mal zu mehrtagigen Arbeitstreffen

und analysierte, diskutierte und bearbeitete tiber 3.000
Kommentare aus dber 40 Landern. Ein grundlegendes
Problem wurde besonders haufig genannt: Millionen
von Anwendern setzen die Incoterms® weltweit ein,
allerdings ist die Verbreitung der offiziellen Verdffent-
lichung der Incoterms®-Klauseln auBerhalb von Europa
und den USA vergleichsweise niedrig. Die Klauseln
werden deshalb haufig missverstanden und in vielen
Landern und Regionen falsch angewendet.

Deshalb suchte das Redaktionskomitee zundchst
nach Mdglichkeiten, die Incoterms® einem grdBeren
Publikum zuganglich zu machen. Diskutiert wurde u.a.
Uber eine digitale Version der Incoterms® 2020 sowie
Giber eine eigene Incoterms®-App. Die Fachleute waren
sich dariber einig, dass eine bessere Verbreitung der
Incoterms®-Klauseln zu einem marktgerechten Preis,
insbesondere in Entwicklungslandern, dringend erfor-
derlich ist.

Transparenter Entscheidungsprozess

Bei der inhaltlichen Uberarbeitung der Incoterms®
erstellte das internationale Redaktionskomitee im
Verlauf der Zeit drei Entwirfe und Obermittelte diese
an die ICC-Nationalkomitees (NCs). Jedem Entwurf war
eine ,explanatory note* mit den wichtigsten Ande-
rungsvorschldagen der NCs beigefiigt.

Die Anderungswiinsche unterschieden sich teilweise
erheblich, teilweise widersprachen sie sich auch. In
solchen Fallen versuchte das Redaktionskomitee,
eine fur alle Seiten angemessene Ldsung zu finden.
Dabei wurden solche Vorschldage nicht beriicksichtigt,
die lediglich nationale oder regionale Situationen
regeln wollten und die keiner gangigen Handelspraxis
entsprachen. In der ,explanatory-note” wurde auf die
kontrdren Standpunkte ausdriicklich hingewiesen und
die NCs gebeten, Uber die vom Redaktionskomitee
vorgeschlagene Losung abzustimmen. Am Ende
wurde derjenige Vorschlag beriicksichtigt, der die
Mehrheit der Stimmen erhielt. Der nach diesen Regeln
ablaufende Uberarbeitungsprozess war zweifelsohne
aufwandig und zuweilen langwierig. Er wird aber nach
Uberzeugung des Redaktionskomitees daftr sorgen,
dass die Incoterms® 2020 der weltweit aktuellen Praxis
entsprechen und international akzeptiert werden.

Das internationale Redaktionskomitee legte im Herbst
vergangenen Jahres einen umfassenden Textvor-
schlag fir die Incoterms® 2020 vor, der im Rahmen der
Kommissionssitzung fir Handelsrecht und -praxis im
Oktober 2018 in Paris angenommen wurde. Anschlie-
Bend wurde die endgiiltige Fassung dem ICC Executive

Christoph Martin
Radtke

ist Avocat, Rechtsanwalt
sowie Partner der Kanzlei
FIDUCIAL LEGAL by
LAMY in Paris und Lyon.
Herr Radltke ist dariiber
hinaus als franzésischer
Fachanwalt im internati-
onalen Wirtschaftsrecht
sowie der Schiedsge-
richtbarkeit aktiv.
Zudem ist er Vorsit-
zender der Kommission
Handelsrecht und -
praxis von ICC France
und Co-Vorsitzender
des internationalen
Redaktionskomitees

der Incoterms®2020.
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Weitere Informationen
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Keine Miszverstindnisse mehr

Board zur finalen Freigabe vorgelegt. Aktuell lauft der
produktionstechnische Prozess, damit dann im Herbst
dieses Jahres der globale Launch der Incoterms® 2020
erfolgen kann.

Uberblick iiber strukturelle Anderungen

Neben einer Reihe von inhaltlichen Anderungen, die

rechtzeitig zur Veroffentlichung erldutert werden,

gibt es zahlreiche strukturelle Anderungen, die das

Verstandnis und die Anwendbarkeit der Regeln im

tdglichen Gebrauch erleichtern sollen. Damit sind die

Experten einer zentralen Forderung nachgekommen,

fir eine prazisere Erlduterung und ein besseres

Verstandnis der Klauseln zu sorgen. Dazu gehdren:

- Die10 Artikel zu jeder Incoterms®-Klausel wurden
neu formuliert und neu geordnet. Damit wurde die
Nutzung vereinfacht und gleichzeitig die Bedeu-
tung der verschiedenen Erlduterungen einer
Klausel verandert. Damit sollten sich kiinftige
Incoterms®-Nutzer nach dem Launch der 2020er
Version intensiv beschaftigen.

- Die im Jahr 2010 eingefiihrten Anwendungs-
hinweise (kinftig: ,explanatory notes”) wurden
Uberarbeitet, neu formuliert und erganzt. Die
Anpassungen haben auch hier das Ziel, das
Verstandnis und die Anwendbarkeit der Klauseln
zu erleichtern.

- Aufgrund zahlreicher Anfragen der NCs hat
das Redaktionskomitee die Einflihrung in die
Incoterms® 2020 erweitert und umgestaltet. Der
neue Einflihrungstext erldutert die Bedeutung
und den Anwendungsbereich der Incoterms® im
internationalen Handelsgeschaft und gibt wichtige

MEWS WARLIM IRCOTERMET

BUCH & EPARPER SEMINARE KOMNTAKT NEASLETTER

Hinweise flr den praktischen Gebrauch. Hierzu
gehdren auch FAQs, wie etwa ,Was regeln die
Incoterms® und was regeln sie nicht?”

Es wird eine Reihe inhaltlicher Anderungen der
Incoterms®-Klauseln geben, die bereits mit groBer
Spannung von der Offentlichkeit erwartet werden. Die
inhaltlichen Neuerungen innerhalb des Regelwerks
werden spatestens ab Herbst 2019 kommuniziert.

Geltung der Incoterms® 2020

Die Incoterms®-Klauseln der ICC haben sich iberall auf der
Welt als globaler Standard durchgesetzt und sie werden
von der United Nations Commission on International
Trade Law (UNCITRAL) unterstiitzt. Wirksam werden die
Incoterms®-Regeln erst, wenn sich die Geschéftspartner
im Vertrag darauf einigen. Es ist deshalb unerlasslich, dass
Incoterms®-Nutzer den Text und den Anwendungsbereich
der verschiedenen Klauseln genau kennen. Die Klauseln
EXW oder DDP sind - anders als haufig vermutet - nur in
Ausnahmefallen die beste Lésung.

Aktuell gelten die Incoterms® 2010. ICC Germany stellt
fir Nutzer die aktuell geltende deutsch-englische
Fassung zur Verfiigung, ab 1.1.2020 werden sie von
den Incoterms®2020 abgeldst: www.iccgermany.de -
Standards & Regelwerke - Incoterms® 2010.

ICC Germany begleitet die weltweite Verdffentlichung
der neuen Incoterms® 2020 mit eigenen MaBnahmen
und Kampagnen. Der Text in einer deutsch-englischen
Fassung der Incoterms® 2020 wird allen Incoterms®-
Nutzern ab Herbst 2019 zur Verfligung stehen.

Incoterms® 2020.de

Am 01.01.2020 treten die neuen Incoterms® 2020 in
Kraft. Um alle Marktteilnehmer rechtzeitig zu infor-
mieren und zu schulen, veranstaltet ICC Germany
gemeinsam mit der DVV-Mediengruppe Tagessemi-
nare zum neuen Regelwerk. Es werden die Anderungen
erlautert und ihre richtige Anwendung dargelegt. Im
anschlieBenden Praxisteil steht das Zusammenwirken
von Incoterms® und sonstigen Vertragsbedingungen
anhand konkreter Beispielfélle im Vordergrund.

Wer als Dozent Seminare zu den Incoterms® 2020
anbieten mochte, benétigt dafir die Qualifizierung als
Trainer der ICC. Damit soll sichergestellt werden, dass die
Vermittlung der richtigen Anwendung der Incoterms®
2020 auf einheitlich hohem Niveau erfolgt. Die Veran-
staltung richtet sich an alle Interessenten, die als Trainer,
Seminarleiter oder Referenten kiinftig Seminare zu den
Incoterms®2020 durchfiihren wollen.

) . o Train-the-Trainer 16.10.2019
Der Workshop richtet sich an Berufstatige, die im Ein- in Miinchen
und Verkauf mit Geschaftsabschliissen zu tun haben
und in diesem Zusammenhang auch geeignete Liefer- Train-the-Trainer 21.10.2019
bedingungen auswahlen missen. Ferner richtet sich in Hamburg
das Seminar an Berater, Juristen und Mitarbeiter aus ) )
den Industrie- und Handelskammern. Tra|n-t.he-Tra|ner 2410.2019
in Berlin
ort Tagesseminar jeweils am: Train-the-Trainer 04.11.2019
in KoIn
Berlin 17.09.2019/22.10.2019/12.11.2019
Train-the-Trainer 12.11.2019
Bremen 25.09.2019 in Frankfurt
Duisburg 2111.2019
) Anderungen vorbehalten. Weitere Informationen
Dusseldorf 24.09.2019/08.10.2019/04.12.2019 2u allen Veranstaltungen und Buchung iber
Frankfurt 19.09.2019/05.11.2019/10.12.2019 www.incoterms2020.de
Freiburg 16.10.2019
Friedrichshafen  05.11.2019
Hamburg 12.09.2019/22.10.2019/14.11.2019 ()
Hannover 1912019 ) =
Heidelberg 23.10.2019/10.12.2019 -rf:'
Ingolstadt 03.12.2019 u_.*_%izf
Karlsruhe 14.11.2019 ;;}“1 k@
Kassel 17.10.2019/06.11.2019/11.12.2019 =
Koln 15.10.2019 =
Leipzig 08.10.2019/28.11.2019 -
1."-. /: .’-:-_’
Magdeburg 05.12.2019 = .
Miinchen 18.09.2019/09.10.2019/13.11.2019 @
Nirnberg 10.10.2019/07.11.2019/12.12.2019
Osnabriick 26.11.2019 .
Stuttgart 24.10.2019/27.11.2019/04.12.2019 I n C te r I I lS
Uim 26.09.2019 2020 e s
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Kommt die AGB-Reform?

Die deutsche Wirtschaft braucht ein modernes Vertragsrecht

Unternehmensindaufrechtssichere vertragliche Regelungenangewiesen, um wirtschaftlichen Erfolg
zu haben. Die extrem restriktive Anwendung des deutschen Rechts der Allgemeinen Geschaftsbe-
dingungen (AGB) verhindert aber gerade belastbare vertragliche Regelungen - groBe Rechtsunsi-
cherheit und Haftungsrisiken sind die Folge. Damit ist das deutsche Recht - im Vergleich zu anderen,
in der Regel viel liberaleren, Rechtsordnungen - unattraktiv. Das belastet nicht zuletzt den export-
orientierten Mittelstand. Aber auch zur Regelung innovativer Geschaftsmodelle, z.B. im Industrie
4.0-Bereich, kann das deutsche Recht zum Hemmschuh werden, so etwa fir Startup-Firmen. Eine
Reform des AGB-Rechts im unternehmerischen Geschaftsverkehr (Business to Business, B2B) ist
daher dringend geboten, um den Wirtschafts- und Rechtsstandort hierzulande zu starken.

Starre AGB-Kontrolle vs. freie unternehmeri-
sche Vertragsgestaltung

Die Uberaus strenge Inhaltskontrolle des deutschen
AGB-Rechts - obwohl urspriinglich primar auf Verbrau-
chervertrdge zugeschnitten - wird von Gerichten
weitgehend analog auch auf Vertrage zwischen Unter-
nehmen angewendet. Und dies unabhdangig davon,
ob es sich um ein In- oder Auslandsgeschaft handelt.
Zwar sieht das Gesetz vor, dass die ,,im Handelsverkehr
geltenden Gewohnheiten und Gebrauche® angemessen
zu berticksichtigen sind. In der Praxis ist von dieser
Riicksichtnahme aber so gut wie nichts zu bemerken.
Im Gegenteil, anstatt eine Differenzierung vorzu-
nehmen geht die héchstrichterliche Rechtsprechung in
Deutschland davon aus, dass der Katalog verbotener
Klauseln fiir Verbrauchervertrage gemaB §§ 308, 309
Birgerliches Gesetzbuch (BGB) eine ,Indizwirkung”
fir den unternehmerischen Geschaftsverkehr hat. Sie
legt also den strengen MaBstab des Verbraucherrechts
weitgehend auch auf Unternehmensvertrage an. Damit
kann von der notwendigen und gesetzgeberisch auch
beabsichtigten Flexibilitat des AGB-Rechts flir den
B2B-Bereich keine Rede sein. Das deutsche AGB-Recht
stellt sich mithin als ein schwerwiegendes Hindernis fiir
die freie unternehmerische Vertragsgestaltung dar.

Noch nicht einmal mit der Notldsung eines Individual-
vertrags kann sich der Anwender deutschen Rechts
behelfen, um der AGB-Kontrolle zu entgehen. Denn die
deutsche Rechtsprechung stellt kaum erf(llbare Anfor-
derungen an das individuelle ,,Aushandeln®. Danach
genigt nicht, dass die Parteien Uber die einzelnen
vertraglichen Regelungen sprechen. Vielmehr hat das
Unternehmen z.B. jede Haftungsbegrenzungsklausel
ernsthaft (mit dem Willen zur Abanderung) zur Dispo-
sition zu stellen. Dies betrifft also selbst Regelungen,
auf die es verniinftigerweise gar nicht verzichten kann,

ohne unubersehbare Risiken einzugehen. Abgesehen
davon st es aus 6konomischen Griinden in vielen Féllen
gar nicht moglich, jeden Vertrag im Einzelnen auszu-
handeln, z.B. im Massengeschéft.

Konsequenzen fiir die Praxis

Die derzeitige Rechtslage behindert die unterneh-
merische Vertragsfreiheit in unzumutbarer Weise.
International absolut Gbliche Vertragsklauseln kénnen
nach deutschem Recht nicht wirksam vereinbart
werden. Dies betrifft z.B. essenziell wichtige summen-
maBige Haftungsbegrenzungen und -ausschlisse fir
bestimmte Folgeschaden (insbesondere Produktions-
ausfall und entgangener Gewinn) sowie branchentib-
liche Standardvertrdge. Und dies trotz der urspriinglich
gesetzgeberisch intendierten Abgrenzung zu Verbrau-
chervertragen. Folge sind groBe Rechtsunsicherheit
und Haftungsrisiken. Besonders stark betroffen sind
Unternehmen der Industrie 4.0 mit entsprechend
innovativen Geschaftsmodellen, fir die sich noch keine
Zuordnung zu einem bestimmten Vertragstypus entwi-
ckelt hat. Gleiches gilt fiir Unternehmen mit einem
hohen Automatisierungsgrad, der eine besonders hohe
Abhangigkeit von Standardvertragen bewirkt.

Besonders praxisfremd erscheint dieser Befund, weil
Deutschland hier einen absoluten Sonderweg geht.
Viele andere Lander, wie z.B. die Schweiz, Osterreich,
die skandinavischen Lander, England und die USA,
behandeln Vertragsklauselnin Unternehmensvertragen
im Ergebnis viel liberaler als Deutschland, ohne dass
dort von katastrophalen Missstanden berichtet wird.
Dies belegt fiir den Bereich der Haftungsbegrenzung
auch eine vom Bundesministerium der Justiz und flr
Verbraucherschutz (BMJV) selbst in Auftrag gegebene
Studie der Universitat Osnabriick, die Antworten von
ber 1.200 Unternehmen auswertet, die Rechtslage in

sechs anderen Landern vergleicht und ebenfalls klar die
Starrheit des deutschen Rechts feststellt. Fiir Vertrage
mit Auslandsbezug flihrt diese Situation oft zu einer
Flucht aus dem deutschen Recht - flir eine Exportna-
tion ein absolutes Armutszeugnis!

Auswahl bestehender Vorschldage
Zu einer AGB-Reform

- Studie von Prof. Leuschner/ Universitat
Osnabriick im Auftrag des BMJV zum Thema
,AGB-Recht fiir Vertrage zwischen Unter-
nehmen“ unter besonderer Beriicksichti-
gung von Haftungsbeschrankungen (2014):
http://t1p.de/p5zq

- Das ,Ergebnispapier: Industrie 4.0 - wie das
Recht Schritt halt“ empfiehlt ebenfalls drin-
gend die Flexibilisierung des AGB-Rechts
im B2B-Bereich, um neue Geschaftsmodelle
auf rechtlich belastbarer Basis mdglich
zu machen. Es wurde erarbeitet von der
Arbeitsgruppe ,,Rechtliche Rahmenbedin-
gungen“ der Plattform Industrie 4.0, die
vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie (BMWi) sowie vom Bundesminis-
terium fir Bildung und Forschung (BMBF)
gemeinsam mit Vertretern aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Gewerkschaften betrieben
wird (2016): http://tlp.de/4d2v

- Der Deutsche Juristentag (2011 und 2016)
sowie der Deutsche Anwaltstag (2014)
unterstiitzen das Reformanliegen.

- Die ,Frankfurter Initiative zur Fortent-
wicklung des AGB-Rechts”, die von Wirt-
schaftsverbanden und Anwaltskanzleien ins
Leben gerufen wurde, hat bereits frihzeitig
Losungsvorschlage entwickelt: http://tlp.de/
imo5 (Stand Juni 2018).

- Branchenlbergreifende Verbandeerklarung
unter dem Titel ,,AGB-Recht fiir Unter-
nehmen modernisieren - Wirtschafts-
standort Deutschland starken®, u.a. vom
VDMA und ICC Germany unterstitzt (2018):
http://t1p.de/9gq;

Notwendigkeit einer Reform - Losungsansatze

Die notwendige vertragliche Handlungsfreiheit fiir den
unternehmerischen Geschaftsverkehr muss wieder-
hergestellt werden. Dies hat die deutsche Wirtschaft
jungst mit einer Verbdndeerkldrung, die rund 15
Verbande unterzeichnet haben, nochmals unterstri-
chen. Als Lésungsansatze einer Reform kamen unter
anderem die Abschaffung der Indizwirkung der §§ 308,
309 BGB im Rahmen der Unangemessenheitspriifung,
die Einflihrung von tatséchlich in der Praxis umsetz-
baren Anforderungen an den Begriff des ,,Aushan-
delns” von Individualvertragen im Sinne von & 305
Abs. 1S. 2 BGB sowie die spezielle Berlicksichtigung
innovativer Geschaftsmodelle in Frage. Wichtig ist auf
jeden Fall, dass Rechte und Pflichten in B2B-Vertragen
wieder ohne weitgehende Einschrankungen durch eine
AGB-Kontrolle wirksam definierbar sein missen.

Ausblick

Die Forderung der deutschen Wirtschaft nach
mehr Flexibilitat fir unternehmerische Vertrage
wurde vom Koalitionsvertrag aufgegriffen,
wonach das AGB-Recht auf den Priifstand zu
stellenist, um die Rechtssicherheit flir innovative
Geschaftsmodelle zu verbessern. Dabeiist - und
auch das war schon immer ein wichtiges Anlie-

gen der Wirtschaft - die Schutzbediirftigkeit
von wirtschaftlich schwacheren Vertragspart-
nern, inshesondere KMU, zu ber(icksichtigen.

Die deutsche Wirtschaft fordert das BMJV daher
auf, zeitnah Vorschlage fir eine Flexibilisierung
des AGB-Rechts auf den Weg zu bringen und
damit zu einer Starkung des Wirtschafts- und
Rechtsstandortes Deutschland beizutragen.

Christian Steinberger

leitet den Bereich Recht
im Verband Deutscher

Maschinen- und
Anlagenbau (VDMA).
Er ist Co-Vorsitzender
der ICC-Kommission
fur Handelsrecht und
-praxis.
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Industrie 4.0

Hochgepriesenes deutsches Patentrecht als Standortnachteil?

Fruher waren nicht produzierende Patentverwerter vorwiegend in den USA aktiv und Uberzogen
das produzierende Gewerbe mit Patentklagen. Nach Anderung der dortigen Rechtslage sind deren
Aktivitaten in Europa stark gestiegen. In Deutschland betrdgt ihr Anteil an den Patentklagen sogar
mittlerweile rund 20 %. War friher vor allem der Bereich Telekommunikation betroffen, gerat nun
die vernetzte Industrie in den Blick. Eine Nachjustierung des deutschen Patentrechts ist notwendig,
um Innovationen im Bereich der Industrie 4.0 zu fordern und nicht in erster Linie die monetare

Verwertung aus Patenten.

Bei hochkomplexen Produkten werden zehntausende Patente implementiert. Im Bild zu sehen: der neue e-Golf bei
der Montage.

Hochkomplexe Produkte und Patentrecht

In den vergangenen drei Jahrzehnten haben sich fir
die Wirtschaft die technischen und gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen grundlegend geandert. Dem
Fall der Mauer im Jahre 1989 folgte eine beispiellose
Offnung der globalen Markte. Gefdrdert wurde diese
Entwicklung durch die zunehmende Digitalisierung und
Vernetzung nahezu aller Tatigkeitsfelder in Industrie
und Handel, aber auch im Privatleben. Damit einher
geht ein Trend zum Anstieg der Komplexitdt vieler
Produkte.

Dieser Trend findet sich in unterschiedlich starken
Auspragungen in unterschiedlichen Branchen. Zu
nennen sind hier beispielhaft die Elektronik-, Tele-
kommunikations-, Informationstechnik- und Automo-
bilbranche, aber auch andere innovative Branchen
wie Biotechnologie und pharmazeutische Industrie.

Parallel dazu hat in den vorgenannten innovativen
Technologiefeldern die Patentdichte und -breite
explosionsartig zugenommen. Beispielsweise sind in
technisch hochkomplexen Produkten wie etwa Auto-
mobilen, Computern und Smartphones zehntausende,
wenn nicht sogar hunderttausende Erfindungen imple-
mentiert. Es ist mit dem Internet of Things von einer
Fortsetzung dieses Trends auszugehen und schon jetzt
ist es vielfach mit wirtschaftlich vertretbarem Aufwand
nicht mehr mdglich, wahrend der Entwicklungszeit
eines neuen Produkts in vollem Umfang festzustellen,
welche Patentrechte Dritter mdglicherweise verletzt
werden kénnten.

Parallel wurden auf internationaler Ebene im Gewerb-
lichen Rechtsschutz Fortschritte bei der Weiterent-
wicklung des Rechts erreicht, insbesondere bei der
Harmonisierung des materiellen Rechts und dessen
Instrumente zur Durchsetzung. Besonders zu erwdhnen

France

Germany 19.5%

Italy

The Netherlands JERRZ)

United Kingdom A%

80.5%

94.5%

95.8%

B NPE initiated actions [l Non-NPE initiated actions

daris-ip

Bild T: Anteil von NPE-Patentklagen am gesamten Patentklageaufkommen, ausgewertet durch Darts-ip im Zeitraum von 2013 - 2017
in der EU, Quelle: NPE Litigation in the European Union. Facts and Figures, Januar 2018. www.darts-ip.com

sind hier die Richtlinie 2004/48/EG des Européischen
Parlaments und des Rates vom 29. April 2004 zur
Durchsetzung der Rechte des geistigen Eigentums und
auch die Mitteilung der EU-Kommission COM (2017) 712
vom 29.11.2017 zum Umgang mit standardessenziellen
Patenten.

Die Umsetzung dieser Harmonisierung schreitet in
einzelnen europdischen Landern unterschiedlich
schnell voran. In der jiingeren Vergangenheit sorgen
nun inshesondere in Deutschland auf dem Gebiet des
Patentrechts Entscheidungen oder Fallbehandlungen
der Instanzgerichte auch in den offentlichen Medien
fir Schlagzeilen. Unterlassungsverfligungen mit teil-
weise spektakuldren Auswirkungen hdufen sich. Aus
einer aktuellen Studie (Darts IP) geht hervor, dass in
Landern wie ltalien, Frankreich, GroBbritannien und
den Niederlanden der Anteil nicht produzierender
Patentverwertungsgesellschaften (NPE) am nationalen
Patentklageaufkommen bei etwa 5 % liegt, in Deutsch-
land hingegen mit 19,4 % bei dem fast Vierfachen
dieses Durchschnittswertes (siehe Bild 1).

Klagerfreundliche Praxis nutzt
Patentverwertern

Die Ursachen hierflr sind offenkundig. Einige Patent-
streitkammern in Deutschland haben eine kldger-
freundliche Verfahrenspraxis etabliert, die zum einen
eine sehr restriktive Handhabung bei Aussetzungsan-
tragen vorsieht und zum anderen bei Unterlassungs-
antragen keinerlei VerhaltnismaBigkeitsbetrachtungen
zulasst. Diese Verfahrenspraxis verwundert vor dem

Hintergrund, dass NPE-Klagen im Wesentlichen auf
Patente aus der Informations- und Kommunikations-
technik gestltzt werden, deren Rechtsbestandigkeit
statistisch betrachtet hochst zweifelhaft erscheint.
Auch hierzu liegen Untersuchungen vor (siehe Bild 2).
Kritisch sind in diesem Zusammenhang die nicht
synchronisierten Verfahren von Landgerichten einer-
seits und dem Bundespatentgericht andererseits.
Im Hinblick auf eine faire Risikoverteilung misste
eigentlich die klagende Partei besondere Umstande
vortragen, die eine Ablehnung des von der beklagten
Partei gestellten Aussetzungsantrages rechtfertigen.
Im Ergebnis ist daher bei der Verfahrensgestaltung
eine Synchronisierung zwischen den Landgerichten
einerseits und dem Bundespatentgericht andererseits
geboten.

Aber auch die nahezu automatische Verurteilung
zur Unterlassung erscheint nicht gerechtfertigt und
fahrt im praktischen Geschaftsleben insbesondere flir
deutsche Unternehmen mit einer komplexen Produkt-
oder Anlagensituation zu wirtschaftlich indiskutablen
Ergebnissen. Kleinste Bauteilumfange oder Verfah-
rensabschnitte kénnen zu einem kompletten System-
ausfall oder Produktionsstopp fiihren, wenn dafir eine
Unterlassungsverfligung erwirkt werden kann.

Unterlassungsanspruch -
ein zweischneidiges Schwert

Zundchst sei vorangeschickt, dass viele der in Deutsch-
land aus Patenten verklagten Parteien selbst aktive
Patentanmelder sind und von daher als Innovatoren

Uwe Wiesner

ist Leiter Corporate IP
bei der Volkswagen AG
und Vorsitzender des
Ausschusses fir Gewerb-
lichen Rechtsschutz beim
Verband der Automobil-
industrie (VDA).
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Bild 2: Ergebnisse aus Nichtigkeitsklagen und Einspriichen vor Gerichten und Patentdamtern in der EU im Zeitraum von 2008 bis 2017, aufgeschltis-
selt nach Aufrechterhaltung im vollen Umfang (grin), vollstdndigem Widerruf (grau) oder beschrankter Aufrechterhaltung (blau). Quelle: Darts-ip.

Wert legen auf einen effektiven Patentschutz, um ihren
Aufwand flr Herstellung, Produktion und Vertrieb in
Verbindung mit der Sicherung vieler Arbeitsplatze
angemessen amortisieren zu kénnen. Die Beseitigung
der vorstehend beschriebenen Nachteile fir die deut-
sche Wirtschaft kann deshalb nicht durch Abschaffung
des Unterlassungsanspruchs erreicht werden, zumal
auch vor dem Hintergrund zunehmender Produktpira-
terie und Billigstimporte ein effektiver Patentschutz fir
Innovatoren weiterhin notwendig ist.

Wichtig ist vielmehr eine angemessene Handhabung
des Unterlassungsanspruchs, wie dies beispielsweise
in den USA seit der allgemein bekannten ebay-Ent-
scheidung (US Supreme Court Decision in eBay Inc. v.
MercExchange, L.L.C.) schon ab Mai 2006 der Fall ist.
Es ist nicht bekannt, dass diese Entscheidung negative
Auswirkungen auf innovative Unternehmen in den USA
hatte.

Moderner patentrechtlicher Rahmen notwendig

Vor diesem Hintergrund ist ein moderner patentrecht-
licher Rahmen in Deutschland zu schaffen, der eine
Anwendung des Unterlassungsanspruchs auch an
einer wirtschaftlichen Folgenbetrachtung orientiert.
Natirlich muss es auch in Zukunft méglich sein, durch
ein im Patentstreit erwirktes Unterlassungsurteil einen
am Markt aktiven Wettbewerber von der Nutzung
auszuschlieBen. Umgekehrt erscheint es jedoch hdchst
fragwirdig, dem Unterlassungsantrag einer klagenden
Partei stattzugeben, die sich selbst in der Klageschrift

als Lizenzagentur prasentiert, also eigentlich ihren
Ertrag aus der Nutzung von Erfindungen erzielen
mdchte. Eine Unterlassung ware also eher kontra-
produktiv und wird demzufolge offensichtlich dazu
eingesetzt, systemwidrig nicht den Wert der Erfindung,
sondern das Ausfallrisiko des Beklagten zum MaBstab
von Zahlungen fiir Patentrechte zu etablieren. Vorzugs-
weise ware daher das VerhaltnismaBigkeitsprinzip in
den Gesetzeswortlaut zum Unterlassungsanspruch
aufzunehmen. In der Zwischenzeit kénnte aber auch
eine Anpassung der Verfahrensgestaltung bei den
Landgerichten schon zu einer Abmilderung negativer
Folgen flihren.

} Fazit

Mit den derzeitigen Rahmenbedingungen im
Patentrecht ist es unternehmerisch kaum noch
zu verantworten, in Deutschland technologisch
und finanziell anspruchsvolle GroBinvestitionen
zu tatigen. Deren patentrechtliche Anfallig-
keit fir Unterlassungsverfiigungen eréffnet

klagenden Parteien eine Drohkulisse, mit der
unangemessen grofe Zahlungsbetrage regel-
recht erpresst werden kdnnen. Diesen offen-
sichtlichen Missstand gilt es zu korrigieren, sei
es durch Anpassungen im Gesetz oder in der
Verfahrensgestaltung der mit Patentangele-
genheiten befassten Gerichte.
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ICC-Mustervertrage

Hilfreiche Instrumente flr die Rechtsbeziehung mit selbststandigen

Vertriebspartnern

Die ICC hat Mustervertrage fur verschiedene Arten von Vertriebsvertragen entwickelt. Hierzu
zahlen die Muster fur Vertragshandler- und Handelsvertretervertrage. Sie stellen einen praxis-
tauglichen Rahmen fUr internationale Vertriebsvertrage dar und erleichtern den Einsatz von
Vertragshandlern und Handelsvertretern im internationalen Geschaft. Jedoch sind rechtliche

Gesichtspunkte zu beachten.

Internationale Vertriebsstrukturen

Ein internationaler Warenabsatz erfordert eine gut
aufgebaute und kostspielige Organisationsstruktur.
Neben einem Direktvertrieb im Ausland oder einem
Vertrieb durch eigene Vertriebsgesellschaften in
den jeweiligen Absatzlandern kommen verschie-
dene Vertriebsstrukturen mit einem selbststandigen
Vertriebspartner in Betracht, insbesondere der Einsatz
von Vertragshdndlern oder Handelsvertretern. Die ICC
hat u.a. hierfiir Mustervertrage entwickelt.

Rechtsnatur eines
Vertragshandlervertrags

Der Vertragshandler vermittelt keine Geschafte,
sondern er kauft die Exportware mit Rabatt bei dem
exportierenden Unternehmen und wird auf eigenes
Risiko und im eigenen Namen als Wiederverkaufer
tatig. Es ist Aufgabe eines Vertragshandlers, standig
Waren eines Unternehmens zu vertreiben. Charakte-
ristisch flr einen Vertragshandler ist, dass er keine
Provisionen fiir seine Tatigkeit erhalt, sondern sein
Verdienst in der Gewinnmarge beim Wiederverkauf
besteht.

Ein Vertragshandler ist verpflichtet, den Absatz der
Vertragsprodukte effizient in Ubereinstimmung mit
der Geschaftspolitik des Exporteurs zu férdern und
dessen Interessen mit der Sorgfalt eines ordentlichen
Kaufmanns zu wahren. Er muss sich aktiv und intensiv
um den Absatz der Vertragsprodukte bemihen,
insbesondere hierfir Werbung betreiben. Ein bereits
bestehender Kundenstamm muss gepflegt und
erweitert werden. Der Status des Vertragshandlers
wird in Art. 3 des ICC-Musters fiir Vertragshandlerver-
trage noch einmal ausdriicklich klargestellt. Ihm steht
danach grundsatzlich keine Befugnis zu, im Namen
und auf Rechnung des Exporteurs zu handeln und
diesen zu verpflichten.

Tipp: Exporteur und Vertragshandler vereinbaren in
der Regel separate Kaufvertrdge tber die Vertrags-
produkte. Der ICC-Mustervertrag fir internationale
Kaufvertrdage eignet sich hierflir besonders. Dabei
ist die Auswahl der passendsten Incoterms®-Klausel
von besonderer Bedeutung, nicht zuletzt auch im
Hinblick auf die Realisierung eines zur Zahlungssi-
cherung vereinbarten Akkreditivs.

Rechtsnatur des
Handelsvertretervertrags

Nach deutschem Recht ist Handelsvertreter gem.
§ 84 Handelsgesetzbuch (HGB), wer als selbststan-
diger Gewerbetreibender standig damit betraut
ist, flr einen anderen Unternehmer Geschafte zu
vermitteln oder in dessen Namen abzuschlieBen.
Charakteristisch fir den Handelsvertreter ist somit,
dass er nicht selbst Vertragspartner des Kunden
wird, sondern das Unternehmen, dessen Waren er
vertreibt. Der Status des Handelsvertreters wird in
Art. 3 des ICC-Musters fir Handelsvertretervertrage
noch einmal ausdriicklich klargestellt. Dort wird
geregelt, dass der Handelsvertreter keine Befugnis
hat, im Namen und auf Rechnung des Exporteurs
zu handeln und diesen zu verpflichten. Er muss sich
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von internationalen Vertrdgen
dar. Zu beziehen tiber
www.iccgermany.de
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bemihen, Kaufvertragsabschlisse beziglich der
Vertragsprodukte in dem Vertragsgebiet nach den
Vorgaben des Exporteurs zu vermitteln und dessen
Interessen mit angemessener Sorgfalt zu wahren. Zu
den Pflichten des Handelsvertreters gehéren auch die
Pflege der Kundenbeziehungen, die Werbung neuer
Kunden und im Zusammenhang damit die Priifung
der Bonitat potenzieller neuer Kunden.

Recht der ICC-Muster fiir Vertragshandler-
und Handelsvertretervertriage

Die Konzeption der ICC-Muster fir Vertragshandler-
und Handelsvertretervertrage beruht darauf, dass es
keine einheitlichen rechtlichen Regeln fir internatio-
nale Vertrage dieser Art gibt. Sie bauen daher darauf

ICC-Publ. 712 E, €73,83

auf, dass sie nicht einer speziellen Rechtsordnung
unterstehen. Vielmehr sollen lediglich die Regelungen
des Vertrags selbst maBgeblich sein sowie die Grund-
sdtze des allgemeinen im internationalen Handel
anerkannten Rechts, soweit sie auf diese Vertrdge
anwendbar sind. Gleichwohl ist es den Verwendern
der ICC-Mustertexte unbenommen, eine spezielle
Rechtsordnung flr ihre Rechtsverhaltnisse zu verein-
baren. Hierflir sehen diese Rechtswahlklauseln vor.

Tipp: Wenn die Parteien eine spezielle Rechtsord-
nung vereinbaren, muss sorgfaltig darauf geachtet
werden, dass die einzelnen Klauseln der ICC-Mus-
tervertrage mit den rechtlichen Anforderungen der
gewahlten Rechtsordnung vereinbar sind. Beispiels-
weise ist der Ausschluss eines Ausgleichsanspruchs

Klaus Vorpeil

ist Rechtsanwalt
(www.neusselmartin.de)
und verfiigt tber jahr-
zehntelange Erfahrung
als Syndikus bei groBen
international tétigen
Wirtschaftsunternehmen.
Seine Schwerpunkte
umfassen internatio-
nales Wirtschafts- und
Vertragsrecht, AuBenhan-
delsfinanzierung sowie
Bankrecht. Er hat zahl-
reiche Verdffentlichungen
Zu diesen Gebieten
verfasst und referiert
regelmaBig hierzu.
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Internationaler Handel und Recht

des Vertragshandlers bzw. Handelsvertreters nach
den ICC-Mustervertragen nach deutschem Recht
problematisch.

Tipp: Die Anerkennung von Vertragshandlerver-
trdgen bzw. Handelsvertretervertragen im Ausland
verlangt teilweise nach der Rechtsordnung in dem
Absatzland die Einhaltung einer Formvorschrift,
sodass auf eventuelle landerspezifische Vorschriften
zu achten ist, auch wenn fiir den Vertrag grundsatz-
lich deutsches Recht gilt.

Nach deutschem Recht stellen die Regelungen tber
den Handelsvertreter in §§ 84 ff. HGB die wichtigsten
gesetzlichen Bestimmungen fiir den Vertrieb durch
Dritte dar, wahrend es fir den Vertragshandler
keine speziellen gesetzlichen Grundlagen im deut-
schen Recht gibt. Der Vertragshandlervertrag
wird nach deutschem Recht (iberwiegend als ein
Geschaftsbesorgungsvertrag gem. §& 675 Birger-
liches Gesetzbuch (BGB) mit dienstvertraglichen
Elementen angesehen. Unabhangig davon finden auf
ihn diejenigen zwingenden gesetzlichen Vorschriften
fir den Handelsvertreter gem. §§ 84 ff. HGB analog
Anwendung, die durch eine vertragliche Gestal-
tung nicht zu dessen Nachteil anderweitig geregelt
werden kdnnen, soweit seine Funktion im Einzelfall
mit der eines Handelsvertreters vergleichbar ist. Dies
gilt insbesondere fiir den nicht im Voraus abding-
baren Anspruch auf einen Ausgleichsanspruch nach
§ 89b HGB bei der Beendigung des Vertriebsvertrags.

Tipp: Fir einen Vertrieb auBerhalb des Gebietes der EU
oder des EWR kann nach & 92¢ Abs. 1 HGB abweichend
hiervon vertraglich etwas anderes vereinbart werden.

Sowohl bei Vertragshandlervertragen als auch
Handelsvertretervertragen ist das Kartellrecht zu
beachten. Dies wirkt sich insbesondere bei Vertragen
mit einem exklusiven Vertriebsrecht aus.

Tipp: Die Wahl einer konkreten Rechtsordnung
kommt in der Praxis nur dann in Betracht, wenn die
Parteien eine Gerichtsstandsklausel vereinbaren
anstelle einer Schiedsklausel. Wenn die Parteien
keine Rechtswahl zu Gunsten einer bestimmten
Rechtsordnung treffen, ist eine Schiedsklausel sinn-
voller als eine Gerichtsstandsklausel. Denn interna-
tionale Schiedsgerichte legen eine internationale
Betrachtungsweise zugrunde. Damit wird das Risiko
vermieden, welches sich bei der Wahl eines natio-
nalen Gerichts ergeben kdnnte.

Fir die zwischen dem Exporteur und dem Vertrags-
handler abgeschlossenen Kaufvertrage gilt mangels
einer anderweitigen Vereinbarung oder Regelung in
den Allgemeinen Verkaufsbedingungen des Expor-
teurs das UN-Kaufrecht (CISG) und mangels einer
Regelung im UN-Kaufrecht und einer Rechtswahl
subsidiar das Recht am Sitz des Exporteurs.

Ihrer Struktur nach umfassen die ICC-Mustervertrage
verschiedene Anhange, da es sich bei Vertrags-
handlervertrdgen und Handelsvertretervertrag um
Dauerschuldverhaltnisse handelt. Es ist zweck-
maBig, diejenigen Vertragsbestandteile, die konkre-
tisiert werden missen und absehbar wahrend der
Vertragslaufzeit Veranderungen unterliegen kdnnen,
nicht in dem Hauptteil des Vertrags zu regeln. Dies
gilt beispielsweise hinsichtlich der Vertragsprodukte
und des Vertragsgebiets.

} Fazit

Die ICC-Mustervertrage fir den internatio-
nalen Vertrieb stellen niitzliche Instrumenta-
rien fir den internationalen Vertrieb dar und

gewahrleisten einen angemessenen Interes-
senausgleich. Bei der Verwendung dieser Ver-
tragsmuster sind zwingende Rechtsvorschriften
zu beachten, sodass eine rechtliche Beratung
dabei sinnvoll ist.
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Gemeinsam fiir
Kompetenz

AdAR e.V.

Der Arbeitskreis deutscher Aufsichtsrat (AdAR) e.V.

ist eine unabhdngige Initiative zur nachhaltigen Unterstit-
zung und weiteren Professionalisierung deutscher Auf-
sichtsrate.

Die Mitgliedschaft bei AdAR steht sowohl einzelnen
Aufsichtsraten als auch Unternehmen zur angemessenen
Forderung der eigenen Aufsichtsratsarbeit offen.

Uber AdAR kénnen sich Aufsichtsréte auf effiziente und
zeitsparende Weise standig aktuell informiert halten und
sich mit Kollegen und Experten austauschen. Renommierte
Fachmitglieder aus der Wirtschaft und ein wissenschaft-
licher Beirat sichern den hohen Qualitatsanspruch und
stehen fiir Fragen aus der Praxis zur Verfligung.

Arbeitskreis
deutscher Aufsichtsrat e.V.

lhre Vorteile:

e Aktuelle Online-Infothek mit Aufsichtsrats-Lexikon,
Fachbeitragen, Interviews und Webcasts

e Mitgliedszeitschrift BOARD
e Urteilsbesprechungen mit Rechtsprechungsdatenbank

e Fachkongresse und Inhouse-Veranstaltungen
fur Aufsichtsrate

e Losungsorientierte Hilfestellung fiir Mandatstrager

e Erfahrungsaustausch im Netzwerk

Weitere Informationen finden Sie unter

www.adar.info
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Dr. Daniel Busse, LL.M.
(Columbia University)

ist ausschlieBlich in
Schiedsverfahren

tatig und wird in allen
wichtigen Verzeichnissen
als herausragender
Schiedsrechtler genannt.
Bei Chambers ist

Dr. Busse als einer von
nur drei Rechtsanwalten
in Deutschland in Kate-
gorie 1 aufgefihrt. Er ist
sowohl als Parteivertreter
als auch als Schieds-
richter tatig (Letzteres in
bislang mehr als

50 Schiedsverfahren).
Dr. Busse ist
Namenspartner der
Kanzlei Busse Disputes.

Emergency Arbitrator

|CC evaluiert die Erfahrungen mit Eilschiedsverfahren

Eilschiedsverfahren sind in den letzten Jahren immer beliebter geworden. Die ICC war dabei
Vorreiter: dort gibt es schon seit 2012 diese Verfahrensoption. Nach 80 Verfahren zog die ICC mit
einer Task Force nun Bilanz. Der Bericht wurde im April 2019 verdffentlicht und gibt interessante
Einblicke in die praktische Anwendung dieser Verfahrensart. Sind Eilschiedsverfahren damit eine
echte Alternative zu Eilrechtsschutz vor staatlichen Gerichten geworden? Wir meinen: Ja!

Einfithrung der Eilschiedsrichterregeln 2012

Lange Zeit waren Parteien einer Schiedsvereinba-
rung vor der Konstituierung des Schiedsgerichts fir
einstweiligen Rechtsschutz auf staatliche Gerichte
angewiesen. Dies empfanden viele Parteien als
unbefriedigend, hatten sie sich mit der Schiedsver-
einbarung doch ausdriicklich gegen die staatliche
Gerichtsbarkeit entschieden. Daher flihrten mit der
Zeit viele Schiedsorganisationen sog. Eilschieds-
verfahren (Emergency Arbitration) ein. Im Rahmen
der Uberarbeitung ihrer Schiedsgerichtsordnung
zum 1. Januar 2012 erganzte auch die ICC mit Art. 29
iv.m. Anhang V der ICC-Regeln eigene Eilschieds-
richterregeln. Seitdem gelten die Eilschiedsrichterre-
geln fir alle Schiedsvereinbarungen, die nach dem
1. Januar 2012 abgeschlossen wurden und diese nicht
ausdricklich ausschlieBen (sog. Opt-out-Prinzip).
Daneben steht den Parteien flr einstweiligen Rechts-
schutz auch weiterhin der Weg zu den staatlichen
Gerichten offen.

Im Jahr 2018 hat die ICC eine Task Force beauftragt,
eine umfassende Analyse der bis dahin anhangigen
80 ICC-Eilschiedsverfahren durchzufiihren. Der mehr
als sechzigseitige Bericht der Task Force wird in diesen

Tagen vorgestellt. Im Rahmen ihrer Auswertung
hat die Task Force zudem 46 Landerreports bei den
ICC-Nationalkomitees zum Status von Eilschieds-
richtern in den verschiedenen Jurisdiktionen sowie zur
Vollstreckbarkeit der Beschlisse in Auftrag gegeben.
Der umfangreiche Bericht der Task Force analysiert
sowohl verfahrens- als auch materiellrechtliche
Themen rund um die bisherigen Eilschiedsverfahren
und gibt damit interessante Einblicke in die Welt des
Eilschiedsverfahrens.

Was ist ein Eilschiedsverfahren?

Bis ein Schiedsgericht konstituiert ist und seine Arbeit
aufnehmen kann, dauert es oft mehrere Wochen. Es
gibt jedoch Situationen, in denen Parteien kurzfristig
Rechtsschutz benétigen, um einen Zustand vorldufig
zu sichern oder zu regeln. So mag der Gegner damit
drohen, eine Erfilllungsgarantie zu ziehen, oder die
Parteien streiten um eine Weiterbelieferungspflicht bei
Just-in-time-Lieferketten.

Sind die ICC-Eilschiedsrichterregeln anwendbar, kann
die betroffene Partei entscheiden, ob sie einstwei-
ligen Rechtsschutz vor staatlichen Gerichten oder vor

einem Eilschiedsrichter sucht. Beide Verfahren haben
gemeinsam, dass zum Zeitpunkt der Antragstellung
noch keine Klage erhoben sein muss. Allerdings muss
bei einem Eilschiedsverfahren die Schiedsklage inner-
halb von zehn Tagen nach Antragstellung eingereicht
werden. Die Entscheidung zwischen diesen Rechts-
schutzmdglichkeiten hangt davon ab, was fir die
Partei wichtiger ist: Eilschiedsverfahren zeichnen
sich durch ihre Vertraulichkeit, besondere Expertise
des Eilschiedsrichters und territoriale Neutralitdt aus.
Staatliche Gerichte bieten (jedenfalls in Deutschland)
die Moglichkeit einer Entscheidung innerhalb weniger
Tage oder sogar Stunden ohne vorherige Anhérung der
Gegenseite (s0g. ex-parte-Entscheidung) und damit
einen Uberraschungseffekt. Zudem sind Entschei-
dungen staatlicher Gerichte leichter vollstreckbar.

Entscheidet sich eine Partei fiir das Eilschiedsverfahren,
wird dieses durch einen Antrag beim ICC-Sekretariat
eingeleitet. Anders als im klassischen Schiedsverfahren
wird der Eilschiedsrichter durch den Prdsidenten des
ICC-Gerichtshofs ernannt. Oftmals dhnelt das Eilschieds-
verfahren einem ,Minitrial“ mit zwei Schriftsatzrunden
und einer mindlichen Verhandlung. Am Ende bekommen
die Parteien dann eine begriindete Entscheidung - was
nach unserer Erfahrung sehr zur Befriedung einer
Vertragsbeziehung beitragen kann. RegelmdBig sind
solche Verfahren in maximal 15 Tagen abgeschlossen.

Ergebnisse der Task Force

In ihrem unlangst verdffentlichten Bericht zieht die ICC
Task Force eine duBerst positive Bilanz aus den ersten
80 Eilschiedsverfahren. Die Ergebnisse der Task Force
zeigen, dass sich die ICC-Regeln bewahrt haben und in
der Praxis hervorragend angenommen werden. Daher
sieht die Task Force auch keinen Anderungsbedarf
hinsichtlich des geltenden Regelwerks. Modifikati-
onen der entsprechenden ICC-Regeln sind somit nach
unserer Einschatzung zeitnah nicht zu erwarten.

Die Auswertung der Task Force zeigt, dass Eilschieds-
verfahren schnelle Entscheidungen bringen und damit
eine echte Alternative zu staatlichen Eilverfahren
sind. Die Dauer des Verfahrens ist beim einstweiligen
Rechtsschutz naturgemaB ein kritischer Faktor. Dem
tragen die ICC-Regeln durch kurze Fristen Rechnung.
Die Ernennung des Eilschiedsrichters hat innerhalb von
zwei Tagen zu erfolgen. Dieser hat dann ab Ubergabe
der Akten innerhalb von 15 Tagen seinen Beschluss zu
erlassen. Dieser Zeitrahmen ist ambitioniert, aber auch
- dies zeigt die Auswertung der Task Force - realistisch.
In der weit Gberwiegenden Anzahl der Félle wurde der
Eilschiedsrichter innerhalb von zwei Tagen ernannt. Oft

ging dies sogar deutlich schneller. Der Beschluss des
Eilschiedsrichters erging in fast allen Verfahren inner-
halb der 15-Tages-Frist oder wenige Tage danach.

Vorschldage zur Erhéhung
der Verfahrenseffizienz

Allerdings kommt die Task Force auch zu dem Ergebnis,
dass Eilschiedsverfahren noch deutlich effizienter und
damit auch schneller sein kénnten. Die ICC-Regeln
eréffnen dem Eilschiedsrichter und den Parteien ein
hohes MaB an Flexibilitat hinsichtlich der Gestaltung
des Verfahrens, da sie kaum feste Vorgaben enthalten.
Vorbehaltlich etwaiger Vereinbarungen der Parteien
oder zwingenden Rechts kann der Eilschiedsrichter
daher das Eilverfahren nach seinem Ermessen an die
Besonderheiten des Einzelfalls anpassen. Eilschieds-
richter nutzten diese Freiheit in den Augen der Task
Force noch zu wenig. Viele der bisherigen Eilschieds-
verfahren seien einem eher klassischen Ablauf gefolgt:
Zwei Schriftsatzrunden, eine mindliche Verhandlung.
Die Task Force pladiert daher dafir, das Verfahren
zuklinftig starker auf die individuellen Bedirfnisse
anzupassen. Zu diesem Zweck enthalt der Bericht eine
Vielzahl konkreter Vorschlage dazu, wie das Verfahren
gestrafft werden kénne. Hilfreich sei insbesondere eine
frihe telefonische Verfahrenskonferenz. Zudem sollen
Eilschiedsrichter starker als in normalen Schiedsver-
fahren auf die Einhaltung von Fristen achten und die
Anzahl und den Umfang der Schriftsatze limitieren. Die
Task Force legt Eilschiedsrichtern zudem die ICC-Regeln
flr beschleunigte Verfahren (,,Expedited Procedures
Rules” - soweit im Einzelfall zulassig) ans Herz.

Einstweilige Anordnungen moglich?

Manchmal bendtigt eine Partei allerdings innerhalb
weniger Tage einstweiligen Rechtsschutz. Der Bericht
der Task Force zeigt, dass das Eilschiedsverfahren
haufig auch in solchen Féllen eine Option ist. Zwar ist
eine echte ex-parte-Entscheidung nach den ICC-Regeln
praktisch unmdglich und nach Ansicht der Task Force
auch unzuldssig. Allerdings geht aus dem Bericht der
Task Force hervor, dass jedenfalls in einem Fall ein
Eilschiedsrichter vor Eingang der Erwiderung des
Antragsgegners eine einstweilige Sicherstellungs-
anordnung (freezing order) erlassen habe, die auf
den einstweiligen Erhalt des Status quo wahrend des
Eilschiedsverfahrens gerichtet war. Auch das ICC-Se-
kretariat geht davon aus, dass solche einstweiligen
Anordnungen mdglich sind. Dies ist jedoch durchaus
nicht unumstritten. Dennoch zeigt sich, dass auch
in besonders eiligen Fallen Eilschiedsverfahren in
Betracht gezogen werden sollten.

Katharina Peters,
LL.M. (Hamline
University)

ist Senior Associate in der
Kanzlei Busse Disputes.
Sie vertritt Mandanten

in Schiedsverfahren und
Verfahren vor staatlichen
Gerichten. Ihr besonderer
Fokus liegt dabei auf
Auseinandersetzungen
im Energiesektor und

auf baurechtlichen sowie
allgemeinen handels-
rechtlichen Streitigkeiten.
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Kosten von Eilschiedsverfahren

Interessant ist ein Eilschiedsverfahren auch mit Blick
auf die Kosten. Anders als in staatlichen Verfahren sind
diese nicht vom Streitwert abhangig. Eine Ubersicht
Uber die durchschnittlich in den Eilverfahren angefal-
lenen Kosten enthalt der Bericht der Task Force nicht.
Allerdings sind die von der ICC veranschlagten Kosten
absolut vertretbar, beriicksichtigt man den zeitlichen
Aufwand eines Eilschiedsrichters. Der vom Antragsteller
zu entrichtende Kostenvorschuss fir ein Eilschiedsver-
fahren betragt USD 40.000. Darin enthalten sind die
Verwaltungskosten der ICC mit USD 10.000 sowie das
Honorar und die Auslagen des Eilschiedsrichters mit
USD 30.000. Die ICC behalt sich vor, das Honorar und
die Verwaltungskosten unter bestimmten Umstanden
zu erhéhen. Ob dies in den bisherigen Fallen vorge-
kommen ist, lasst sich dem Bericht der Task Force nicht
entnehmen. Die finale Festsetzung und Verteilung der
Kosten erfolgt durch den Eilschiedsrichter im Rahmen
seines Beschlusses. In ihrem Bericht setzt sich die Task
Force insbesondere mit der Kostenverteilung ausei-
nander. Sie kommt zu dem Ergebnis, dass die Kostenver-
teilung Gberwiegend auf Basis des in Schiedsverfahren
Ublichen costs-follow-the-event-Prinzips erfolgte.

Entwicklung von Best-Practice
fiir Eilschiedsverfahren

Dartiber hinaus setzt sich die Task Force in ihrem Bericht
detailliert damit auseinander, welche Anforderungen an
einen zuldssigen und begriindeten Antrag auf Anord-
nung einer EilmaBnahme zu stellen sind. Die ICC-Regeln
geben hier lediglich vor, dass die beantragten dringenden

Eilschiedsverfahren werden
gut angenommen: Der Be-
richt der ICC Task Force zum
Eilschiedsverfahren evaluiert
die ersten 80 ICC-Verfahren.
Weitere Informationen unter
www.iccgermany.de

Sicherungs- und vorlaufigen MaBnahmen nicht bis zur
Bildung des Schiedsgerichts warten konnen. Die Task
Force kommt zu dem Ergebnis, dass die bisherigen
Falle keine einheitliche Herangehensweise erkennen
lassen. Hier will die Task Force mit ihrem Bericht Abhilfe
schaffen und Anleitung geben. Der Bericht enthélt daher
detaillierte Ausflihrungen dazu, nach welchen Kriterien
Eilschiedsrichter sich mit Fragen der Anwendbarkeit der
ICC-Regeln, der Zustandigkeit, Zulassigkeit und Begriin-
detheit auseinandersetzen sollten. Damit ist der Bericht
aus unserer Sicht sowohl fiir Anwalte als auch Eilschieds-
richter eine hilfreiche Quelle und wird zukiinftig dazu
beitragen, dass sich in Eilschiedsverfahren eine eigene
best practice entwickelt.

Frage der Vollstreckbarkeit

Die Task Force beschaftigt sich in ihrem Bericht auch
eingehend mit der Problematik der Vollstreckbarkeit
und kommt zu dem Ergebnis, dass dieses Problem
keinesfalls Uberbewertet werden sollte. Wie allen
Schiedsgerichten fehlt es auch dem Eilschiedsrichter
an Vollstreckungsbefugnissen. Daher bedarf es fir
die Vollstreckung der Mithilfe staatlicher Gerichte. Da
Eilschiedsverfahren gréBtenteils jedoch eine Erschei-
nung des letzten Jahrzehnts sind, sind sie den Gesetzen
der meisten Lander (noch) unbekannt. Dies gilt auch fiir
Deutschland. Dennoch steigt die Zahl der Eilschieds-
verfahren stetig - was zeigt, dass sich die Nutzer von
Fragen der Vollstreckbarkeit nicht abschrecken lassen.
Parteien unterwerfen sich in der Regel freiwillig der
Schiedsgerichtsbharkeit.

Die Auswertung der bisherigen Falle legt nahe, dass in
einer groBen Mehrheit der Falle die Parteien die Anord-
nungen des Eilschiedsrichters auch freiwillig befolgen.
Eine Vollstreckung ist daher nur in wenigen Fallen
Uberhaupt erforderlich. Hierzu tragt auch bei, dass ein
Eilschiedsverfahren nach den ICC-Regeln unweigerlich
das Schiedsverfahren in der Hauptsache nach sich
zieht. Es liegt daher nahe, dass Parteien im Falle einer
Nichtbefolgung negative Konsequenzen im Rahmen
des Schiedsverfahrens fiirchten. Denn das Schiedsge-
richt der Hauptsache kann nach den ICC-Regeln tber
Anspriiche entscheiden, die sich im Zusammenhang
mit der Einhaltung oder Nichteinhaltung von Eilbe-
schllissen ergeben kénnen. Die Frage der Vollstreck-
barkeit sollte daher keinesfalls Gberbewertet werden.
Zudem zeigt ein Blick in den dem Bericht beigefligten
tabellarischen Landerreport dber die Vollstreckbarkeit
von Eilschiedsbeschliissen in 46 Landern, dass die
Zahl der Lander, die ihre Vollstreckbarkeitsregeln auf
Entscheidungen von Eilschiedsrichtern ausweiten,
stetig wachst.
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Zusammenfassung

Der Bericht der ICC Task Force zeigt, dass das Eilschiedsver-
fahren in den letzten Jahren zu einer ernstzunehmenden
Alternative zu Eilverfahren vor staatlichen Gerichten
geworden ist. Das Eilschiedsverfahren ermdglicht einen
effektiven Rechtsschutz im Rahmen der Schiedsge-
richtsbarkeit auch dann, wenn noch kein Schiedsgericht
konstituiert ist. Die Ergebnisse der Task Force zeigen,
dass sich die Verfahrensregeln der ICC fir Eilschiedsver-
fahren bewahrt haben. Anderungsbedarf hinsichtlich des
geltenden Regelwerks sieht die Task Force nicht, sodass
Modifikationen der entsprechenden ICC-Schiedsregeln
eher nicht zu erwarten sind. Mit Einsatz der richtigen Case
Management Tools kénnen Eilschiedsverfahren duBerst
effizient und auf den jeweiligen Fall zugeschnitten gefihrt
werden - hierzu gibt die Task Force Empfehlungen, die
mdglicherweise von Eilschiedsrichtern in der Zukunft
verstarkt aufgegriffen werden. Dazu gehért beispiels-
weise eine einleitende telefonische Verfahrenskonferenz
sowie Verfahrenstechniken, wie sie in den ICC-Regeln fiir
beschleunigte Verfahren (,Expedited Procedures Rules”)
angewendet werden.

In Zeiten, in denen Schiedsverfahren oftmals durch ihre
lange Dauer auffallen, kommt die Task Force zu dem
Ergebnis, dass die Mehrzahl der ICC-Eilschiedsverfahren
innerhalb von wenigen Wochen entschieden wird. Die
Ernennung des Eilschiedsrichters dauert in der Regel
maximal zwei Tage. In fast allen Féllen lag eine Entschei-
dung des Eilschiedsrichters innerhalb der vorgesehenen

BUSSE

DISPUTES Geserrscnarrmmm

15 Tage oder wenige Tage danach vor. Auch mit Blick
auf die Kosten kann ein Eilschiedsverfahren interessant
sein, da diese unabhangig vom Streitwert sind. Der
vom Antragsteller zu entrichtende Kostenvorschuss
fUr ein Eilschiedsverfahren betragt USD 40.000. Darin
enthalten sind die Verwaltungskosten der ICC sowie das
Honorar und Auslagen des Eilschiedsrichters. Die finale
Festsetzung und Verteilung der Kosten erfolgt durch
den Eilschiedsrichter in seinem Beschluss. Uberwie-
gend erfolgt die Kostenverteilung auf Basis des costs-
follow-the-event-Prinzips.

Entscheidungshilfe fiir die Praxis

Ob eine Partei auf das ICC-Eilschiedsverfahren
oder auf staatlichen Eilrechtsschutz zuriickgreift,
sollte jeweils im Einzelfall abgewogen werden. Sind
besondere Expertise, Vertraulichkeit und territoriale
Neutralitat wichtig, jedoch ein Uberraschungseffekt
nicht notwendig, ist der Eilschiedsrichter vielfach
die bessere Option. Auch das oft ztierte ,Vollstre-
ckungsproblem® verliert bei naherer Betrachtung
viel von seiner Bedeutung. Weitgehend alternativ-
los ist das staatliche Eilrechtsschutzverfahren nur
dann, wenn es um einstweilige MaBnahmen gegen
Dritte geht, die nicht der Schiedsvereinbarung
unterworfen sind, oder wenn in Fdllen besonderer
Dringlichkeit Entscheidungen ohne vorherige Anho-
rung der Gegenseite erlassen werden miissen (sog.
ex-parte-Entscheidungen).
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Ein Jahr nach der
Achmea-Entscheidung
des EuGH

Wie geht es weiter mit dem Investitionsschutz innerhalb der EU?

Das Achmea-Urteil des Europdischen Gerichtshofs (EuGH) hat die Karten fur den Investitionsschutz
innerhalb der Europaischen Union (EU) neu gemischt. Investoren aus der EU mussen kinftig eine
noch sorgfdltigere Risikoabwagung vornehmen, wenn sie in anderen Mitgliedstaaten investieren.

COUR DE JUSTICE
DE L'UNION
EUROPEENNE
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Streitbeilegung

Zum Hintergrund

Auf Vorlage des Bundesgerichtshofs (BGH) hat der
EuGH in seinem Achmea-Urteil vom 6. Mdrz 2018
Vorschriften in Investitionsschutzabkommen zwischen
EU-Mitgliedstaaten (Intra-EU BITs) fiir mit dem Unions-
recht unvereinbar erklart, soweit sie fiir Streitigkeiten
zwischen Investoren eines Mitgliedstaats und einem
anderen Mitgliedstaat eine Streitbeilegung durch
Schiedsgerichte vorsehen.! Dem EuGH zufolge wider-
sprechen solche Investor-Staat-Schiedsverfahren in
Intra-EU BITs dem in Artikel 344 des Vertrags lber die
Arbeitsweise der Europaischen Union (AEUV) niederge-
legten Prinzip der loyalen Zusammenarbeit, da Schieds-
gerichte keine ,,Gerichte” der Mitgliedstaaten sind und
daher den EuGH in Vorabentscheidungsverfahren
nach Artikel 267 AEUV nicht anrufen kdnnen. Zugleich
werde dadurch der eigene Charakter des Unionsrechts
in Frage gestellt. Daraufhin hat der BGH mit Beschluss
vom 31. Oktober 2018 den Achmea-Schiedsspruch
aufgehoben, welcher auf Grundlage des Niederlande-
Slowakei BIT ergangen war.2 Damit fand die mehr als
sechsjahrige Auseinandersetzung um die Aufhebung
von Zwischen- und Endschiedsspruch in der Sache
Achmea v. Slowakei vor deutschen Gerichten ihren
(vorldufigen) Schlusspunkt.

Reaktionen von Schiedsgerichten
in Intra-EU Investitionsschiedsverfahren

Nach dem Achmea-Urteil des EuGH wurden mit Span-
nung die ersten Entscheidungen von Schiedsgerichten
in laufenden Intra-EU Investitionsschiedsverfahren
erwartet, die tiber den Einwand der fehlenden Zustan-
digkeit mangels wirksamer Schiedsvereinbarung zu
befinden hatten.

Die Zustandigkeitsrige war in Intra-EU Investitions-
schiedsverfahren auch schon vor dem EuGH-Urteil von
den beklagten Mitgliedstaaten, unterstitzt durch die
EU-Kommission als amica curiae, regelmaBig erhoben,
jedoch von den Schiedsgerichten unisono verworfen
worden.? Mit dem Achmea-Urteil des EuGH stellte sich
die Frage, ob die Schiedsrichter in laufenden Schieds-
verfahren ihre Zustandigkeit nun ablehnen wirden.
Nach gut einem Jahr geht die Tendenz hin zu einem
klaren Nein.

Die meisten der seither verdffentlichten Entschei-
dungen beschaftigten sich mit der Zustandigkeit auf
Grundlage des Energiecharta-Vertrags (ECT). Hierzu
gehort auch das Verfahren des schwedischen Ener-
giekonzerns Vattenfall gegen Deutschland, in dem das
Schiedsgericht am 31. August 2018 eine Entscheidung

Uber ,the Achmea issue“ erlassen und seine Zustan-
digkeit bejaht hat* Von den ECT-Schiedsgerichten
wurde hervorgehoben, dass es sich bei dem Ener-
giecharter-Vertrag - anders als bei einem Intra-EU
BIT - um ein multilaterales Abkommen handelt, dem
die Europaische Union neben ihren Mitgliedstaaten
selbst als Vertragspartei beigetreten ist.> Die Beurtei-
lung der eigenen Zustandigkeit richte sich zudem nicht
nach dem Unionsrecht, sondern nach vélkerrechtlich
anerkannten Auslegungsgrundsatzen.t Danach gebe
es keine Anhaltspunkte dafir, dass die ECT-Parteien
Intra-EU Streitigkeiten von der Streitbeilegung durch
Schiedsgerichte hatten ausschlieBen wollen.’

Auch in laufenden Schiedsverfahren auf Grundlage
von Intra-EU BITs haben erste Schiedsgerichte das
Achmea-Urteil des EuGH fir nicht Gbertragbar erklart.
So hat das Schiedsgericht in UP v. Ungarn ausgefthrt,
dass es sich - anders als in Achmea - um ein ICSID-Ver-
fahren handle, auf das allein die ICSID-Konvention
und die ICSID-Schiedsregeln Anwendung fanden.®?
Die Uberpriifung eines auf dieser Basis ergangenen
Schiedsspruchs liege damit nicht in den Hénden eines
mitgliedstaatlichen Gerichts, sondern sei alleinige
Aufgabe eines ICSID ad hoc-Komitees.

Reaktion der EU-Kommission
und der Mitgliedstaaten

Die EU-Kommission fordert bereits seit langerem die
Abschaffung von Intra-EU BITs. In einer Mitteilung vom
19. Juli 2018 an das Europdische Parlament und den Rat
duBerte sie sich zu den aus ihrer Sicht zu ziehenden
Konsequenzen aus dem Achmea-Urteil und forderte
die Mitgliedstaaten erneut zur baldigen Beendigung
der Intra-EU BITs auf.”°

Dieser Aufforderung sind die Mitgliedstaaten nunmehr
in drei am 15./16. Januar 2019 verdffentlichten
Erklarungen gefolgt, wenn auch in nach nationaler
Interessenlage unterschiedlichem Umfang: 22 der
Mitgliedstaaten (darunter auch Spanien, lItalien und
Deutschland) haben unter anderem erklart, ihre
Intra-EU BITs bis zum 6. Dezember 2019 zu beenden,
Schiedsgerichte in laufenden, von ,ihren“ Investoren
eingeleiteten Intra-EU  BIT-Schiedsverfahren und
sogar - Uber die Aussage des EuGH hinaus - ECT-Ver-
fahren auf die rechtlichen Folgen des Achmea-Urteils
hinzuweisen und die Aufhebung bzw. Nichtdurch-
setzung von bestehenden Intra-EU Schiedsspriichen
betreiben zu wollen. Ferner haben sich die Mitglied-
staaten verpflichtet, laufende Intra-EU BIT- sowie
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ECT-Schiedsverfahren von Investoren, die unter der
Kontrolle des jeweiligen Mitgliedstaats stehen, zu
beenden. Zugleich wurden Investoren aufgefordert,
keine weiteren Intra-EU Schiedsverfahren einzuleiten.”

Die Mitgliedstaaten Finnland, Luxemburg, Malta,
Slowenien und Schweden haben diese Verpflichtungen
im Hinblick auf Intra-EU BITs ebenfalls ibernommen.
Bei Verfahren nach dem ECT mdchten sie hingegen
nicht einer Beurteilung des EuGH auf Vorlage eines
mitgliedstaatlichen Gerichts vorgreifen.”

Ungarn schlieBlich hat die Intra-EU BIT Verpflichtungen
Ubernommen, sich aber nicht zur Beendigung laufender
Schiedsverfahren von Investoren unter staatlicher
Kontrolle verpflichtet.”

Konsequenzen fiir bereits ergangene
Intra-EU Schiedsspriiche

Die Mitgliedstaaten haben einstimmig erklart, rechts-
kraftige Schiedsspriiche oder Vergleiche, die bereits
vor Erlass des Achmea-Urteils nicht mehr aufgehoben
werden konnten und freiwillig erfillt oder zwangs-
weise durchgesetzt wurden, nicht antasten zu wollen.
Fir Schiedsspriiche, die diese Voraussetzungen nicht

Dies zeigen bereits die Aufhebungsverfahren betref-
fend zwei Schiedsspriiche gegen Polen und Spanien vor
dem schwedischen Appellationsgericht in Stockholm
(Svea hovrétt).* Spanien hat dort auch eine Vorlage an
den EuGH zur Vereinbarkeit der Schiedsklausel im ECT
mit dem Unionsrecht beantragt.”” Auch die von Ungarn
in zwei ICSID-Verfahren eingeleiteten Wiederaufnah-
meverfahren belegen, dass die Mitgliedstaaten das
Achmea-Urteil als Zasur im innereuropaischen Inves-
titionsschutz sehen.'® Andererseits: Der erste dieser
Wiederaufnahmeantrage wurde vom ICSID-Schieds-
gericht krzlich abgelehnt.” Mit welchem Erfolg die
Rechtsbehelfe in den dbrigen Verfahren verbunden
sein werden, wird sich mit der Zeit zeigen.

Bei der Vollstreckung scheinen zundchst diejenigen
Investoren, deren Schiedsspriiche nach der ICSID-Kon-
vention oder mit Schiedsort auBerhalb der EU
erlassen wurden, im Vorteil zu sein. Hier kommt kein
Aufhebungsverfahren vor einem mitgliedstaatlichen
Gericht in Betracht. Eine Entscheidung des schwedi-
schen Bezirksgerichts in Nacka vom 23. Januar 2019
zur Nichtvollstreckung eines ICSID-Schiedsspruchs
gegen Rumadnien ldsst jedoch Zweifel an der These
aufkommen, dass sich Intra-EU ICSID-Schiedsspriiche
innerhalb der EU leichter vollstrecken lassen werden.®
Das Gericht hielt die Vollstreckung fiir mit dem unions-
rechtlichen Prinzip der loyalen Zusammenarbeit fir
unvereinbar, da sie einer Entscheidung der EU-Kom-
mission, wonach es sich bei dem von Rumadnien an die
schwedischen Investoren zu leistenden Schadensersatz
um unzuldssige Staatsbeihilfen handle, zuwider-
laufe. Zwar hat sich das Gericht nicht direkt mit der
Anwendbarkeit des Achmea-Urteils befasst. Es zeigt
jedoch, dass mitgliedstaatliche Gerichte auch bei der
Vollstreckung von ICSID-Schiedsspriichen in Intra-EU
Streitigkeiten dem Unionsrecht Vorrang gegeniiber
der  vdlkerrechtlichen  Vollstreckungsverpflichtung
einrdumen konnten.

Konsequenzen fiir kiinftige Investitionen
innerhalb der EU

Fir Investoren aus der EU, die Investitionen in
anderen Mitgliedstaaten bereits getatigt haben oder
solche erwagen, ergeben sich kurz- und mittelfristige
Auswirkungen aus den Entwicklungen rund um das
Achmea-Urteil: Kurzfristig dirfte die Einleitung von
Investitionsschiedsverfahren gegen Mitgliedstaaten fiir
in der EU ansassige Investoren selbst vor der formellen

Spatestens auf der Anerkennungs- und Vollstreckungs-
ebene stellen sich jedoch erhebliche Probleme, welche
die Risikoabwdagung im Vorfeld eines Verfahrens
maBgeblich beeinflussen.

Mittelfristig dirfte die Moglichkeit von Intra-EU
Investitionsschiedsverfahren  ganzlich  entfallen.
Zwar erscheint die von den Mitgliedstaaten in ihren
Erklarungen vertretene Auffassung, wonach die (ber
die Beendigung der Intra-EU BITs hinaus fiir einen
gewissen Zeitraum Schutz gewdhrenden Sunset-
oder Grandfathering-Klauseln in diesen Abkommen
unwirksam sein sollen, rechtlich fragwiirdig. Dennoch
kénnen sich Investoren aus der EU auch wahrend der
Laufzeit solcher Ubergangsklauseln nicht mehr darauf
verlassen, auf die Streitbeilegungsklausel in Intra-EU
BITs zurlickgreifen zu koénnen. Selbst wenn sie es
kénnen, stellt sich auch hier danach das Problem der
Vollstreckungsmaglichkeiten.

Aus Sicht der EU-Kommission ist ein Rickgriff auf die
Intra-EU BITs auch nicht nétig, da durch die unions-
rechtlichen Grundfreiheiten und das Sekundarrecht ein
einheitliches materielles Schutzniveau gewdhrleistet
werde, das zur Verwirklichung des Binnenmarktes
gendge. In der Praxis erweist sich dieser unions-
rechtliche Investitionsschutz jedoch als liickenhaft.
Auch hinsichtlich der Effektivitdt des Rechtsschutzes
bestehen weiterhin erhebliche Unterschiede zwischen
den Mitgliedstaaten. Folglich werden Investoren bei
Investitionen innerhalb der EU kinftig eine noch
sorgfaltigere und landerspezifische Risikoabwagung
vornehmen mdassen, die auch das Gerichtssystem des
jeweiligen Mitgliedstaats einbezieht.

Fazit

Die Achmea-Entscheidung des EuGH hat zu
gespaltenen Reaktionen geflihrt: Vdlkerrecht-
lich fiihlen sich die befassten Schiedsgerichte an
die Entscheidung nicht gebunden und bejahen
weiterhin ihre Zustandigkeit. Politisch haben

sich die Mitgliedstaaten auf die Beendigung des
volkerrechtlich verankerten Investitionsschutzes
innerhalb der EU verstandigt. Fur Investoren aus
EU-Mitgliedstaaten bedeutet dies bei Investitio-
nen innerhalb der Union ein geringeres Schutz-
niveau, das eine umfassende landerspezifische
Risikoabwagung erforderlich macht.
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SIAC und DIS) sowie erflllen, steht jedoch zu erwarten, dass die Mitglied-  Beendigung von Intra-EU BITs mit deutlichen Risiken sowie Investitions-
zahlreichen Investitions-  staaten in Zusammenarbeit mit der EU-Kommission  behaftet sein. Zwar geht die Tendenz der angerufenen schiedsverfahren, insbe-
schiedsverfahren (ICSID,  alle rechtlichen Mdglichkeiten ausschépfen werden, um  Schiedsgerichte dahin, die Zustandigkeit in Intra-EU sondere Anlagenbau und

UNCITRAL) mitgewirkt.  deren Vollstreckung zu verhindern. Investitionsstreitigkeiten ~ weiterhin -~ zu  bejahen. Daseinsvorsorge.
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Schiedsverfahren mit
Embargohintergrund

Wer tragt die Kosten flr die Sanktionspolitik der USA?

Immer mehr Unternehmen stellen ihre Geschdfte mit von den USA sanktionierten Landern oder
Personen ein und kindigen bestehende Vertrage auf. All dies stellt die Geschaftspartner vor allem
in Landern wie Iran und Russland vor groBe Herausforderungen, die sie haufig durch Schiedsver-
fahren zu 16sen versuchen. Der Sanktionshintergrund bringt dabei einige Besonderheiten mit sich,
die bereits im Vorfeld zu einem Schiedsverfahren adressiert werden mussen.

Hintergrund: Sekundarsanktionen der USA

Seit dem Jahr 2018 (iben die USA in einem bisher nicht
dagewesenen MaBe Uber sog. Secondary Sanctions
Druck auf Unternehmen aus Drittstaaten aus, auf
Geschdfte mit sanktionierten Landern oder Personen
zu verzichten. Damit regulieren die USA verstarkt auch
Geschafte ohne jeglichen Beriihrungspunkt mit den
USA, um ihre auBenpolitischen Interessen weltweit
durchzusetzen. In kurzer zeitlicher Abfolge erlieBen die
USA sanktionierende MaBnahmen mit Bezug auf Russ-
land und Iran, die auch auf europaische Unternehmen
massive Auswirkungen haben:

Im April 2018 nahm die US-Behérde Office of Foreign
Assets Control (OFAC) eine Vielzahl von russischen Oli-
garchen und Unternehmen auf seine schwarze Liste, die
509. Specially Designated Nationals (SDN) List. Mit dem
bereits im August 2017 erlassenen Countering Americas
Adversaries Through Sanctions Act (CAATSA) hatte der
US-Kongress das Regime der Russland-Sanktionen zu
s0g. Secondary Sanctions gemacht, die auch extraterri-
torial bei Geschaften ohne jeglichen US-Konnex Anwen-
dung finden.

Nach diesen Sekundarsanktionen drohen auch
nicht-US-Unternehmen und inshesondere nicht-US-
Banken empfindliche Repressalien, sollten sie ,,signifi-
kante Transaktionen mit den gelisteten Personen und
Unternehmen durchfiihren. Die angedrohten Repressa-
lien fiir die Verletzung von Secondary Sanctions reichen
Uber den Entzug von Banklizenzen in den USA bis zu
einer eigenen Listung, was letztlich den finanziellen Ruin
eines Unternehmens bedeutet.

Im Mai 2018 kiindigte US-Prasident Trump sodann an, die
vor dem Abschluss des Nuklearabkommens geltenden
Secondary Sanctions gegeniiber Iran wieder aufleben

zu lassen. Die Wiedereinfiihrung dieser Sekundarsank-
tionen folgte dann im Mai und im November 2018.

Herausforderungen fiir global
agierende Unternehmen

Die wirtschaftliche Bedeutung des Geschafts mit den
gelisteten Personen in Russland und deren Unternehmen
bzw. des Geschéfts mit Iran ist enorm. Aus diesem
Grund sehen sich viele europdische Unternehmen vor
der Herausforderung, die Geschafte weiter zu betreiben
und sich Risiken unter US-Recht auszusetzen oder
die Geschdfte mit ihren russischen bzw. iranischen
Geschaftspartnern zu beenden. Die Beendigung der
Geschaftsbeziehung stellt die Geschaftspartner vor wirt-
schaftliche Herausforderungen. Denn sie sind nach dem
Grundsatz pacta sunt servanda davon ausgegangen, dass
ihre Geschaftspartner die Vertrage einhalten und ihren
Verpflichtungen nachkommen werden. Das einseitige
Aufkiindigen der Geschaftsbeziehungen zieht mitunter
groBe Streitigkeiten Gber die tempordre oder dauerhafte
Befreiung von der Vertragserfillung, Kiindigungsrechte,
und Schadensersatzforderungen nach sich. Hier kénnen
betrachtliche Summen auflaufen, etwa wenn Lieferungen
ausbleiben und dadurch Anlagen stillstehen und Werke
nicht mehr produzieren kdnnen.

Schiedsverfahren mit Embargohintergrund

Viele der Streitigkeiten werden unserer Erfahrung nach
in Schiedsverfahren ausgetragen, weil internationale
Vertrdge  typischerweise  Streitbeilegungsklauseln
enthalten, die nicht zu den staatlichen Gerichten eines
Vertragspartners fiihren, sondern vor internationale
Schiedsgerichte.  Schiedsvereinbarungen in  einem
Vertrag bleiben nach ganz Uiberwiegender Ansicht auch
dann wirksam, wenn ein zugrunde liegender Vertrag
unwirksam sein/werden sollte.

Zentrale rechtliche Frage in den Schiedsverfahren ist
haufig, ob sich eine Partei aufgrund der Sanktionen auf
eine Force Majeure berufen kann, die es ihr gestattet,
temporar oder dauerhaft die Vertragsdurchfithrung
einzustellen oder ggf. sogar ein Kiindigungsrecht auszu-
Uben. Ob diese Vorgehensweise verfiighar ist, hangt typi-
scherweise von der individuellen Ausformulierung und
damit der individuellen Reichweite der Force Majeure-
Klausel im zugrundeliegenden Vertrag ab. Oftmals
werden in den Vertragsverhandlungen Standardformu-
lierungen verwendet oder aus anderen Vertragen her(i-
berkopiert, ohne dass sich die Parteien Gedanken zu der
konkreten Reichweite machen. Sie versdumen es daher
haufig, sanktionshbezogene Konstellationen Gberhaupt
zu berlcksichtigen. Selbst wenn die Force Majeure-
Klausel weit gefasst ist, hangt es vom anwendbaren
Recht ab, ob es der Ordlre Public zuldsst, dass eine Partei
sich iberhaupt auf Sanktionen berufen kann. Bei extra-
territorial anwendbaren Sanktionen kommt die Schwie-
rigkeit hinzu, dass GegenmaBnahmen, wie die im August
2018 verscharfte EU Blocking Regulation die Compliance
mit extraterritorialen Sanktionen wie den US Secondary
Sanctions gegeniber Iran von vornherein untersagen.
Deutsche staatliche Gerichte haben davon unabhangig
entschieden, dass drohende Strafen aus den USA kein
hinreichender Entschuldigungsgrund sind. US-Gerichte
sehen dies naturgemaB grundlegend anders.

Die konkrete Rechtswahl der Parteien entscheidet
darlber, welche Konsequenzen Embargos fir die
Parteien haben. Das vom Schiedsgericht anzuwen-
dende Recht wird typischerweise in dem der Streitigkeit
zugrunde liegenden Vertrag bestimmt sein. Ansonsten
bestimmt nach den Schiedsregeln fiihrender Schiedsins-
titutionen das Schiedsgericht das anwendbare materielle
Recht, siehe beispielsweise Art. 21.1 der ICC-Schiedsre-
geln. Neben dem Force Majeure-Argument stehen den
Parteien je nach anwendbarem Recht andere Rechts-
institute zur Verfligung, beispielsweise die Frustration
Doktrin nach common law oder Hinderungsgriinde wie
in Art. 79 UN-Kaufrecht. Gerade weil das Berufen auf den
Sanktionshintergrund zu den skizzierten Schwierigkeiten
flhren kann, besteht die noch starkere Notwenigkeit,
andere mégliche Ansatzpunkte zu untersuchen.

Schiedsrichterauswahl und prozessuale Fragen

Schiedsverfahren mit Embargohintergrund  werfen
mithin viele materiell-rechtliche Fragen auf, die einer
besonders guten Vorbereitung des Schiedsverfahrens
bedurfen. Ein besonders zentraler Aspekt ist dabei die
Auswahl des Schiedsgerichts. Nach den Schiedsregeln
vieler Schiedsinstitutionen haben die Parteien das Recht,
einen Schiedsrichter auszuwahlen, wie beispielsweise

Die ICC bietet der Wirtschaft eine
Force Majeure-Klausel als Grundlage
fir eine angemessene vertragliche
Regelungen fiir héhere Gewalt und
Unzumutbarkeit. Diese wird aktuell
(iberarbeitet. Die aktuelle ICC-Pub-
likation (2018) gibt einen Uberblick
zum Thema und der Rechtsprechung.

Hardship and Force
Majeure in International
Commercial Contracts

! 5

unter Art. 12.4 der ICC-Schiedsregeln. Es bietet sich an,
die Auswahl sorgfaltig mit Blick darauf zu treffen, wie in
der Jurisdiktion des Schiedsrichters die Embargositua-
tion beurteilt wird.

Zudem stellen sich verschiedene administrative und
prozessuale Fragen, die sich daraus ableiten, dass das
Schiedsverfahren nicht nur den Umgang mit Personen
und Unternehmen auf Sanktionslisten erfordert, sondern
auch Zahlungen von oder an solche Parteien. Flihrende
Schiedsinstitutionen haben bestatigt, dass sie grundsatz-
lich Schiedsverfahren mit Embargohintergrund adminis-
trieren, hierfir aber besondere VorsichtsmaBnahmen
anwenden. Die ICC beispielsweise hat die besonderen
Vorkehrungen fiir solche Schiedsverfahren in einer
Mitteilung an Parteien und Schiedsrichter zusammenge-
fasst. Die Einhaltung dieser Compliance-Vorgaben stellt
sicher, dass nicht durch das Schiedsverfahren selbst
SanktionsverstdBe drohen.

Fazit

Schiedsverfahren sind das haufigste Forum zur
Beilegung von Vertragsstreitigkeiten, die sich
aus Embargos ergeben. Wahrend es naturge-
maB viele unterschiedliche Konstellationen gibt,
ist diesen Schiedsverfahren gemein, dass die
Force Majeure-Klauseln von besonderer Bedeu-
tung sind. Schiedsverfahren geben den Parteien
groBeren Gestaltungsspielraum als staatliche
Gerichte, die sie insbesondere bei der Auswahl
der Schiedsrichter nutzen sollten. Administra-
tive und prozessuale Besonderheiten erfordern
die Einhaltung von Compliance-Vorschriften,
damit nicht das Schiedsverfahren selbst zu
einem SanktionsverstoR fihrt.

Dr. Barbel Sachs

ist Partnerin bei Noerr
LLP und leitet das Team
AuBenhandelsrecht

bei Noerr LLP. Sie

berat Mandanten in
allen Bereichen des
deutschen, europdischen
und internationalen
AuBenhandelsrechts wie
Trade Compliance und
Sanktionsrecht.
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Streitbeilegung

Dr. Patricia
Nacimiento

ist Partnerin bei Herbert
Smith Freehills und
Leiterin der deutschen
Praxisgruppe Dispute
Resolution in Frankfurt.

Schon im Vertrag mitdenken

Wirtschaftliche Sanktionen & internationale Schiedsverfahren

Wenn Unternehmen von Sanktionen betroffen sind, wirkt sich das auf die von ihnen abgeschlos-
senen Vertrage aus. Dies fuhrt haufig zu Auseinandersetzungen und Schiedsverfahren. Was Unter-
nehmen im Vorfeld tun kénnen, haben wir nachgefragt bei Dr. Patricia Nacimiento, Partnerin und
Leiterin der deutschen Praxisgruppe Dispute Resolution von Herbert Smith Freehills.

ICC Germany: Worauf ist aus Unternehmenssicht
Zu achten?

Dr. Nacimiento: Immer mehr Staaten und Personen
sind von Sanktionen betroffen, gleichzeitig werden die
Sanktionen restriktiver und ein VerstoB kann strafrecht-
liche Folgen haben. Sanktionen kénnen und miissen
daher bereits bei Vertragsverhandlungen bedacht
werden. Das Sanktionsregime ist sehr vielfaltig und die
Parteien haben daher zundchst sorgfaltig zu prifen,
welche spezifischen Sanktionen sie betreffen. Dies
gilt insbesondere bei extraterritorialen MaBnahmen
aus Drittstaaten. Besondere Beachtung erfordern die
Rechtswahl sowie die Vereinbarung eines passenden
Streitbeilegungsmechanismus,  hier  inshesondere
die Wahl des Schiedsortes. Soweit Sanktionen zur
Anwendung kommen, kénnen diese nicht durch eine
entsprechende Rechtswahl umgangen werden. Je nach
Rechtslage, konnen Sanktionen dazu fihren, dass der
Vertrag nichtig ist oder unmdglich wird. Es gibt aber
eine Reihe von Vorkehrungen, die die Parteien treffen
kénnen. Dazu gehdrt nicht nur der Abschluss geeigneter
Versicherungen. Vielmehr sollten die Parteien gezielt
die Auswirkungen mdglicher Sanktionen vertraglich
regeln und nicht alleine einer Force-Majeure-Klausel
Uberlassen. Das umfasst Klauseln iber die vertragliche
Risikoverteilung oder ein Kiindigungsrecht soweit von
der Versicherung gefordert. Die Parteien kénnen auch
vereinbaren, dass der Vertrag nicht gekiindigt, sondern
nur zeitweilig ausgesetzt werden darf, wobei eine zeit-
liche Befristung vorzusehen ist. Auch sollte vereinbart
werden, welche Partei die Kosten der Aussetzung tragt.

ICC Germany: Welche rechtlichen Auswirkungen haben
Sanktionen im Schiedsverfahren?

Dr. Nacimiento: Sanktionen konnen zu vielfdltigen
Einwendungen im Verfahren fiihren. So kann eine
Partei sich darauf berufen, dass der Vertrag nicht erf(llt
oder geklindigt werden kann. Eine wirksame Force
Majeure-Klausel befreit eine Partei vorlibergehend
oder endagiiltig von ihren Pflichten zur Vertragserful-
lung. Dies aber nur, soweit der Vertragsschuldner keine
Genehmigung einholen konnte. Auch im Zeitpunkt der

Vollstreckung kénnen Sanktionen relevant werden,
da der Schiedsspruch unter Umstédnden gegen den
Ordre Public-Grundsatz verstoBen kdnnte oder aber
der Glaubiger die Zahlung wegen eines sanktionsbe-
dingten Zahlungsverbots verweigert.

ICC Germany: Welche praktischen Auswirkungen haben
Sanktionen auf das Schiedsverfahren?

Dr. Nacimiento: Sanktionen beinhalten etwa Embargos,
Ein-und Ausfuhrbeschrankungen, Reise- und Visaein-
schrankungen sowie allgemeine Zahlungsbeschran-
kungen. Die praktischen Auswirkungen der Sanktionen
betreffen daher samtliche Akteure des Schiedsverfah-
rens: Die Parteien und ihre Anwalte, die Schiedsrichter
und die Schiedsinstitutionen. Jeder einzelne Beteiligte
muss sorgfaltig priifen, welche persdnlichen Pflichten
und Risiken jeweils bestehen. Schiedsrichter und
Anwalte missen - gerade in ihrem eigenen Interesse
und zur Vermeidung strafrechtlicher Risiken - eigene
Nachforschungen zu Reichweite und Implikationen von
Sanktionen anstellen. Dies kann dazu filhren, dass sie
behordliche Genehmigungen einholen missen, bevor
sie beauftragt oder bestellt werden kénnen. Dieselben
Sorgfaltspflichten treffen auch die Institutionen.
Sanktionen koénnen die Maglichkeiten der Parteien
einschranken, die Kostenvorschiisse einzuzahlen und
dies kann zu erheblichen Verzdgerungen fiihren.

Schiedsverfahren und Sanktionen

Schwerpunktthema des 4. Arbitration Days von
ICC Germany mit Unterstlitzung von Herbert
Smith Freehills am 24. Mai 2019 in Frankfurt
werden Schiedsverfahren im Kontext von
Sanktionen sein. Zudem wird der Prasident

des Internationalen Schiedsgerichtshofs der
ICC, Alexis Mourre, iber Neuigkeiten berichten:
www.iccgermany.de

GERMANY
INTERNATIONAL
CHAMBER OF COMMERCE

The world business organization
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Bringing the
best to you

We can help you thrive in the global economy. With 27 offices spanning
Asia, Australia, Europe, the Middle East and the US, we deliver the
expertise you need, wherever you need it.

Taking the time to understand your business and combining this with
deep sector expertise we can bring a new perspective to your operations
and work with you to identify opportunities and manage risk in today s
uncertain marketplace.

When disputes arise, we can help you achieve the optimum outcome on
complex, high value and often multi-jurisdictional disputes.
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Weitere Informationen

Schiedsgerichtsbarkeit

zur ICC-Kommission

und Mediation,
Oliver Wieck, S. 74.

Trust in Arbitration

Die neue ICC-Schiedsklausel fur Truststreitigkeiten

Trusts werden heute vermehrt auch im kontinental-europaischen Rechtsraum verwendet. Sie
kénnen etwa dazu dienen, den Bestand eines Unternehmens unabhangig davon abzusichern, ob
Erben vorhanden sind. Die neue ICC-Schiedsklausel fr Truststreitigkeiten folgt dem BedUrfnis zur
schiedsrichterlichen Streitbeilegung und zeigt den Trend, Trusts und Schiedsgerichtsbarkeit mitei-

nander zu vereinen.

In Deutschland stehen Stiftungen nach wie vor im
Vordergrund, wenn es um die langfristige Unterneh-
menssicherung geht. Infolge zunehmender Mobilitat
der Bevdlkerung spielt der angelsachsische Trust jedoch
vermehrt auch in Deutschland und anderen kontinen-
tal-europdischen Staaten eine Rolle. Als Beispiel sei der
Zuzug einer australischen Unternehmerin nach Deutsch-
land mit im angelsachsischen Rechtskreis errichteten
Trusts genannt. Trusts des Common Law dirften ferner
im Rahmen der Nachfolge- und Steuerplanung von
deutschen Staatsangehérigen mit Wohnsitz in einem

COMMISSION ON | LEADING DISPUTE
ARBITRATION RESOLUTION
AND ADR ‘WORLDWIDE

ICC ARBITRATION
CLAUSE FORTRUST
DISPUTES

AND EXPLANATORY
NOTE

INTERNATIONAL
CHAMBER
OF COMMERCE

Die neue ICC-Schiedsklausel fiir Truststreitigkeiten
wurde im Oktober 2018 verdffentlicht. Zu beziehen
(iber www.iccgermany.de.

common law-Staat relevant sein oder beispielsweise
bei Investitionen von Deutschen in US-Immobilien.
Oft befinden sich dabei substanzielle (Geschafts-)
Vermdgenswerte in komplexen Trust- und Gesell-
schaftsstrukturen, was im Streitfall - insbesondere bei
grenziiberschreitenden Sachverhalten - zu langwierigen,
parallelen Gerichtsverfahren fiihren kann.

Das deutsche Recht kennt weder den Trust noch
vergleichbare Rechtsinstitute und im Gegensatz zu
anderen kontinental-europaischen Staaten (bspw.
Schweiz, ltalien, Liechtenstein) wurde das Haager
Trust Ubereinkommen von 1985 von Deutschland
nicht ratifiziert. Dies bedeutet jedoch nicht, dass
Trusts aus deutscher Sicht nichtig ist. Vielmehr ist
der Trust als Institut des anglosdachsischen Rechts-
kreises analog den Systembegriffen der deutschen
Kollisionsnormen in ein Rechtsinstitut des deutschen
Rechts umzudeuten. Zudem bestehen Sonderregeln
im Erbschafts- und Schenkungssteuergesetz (ErbStG)
zur Besteuerung von Trusts.

Schiedsgerichtsbarkeit als Alternative?

Bei Trust-Prozessen geht es nicht nur um die pflichtge-
méBe Verwaltung dieser Trusts durch den sog. Trustee
(interne  Truststreitigkeiten), sondern Trustgesell-
schaften werden vermehrt auch von Erben oder Gldu-
bigern des Griinders (Settlor) des Trusts eingeklagt
(externe Truststreitigkeiten). Interne Trustprozesse
finden in den typischen offshore Trust-Jurisdiktionen
wie Cayman, Bermuda, Bahamas, BVl oder den Channel
Islands statt, zu denen oft keine der involvierten
Parteien einen Bezug hat. Ein neutrales Forum mit neut-
ralen prozessualen Regeln wie es in Schiedsverfahren
der Fall ist, wird in solchen Fallen vom Griinder und den
Begiinstigten eher akzeptiert. Dieselben Argumente,
welche im internationalen Geschaftsverkehr fiir die
Schiedsgerichtsbarkeit sprechen, gelten auch in Bezug
auf Trust-Auseinandersetzungen. Ein zentraler Punkt
ist dabei die Vertraulichkeit, da es sich bei Truststreitig-
keiten oft um substanzielles Geschafts- oder Privatver-
mdgen von wohlhabenden Unternehmern handelt, die

negative Publizitdt durch Prozesse vermeiden wollen.
Einige Staaten, welche das Institut des Trusts kennen
(Bahamas, Malta, Guernsey, Liechtenstein und einige
US-Staaten) haben deshalb entsprechend reagiert und
in den letzten Jahren Gesetze zur Trustschiedsgerichts-
barkeit erlassen, um die Wirksamkeit von (einseitigen)
Schiedsklauseln in Trusturkunden zu gewdhrleisten
(vgl. § 1066 D-ZP0). Ahnliche Reformbestrebungen,
einseitige Schiedsklauseln (z.B. in letztwilligen Verf(-
gungen, Statuten, Stiftungen oder Trusts), gesetzlich
zu verankern, sind gegenwartig in der Schweiz und
Neuseeland pendent.

Die neue ICC-Schiedsklausel
fiir Truststreitigkeiten

Die urspriingliche Version der ICC-Schiedsklausel fiir
Truststreitigkeiten stammt aus dem Jahre 2009. Ange-
sichts der konstanten Zunahme von Truststreitigkeiten
- oft mit substanziellem Streitwert - wahrend der
letzten Jahre und dem Potenzial fiir Schiedsgerichts-
barkeit in diesem Bereich, sah sich die /CC Commission
on Arbitration and ADR veranlasst, eine neue Task Force
einzusetzen, um die bisherige Klausel im Lichte dieser
Entwicklungen wie auch der 2012 und 2017 erfolgten
Anderungen der ICC-Schiedsregeln anzupassen.

Die Errichtung eines Trusts wird nicht als Vertrag,
sondern als einseitige Rechtshandlung des Settlors
qualifiziert. Nachdem einseitige Schiedsklauseln
in Trust- und Stiftungsdokumenten in Staaten mit
fehlender gesetzlicher Normierung nach wie vor Anlass
zu Kontroversen geben, ist die neue ICC-Schiedsklausel
(2018) flr Truststreitigkeiten entsprechend als Schieds-
vereinbarung zwischen den urspringlichen Parteien
der Trust-Urkunde, d.h. dem Settlor und dem Trustee,
formuliert. Die Nachfolger des urspriinglichen Trustee
und der sog. Protektor, welche typischerweise die
Trusturkunde, in welcher die Schiedsvereinbarung
enthalten ist, nicht unterzeichnen, gelten infolge Uber-
nahme ihres Amtes als an die Schiedsklausel gebunden.
Die Beglnstigten wiederum unterwerfen sich der
neuen ICC-Schiedsklausel, sobald sie gegeniber dem
Trust Anspriche geltend machen, Ausschittungen
erhalten oder anderweitig beglinstigt werden.

Die neue ICC-Schiedsklausel enthdlt zudem eine
speziell auf Truststreitigkeiten zugeschnittene Vertrau-
lichkeitsbestimmung, welche mit dem anwendbaren
Truststatut in Einklang steht. Je nach Sitz des Schieds-
gerichts und anwendbarem Trustrecht, sind Fragen der
Schiedsfahigkeit sowie der Bindung der Beglinstigten
an die Schiedsvereinbarung (non-signatories) lander-
spezifisch gesondert zu priifen.

Die neue ICC-Schiedsklausel ist auf interne Truststrei-
tigkeiten zwischen Trustee (bzw. Protektor), Settlor
und/oder den Begiinstigten zugeschnitten. Schieds-
richterliche Streitbeilegung im Falle von externen
Truststreitigkeiten bedingt eine Schiedsvereinbarung
im entsprechenden Vertragswerk zwischen Trustee
und Dritten (Vertragspartner) bzw. eine Einigung samt-
licher involvierten Parteien nach Streitausbruch.

Fazit

Truststreitigkeiten nehmen in den letzten Jahren
Zu, wobei es regelmaBig um substanzielle Ver-
mdgenswerte geht. Die Griinder und Begiins-
tigten dieser Strukturen scheinen vermehrt
ein neutrales Forum vor einem Schiedsgericht
einem Gerichtsverfahren in einem der typischen
offshore Trust-Jurisdiktionen vorzuziehen. Die
Initiative der ICC sowie die Bestrebungen in ver-
schiedenen Landern, Gesetzgebung zugunsten
der Schiedsgerichtsbarkeit von Truststreitigkei-
ten einzufiihren, zeigen eine klare Tendenz, der
Schiedsgerichtsbarkeit von Truststreitigkeiten
zum Durchbruch zu verhelfen. Das Gebiet der
Trustschiedsgerichtsharkeit ist allerdings noch
jung und es fehlt an entsprechenden Entschei-
den, da es dauern wird, bis die in den Trustur-
kunden enthaltenen Schiedsklauseln getestet
werden. Beim Einbau von Schiedsklauseln in
Trusturkunden ist daher auf jeden Fall ein lokaler
Trust- und Schiedsgerichtsexperte beizuziehen
und wenn mdglich sollte der Sitz des Schieds-
gerichts wie auch das anwendbare Trustrecht
in einem schiedsgerichtsfreundlichen  Staat
gewahlt werden.

Tina Wiistemann

ist Partnerin bei der
schweizerischen Anwalts-
kanzlei Bar & Karrer

AG und Leiterin der
Privatkunden-Abteilung.
Sie berat seit (iber

20 Jahren Privatkunden
und Fiihrungskréfte bei
komplexen internati-
onalen Nachlass- und
Nachfolgeplanungs-
fragen. Sie vertritt zudem
Mandanten in Schieds-
und Prozessverfahren,
insbesondere in grenz-
(berschreitenden Erb-
und Truststreitigkeiten.
Tina Wiistemann war
Co-Chair der ICC Task
Force on Trust and
Arbitration.
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Natascha Waltke

ist Leiterin des Referats
CSR, Sonderprojekte
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(DIHK) und Delegierte
der ICC-Kommission
Corporate Responsibility
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Menschenrechte

In Lieferketten

Kooperation und Kapazitatsaufbau statt Regulierung

Die Achtung von Menschenrechten in Lieferketten und die Rolle von Unternehmen in diesem Zusam-
menhang werden seit Verabschiedung der UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte
intensiv diskutiert. Mit dem Nationalen Aktionsplan Wirtschaft und Menschenrechte (NAP) méchte die
Bundesregierung die Leitprinzipien umsetzen und gemeinsam mit der Wirtschaft Liefer- und Wertschop-
fungsketten nachhaltiger gestalten. Gleichzeitig findet auf internationaler Ebene im Rahmen einer inter-
gouvernementalen UN-Arbeitsgruppe eine Diskussion Uber ein magliches volkerrechtliches Abkommen
statt, welches eine Lieferkettenhaftung fUr international tatige Unternehmen einfthren soll.

Menschenrechte sind fir die deutsche Wirtschaft
ein sehr wichtiges Anliegen. SchlieBlich fiihlen
sich die Unternehmen dem Leitbild des ,,Ehrbaren
Kaufmanns® verbunden. In einer global vernetzten
Welt tragen deutsche Unternehmen mit ihrem
internationalen Engagement positiv zur wirtschaft-
lichen, sozialen und 6kologischen Entwicklung in
Entwicklungs- und Schwellenldndern, und damit zu
Wachstum und Wohlstand, bei. Viele Unternehmen
leisten durch dieses Engagement sowie die Entwick-
lung von innovativen Produkten und Dienstleis-
tungen zusatzlich einen Beitrag zur Erreichung der
Nachhaltigen Entwicklungsziele der UN.

Die Bundesregierung hat Ende 2016 einen Natio-
nalen Aktionsplan Wirtschaft und Menschenrechte
(NAP) verabschiedet. Mit dem NAP sollen die
UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschen-
rechte umgesetzt und damit die menschenrechtliche
Lage entlang der Liefer- und Wertschépfungsketten
in Deutschland und weltweit verbessert werden.
Generell ist Unterstiitzung beim Kapazitatsaufbau
in Unternehmen, wenn es um menschenrecht-
liche Sorgfalt in der Lieferkette geht, wichtig. Eine
Verlagerung von staatlichen Verantwortlichkeiten
auf Unternehmen sollte jedoch nicht stattfinden.
Gesetzliche Regelungen zur menschenrechtlichen
Sorgfalt sind der falsche Weg.

Beispielsweise stehen Betriebe beim Bezug von
Rohstoffen, bei der Einhaltung von Arbeitsstan-
dards oder der Bekdmpfung von Korruption vor
groBen Herausforderungen in der Lieferkette.
Die Einflussmdglichkeiten auf Zulieferer sind nur
begrenzt, viele ortliche Rahmenbedingungen gar
nicht beeinflussbar.

Aktuelle Umsetzung des NAP

Erklartes Ziel der Bundesregierung ist es, durch den
NAP die UN-Leitprinzipien praktisch anwendbar zu
machen und Pflichten und Verantwortlichkeiten fur
Staat und Wirtschaft aufzuzeigen. Der NAP sieht einer-
seits MaBnahmen der Bundesregierung vor. So soll z.B.
die Ausibung menschenrechtlicher Sorgfalt bei der
offentlichen Auftragsvergabe, der AuBenwirtschaftsfor-
derung und der Subventionsvergabe eine gréBere Rolle
spielen. AuBerdem werden alle deutschen Unternehmen
aufgefordert, die finf im NAP definierten Kernelemente
menschenrechtlicher Sorgfalt umzusetzen.

Die finf Kernelemente sind:

1. Grundsatzerklarung der Unternehmensleitung
zur Achtung der Menschenrechte,

2. Einrichtung eines Verfahrens zur Ermittlung tatsach-
licher und potenziell nachteiliger Auswirkungen auf
die Menschenrechte (Risikoanalyse),

3. MaBnahmen zur Abwendung negativer
Auswirkungen und Uberpriifung der Wirksamkeit
dieser MaBnahmen (Abhilfe),

4. Berichterstattung,

5. Einrichtung eines Beschwerdemechanismus.

Die Bundesregierung hat im Dezember 2018 rund
7.000 Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern
angeschrieben und angekiindigt, dass 2019 und 2020
im Rahmen einer reprasentativen Umfrage die Umset-
zung der Kernelemente (iberprift werden wird. Sollte
die Uberpriifung ergeben, dass weniger als 50 % der
betroffenen Unternehmen diese flinf Schritte ange-
messen in ihre Prozesse integriert haben, wird man
weitere Schritte bis hin zu gesetzlichen MaBnahmen
prifen.

Herausforderungen fiir die Unternehmenspraxis

Unklar fir viele Unternehmen bleibt derzeit, wie die gefor-
derten Schritte mit verkraftbarem Aufwand implementiert
werden kdnnen und was ,,angemessen” ist. Viele Unter-
nehmen haben komplexe Lieferketten. Die tatsachlichen
Moglichkeiten der Einflussnahme von Unternehmen auf
die Zulieferer variieren stark, je nach Unternehmensgroie,
-struktur und Marktposition. Insbesondere kleine und
mittlere Unternehmen haben oft nur begrenzten Einfluss
und geringe Kontrollméglichkeiten bei der Einhaltung der
Standards vor Ort.

Der NAP spricht wichtige Themen an, sieht aber vor
allem in Unternehmen einen Hebel, um Missstande -
auch in einzelnen Landern - zu adressieren. Es ist jedoch
eine staatliche Aufgabe, Sozial- und Umweltstandards
durchzusetzen und Menschenrechte zu schiitzen, auch
in Entwicklungs- und Schwellenlandern. Diese staatliche
Verantwortung darf weder in den Gaststaaten noch von
Deutschland aus auf die Unternehmen tibertragen werden.

Dass die Einflihrung menschenrechtlicher Sorgfalts-
pflichten und eine Lieferkettenhaftung fir Unter-
nehmen, verbunden mit Klagerechten, dennoch auf

unterschiedlichen Ebenen diskutiert werden, ist wenig
zielfiihrend. Solche Regelungen kénnen zu erheblicher
Rechtsunsicherheit und nicht begrenzbaren Haftungs-
risiken flhren, ohne dass sich die Standards vor Ort
signifikant verbessern. AuBerdem konnen die Internati-
onalisierung von KMU und entwicklungspolitische Ziele
gefahrdet werden.

Fazit

Statt neue Hirden aufzubauen, sollte die Poli-
tik Betriebe unterstiitzen, mit Informationen
zu Menschenrechtsrisiken in Lieferlandern, mit
MaBnahmen zur Kapazitatsentwicklung und
dem Aufbau von Know-how. Auch Initiativen
im Rahmen der UN sollten darauf ausgerichtet
sein, Unternehmen einerseits Hilfestellung zu
geben und andererseits Staaten anzuhalten,
bestehende vélkerrechtliche Vereinbarungen zu
implementieren und durchzusetzen, um somit
auf eine Angleichung der Wettbewerbsbe-
dingungen durch ein starkeres internationales
Level-Playing-Field hinzuwirken.

Q_ BusiNEsSs/IOECD

. INTERNATIOMNAL
L CHA
- OF COMMERCE

The workd business organization

BUSINESSEUROPE
EH 7 P

Stellungnahme zu Diskussionen der intergouvernementalen UN-Arbeitsgruppe
iiber ein mogliches volkerrechtliches Abkommen

Im Juni 2014 hat der UN-Menschenrechtsrat die Ecuador-Ini-
tiative zu einem neuen volkerrechtlichen Vertrag zum Thema
Jransnationale Unternehmen und Menschenrechte” ange-
nommen. Die Resolution hat den Grundstein flir die Grin-
dung einer intergouvernementalen Arbeitsgruppe mit dem
Mandat, einen international rechtlich bindenden Vertrag zum
Thema ,,Transnationale Unternehmen und Menschenrechte®
zu verhandeln, gelegt. 2018 hat die Arbeitsgruppe einen
ersten Textentwurf (,,zero draft”) vorgelegt. Danach sollen
Staaten unter anderem dafiir sorgen, dass Unternehmen zu
menschenrechtlichen Sorgfaltspriifungen auch in Hinblick
auf ihre Auslandsgeschéafte verpflichtet werden. Der Entwurf
sieht auch Haftungstatbestande fiir globale Lieferketten vor.

Die Internationale Handelskammer (ICC) hat den Entwurf,
zusammen mit dem Internationalen Arbeitgeberverband
(IOE), Business at OECD (BIAC) und BusinessEurope,

Ende 2018 im Detail analysiert und kritisiert. Ein solches
Abkommen wirde die Umsetzung der UN-Leitprinzipien
flir Wirtschaft und Menschenrechte gefahrden. Zudem tragt
der Entwurf der Komplexitat von globalen Lieferketten und
Vorteilen, die globaler Handel und Auslandsinvestitionen
mit sich bringen, keine Rechnung. Die geplante zivilrecht-
liche Haftung von Unternehmen fir ihre Lieferketten wiirde
kontraproduktive entwicklungspolitische Konsequenzen
nach sich ziehen. Unternehmen kdnnen nicht fiir die Hand-
lungen von Dritten in Lieferketten die Verantwortung tGber-
nehmen. Das intransparente Erarbeitungsverfahren wurde
ebenfalls kritisiert.

Die Arbeiten im Rahmen der intergouvernementalen
Arbeitsgruppe gehen weiter. Mitte 2019 soll ein {berar-
beiteter Entwurf vorgelegt werden. ICC wird die Debatte
weiterhin kritisch begleiten.

Weitere Informationen
zur ICC-Kommission
Corporate Responsibility
& Anti-Korruption,
Jacqueline Albers, S. 74.
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Aus den ICC-Kommissionen

ICC Germany

Mathias Karlhuber

ist Partner bei Cohausz &
Florack in Disseldorf.

Er ist seit 20 Jahren

als Patentanwalt tatig
und beschdftigt sich
hauptsdchlich mit dem
Strategischen Aufbau
und der Verwertung von
Patentportfolios gréBerer
mittelstandischer
Mandanten.

Weitere Informationen

zur ICC-Kommission
Gewerblicher Rechtsschutz,
Dr. Katrin Rupprecht, S. 74.

Inkrementelle Innovationen

Stete Verbesserungen als Grundlage fur Disruptionen

Innovationen sind ein Wachstumstreiber - und notwendig fur die Losung globaler Herausfor-
derungen wie Klimawandel, Erndahrungssicherheit und Gesundheitsfursorge. Das neueste ICC
Research Paper beschaftigt sich mit inkrementeller Innovation, der schrittweisen Verbesserung
von Produkten und Dienstleistungen. Wir sprachen mit Mathias Karlhuber, Partner bei Cohausz &
Florack und Patentberichterstatter der IP-Kommission der ICC.

INNOVATION AND INTELLECTUAL PROPERTY SERIES >

THE IMPORTANCE
OF FOSTERING
INCREMENTAL INNOVATION

EE ! .- : T

By Sebastian Lohse

INTERNATIONAL
CHAMBER
OF COMMERCE

The world business organization

ICC Germany: /nkrementelle Innovationen: Das klingt in
Zeiten disruptiver Technologien eher nach Abstellgleis als
nach Uberholspur ...

Karlhuber: Der Eindruck tduscht. Radikale Innovationen
finden in den meisten Fallen ihren Weg in unser tagliches
Leben nur auf Basis von vielen kleinen Schritten. Umge-
kehrt kann auch die innovative Kombination bekannter
Technologien zu radikalen Veranderungen in unserem
Leben flihren. Ein anschauliches Beispiel ist der iMac von
Apple: Die Technologien, die bei seiner Markteinflihrung
1998 zum Einsatz kamen, waren fast allesamt Indus-
triestandards - zum Beispiel der USB-, Ethernet- und
Modem-Anschluss. Dennoch war das Gerdt eine echte
Innovation, weil es diese Technologien geschickt mitei-
nander kombiniert und schrittweise verbessert hat. Das
hat, wie wir wissen, zu groBen Veranderungen in dem
Markt fiir PCs gefiihrt.

ICC Germany: Welche konkreten Vorteile kénnen inkre-
mentelle Innovationen haben?

Karlhuber: Inkrementelle Innovationen sind fiir Unter-
nehmen und fir die Gesamtwirtschaft von groBer

Bedeutung. Sie bringen oft den entscheidenden Fortschritt
hin zur Marktreife. So kdnnen sie zum Beispiel zu mehr
Kosteneffizienz fiihren. Nehmen Sie die Windkraft! In den
letzten Jahrzehnten wurden die Bauteile von Windradern
immer weiter optimiert. Das Ergebnis ist heute eine deut-
lich hdhere Effizienz: So ist seit den frihen 80er Jahren
der Preis fir Windenergieanlagen pro Watt von 3,5 auf 1,9
US-Dollar gesunken, die Turbinenkapazitat aber um mehr
als das Zwanzigfache gestiegen. Mehr Kosteneffizienz flir
die Hersteller kann selbstverstandlich auch dazu fthren,
dass die Preise fir die Verbraucher sinken. Und: Auf die
Benutzerfreundlichkeit, die Zuverlassigkeit - ja, auf die
gesamte Qualitdt von Produkten und Dienstleistungen
kénnen schrittweise Verbesserungen erhebliche Auswir-
kungen haben. Die Pharmabranche ist hierfir ein gutes
Beispiel: Bei neuen bahnbrechenden Medikamenten ist
meist noch viel Forschungsaufwand nétig, damit Pati-
enten und letztlich unser gesamtes Gesundheitssystem
davon profitieren.

ICC Germany: Welchen Beitrag leistet das Patentsystem
fiir die Forderung inkrementeller Innovationen?

Karlhuber: Das Patentsystem schafft wichtige Anreize
fur Unternehmen, ihre Produkte stetig weiterzuentwi-
ckeln, innovativ zu sein. Schutzrechtsinhaber kdnnen
durch Patente verhindern, dass Dritte ihre Entwicklungen
nutzen, verkaufen oder zum Weiterverkauf anbieten.
Die hohen Investitionen in Forschung und Entwicklung
kénnen so durch Schutzrechte abgesichert und gege-
benenfalls sogar durch Lizenzeinnahmen kompensiert
werden. Patente sind damit Monopole auf Zeit - und fir
die innovative Wirtschaft von unschatzbarem Wert. Von
diesem System profitieren auch Akteure in Schwellenlan-
dern - und kleine und mittlere Unternehmen ebenso wie
Konzerne. Uber das Potenzial von Schutzrechten sind sich
viele von ihnen heute im Klaren. Sie wissen, dass gerade
kleine Anderungen ein Produkt oder eine Dienstleistung
oft erst attraktiv machen. Bisweilen sind die Schutzrechts-
lage im Markt und die damit verbundenen Risiken recht
uniberschaubar. Um hier die richtigen Faden zu ziehen, ist
eine klare Patentstrategie erforderlich.

Neuerscheinungen

ICC Dispute Resolution Bulletin

ICC-Schiedsspriiche 2012-2015

Wer als Schiedsrichter oder Parteienvertreter mit der
ICC-Schiedsordnung oder den ICC-Mediationsregeln zu
tun hat, fir den ist das ,,ICC Bulletin Dispute Resolution®
unentbehrlich. Das Bulletin, das als e-Book vierteljahr-
lich erscheint, enthalt kurze Zusammenfassungen der
Schiedsspriiche des ICC-Schiedsgerichtshofes und tragt
50 zur Rechtsfortbildung bei. Zudem enthalt es Berichte
Uber aktuelle Schiedsthemen sowie Neuigkeiten vom
Schiedsgerichtshof und aus der Schiedsgerichtsbarkeit
in verschiedenen Ldndern. Im Redaktionsbeirat des
Bulletins sind 20 Schiedsexperten aus allen Teilen der
Welt vertreten.

Einmal jahrlich erscheint im Bulletin eine umfangreiche
Statistik zu den anhdngigen Schiedsverfahren. Darin
sind u.a. die Schiedsverfahren nach Regionen, Bran-
chen, Herkunft der beteiligten Parteien sowie Hohe der
Streitwerte aufgeschliisselt. Ebenso finden sich weitere
Informationen, wo Schiedsverfahren stattfinden,
ob ein oder mehrere Schiedsrichter am Verfahren
beteiligt sind und aus welchen Regionen und Landern
die Schiedsrichter kommen. Zudem sind Verfahren
der gltlichen Streitbeilegung wie Mediation, Dispute
Boards oder DOCDEX berticksichtigt.

Fir Mitglieder von ICC Germany ist der Bezug des ,ICC
Bulletin Dispute Resolution“ kostenfrei. Wenn Sie bzw.
Ihre Organisation Mitglied bei uns sind und Sie das
Bulletin erhalten wollen, wenden Sie sich bitte an:
manuela.schulze@iccgermany.de

ICC DISPUTE
RESOLUTION

<
.

ICC

Bezug fur Nicht-Mitglieder: ICC Publ. @17BUL2,
Jahresbezug 2019, 180,00 €

Collection of ICC Arbitral Awards 2012-2015-Jean-
Jacques Arnaldez, Yves Derains, Dominique Hascher

Gemeinsammitdem InternationalenSchiedsgerichtshof
gibt die ICC das Buch ,The Collection of ICC Arbitral
Awards 2012-2015“ heraus. Die Publikation enthalt
wichtige ICC-Schiedsspriiche aus dem genannten Zeit-
raum, interessante Fallunterlagen sowie Kommentare
und Beitrdge zu einzelnen Schiedsspriichen.

Das Werk ist eine unverzichtbare Referenz fiir alle, die
sich flr internationale Schiedsgerichtbarkeit interes-
sieren und verstehen wollen, welche Uberlegungen
Schiedsrichter bei der Interpretation und Anwendung
von Vertragsklauseln, internationalen Konventionen
und dem internationalen Kaufrecht anstellen.

Ebenso gibt es wertvolle Hinweise fiir Praktiker, die mit
der Gestaltung von Schiedsklauseln in internationalen
Vertrdgen betraut sind. Querverweise zum Glossar
sollen das Verstandnis der Schiedsspriiche und ihrer
Begriindungen erleichtern. Ebenso enthalten ist eine
chronologische Ubersicht der Schiedsspriiche sowie
ein Schlagwortverzeichnis.

Die aktuelle Veroffentlichtung erganzt die bisherigen
sechs Publikationen fir die Zeitraume 1974-1985, 1986-
1990, 1991-1995, 1996-2000, 2001-2007 und 2008-2011.

Collection of
ICC Arbitral Awards

Recueil des sentences
arbitrales de la CCI

ICC-Publ. 987 E, 283,55 €

Alle Publikation sind zu
bestellen iiber den Web-
shop von ICC Germany:
http://iccshop.
iccgermany.de
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ICC Germany

ICC Germany

i< YAF SR

The year 2018:
What lies behind us and
what is ahead?

Arne Fuchs,
LL.M. (GWU)

ist Partner im Frankfurter
Biiro der internationalen
Kanzlei McDermott Will &
Emery Rechtsanwilte &
Steuerberater, LLP. Er st
auf internationale Streit-
beilegung spezialisiert
und wurde 2017 vom
Internationalen Schieds-
gerichtshof der ICC zum
Reprdsentant der ICC YAF
fur Europa und Russland
ernannt.

Schiedsexperten von morgen

|CC YAF lud nach MUnchen ein

Am 17. Januar 2019 traf sich der deutsche Schiedsnachwuchs auf Einladung von ICC YAF bei der
Kanzlei Hengeler Mueller in Munchen. Das Schiedsnetzwerk bietet Interessierten im Alter von bis
zu 40 Jahren ein Forum zum Auf- und Ausbau von Expertise sowie einen Erfahrungsaustausch mit
renommierten Schiedsexperten. Wir haben nachgefragt bei Arne Fuchs, Partner bei McDermott
Will & Emery, dem Reprasentanten des ICC YAF fUr Europa und Russland.

Beim ICC-Schiedsnetzwerk YAF diskutierten Schiedsinteressierte zu aktuellen Entwicklungen. Panelteilnehmer von
links nach rechts: Dr. Daniel Engel, Hengeler Mueller, Arne Fuchs, McDermott Will & Emery, Dr. Lisa Beisteiner, zeiler.

partners, Paul Salazar, Siemens AG, und Jifi Urban, KPMG.

Die englischsprachige Veranstaltung des ICC YAF in
Minchen war die Erste des neuen Jahres 2019. Sie war
somit pradestiniert fiir das Year in Review-Format und
stand unter dem Titel: ,The Year 2018 - What lies behind
us and what is ahead?“ Um diese Fragen in der Runde
von rund 50 Teilnehmern zu diskutieren, schilderten
vier Praktiker ihre Sichtweise auf das Schiedsjahr 2018.
So konnten die Teilnehmer sowohl Einblicke in die Pers-
pektive des Rechtsanwalts als auch in diejenigen des
Schadensexperten und des In-House Counsel erhalten.

Vom Wetthewerb der Regeln und
Full Parity des ICC Court

Nach einer BegriiBung sowie einer kurzen Vorstel-
lung des ICC YAF, fasste Dr. Lisa Beisteiner, Partnerin,
zeiler.partners, aus Wien zundchst die wichtigsten
Anderungen institutioneller Schiedsregeln zusammen.
Vielen Anderungen liege das Streben nach Effizienz
zu Grunde. So setzen die neuen Wiener Regeln den
Anreiz flr Schiedsrichter, 40 % mehr Vergltung zu
erhalten, wenn das Schiedsverfahren effizient geflihrt
wurde. Die aktualisierte Schiedsordnung aus Hong-
kong wiederum fiihrte mit der Early Determination
Procedure ein Werkzeug ein, um evident unschlissige
Schiedsklagen abzuweisen. Dr. Beisteiner begriindete

das gemeinsame Streben nach Effizienz mit dem stei-
genden Wettbewerb der Schiedsinstitutionen, sowohl
untereinander, als auch zunehmend mit internatio-
nalen, englischsprachigen Spruchkérpern staatlicher
Gerichte wie etwa in Paris oder Singapur. Sie erwdhnte
auch einen im Jahr 2018 vom Internationalen Schieds-
gerichtshof der ICC erreichten Meilenstein. Als weltweit
flihrende Schiedsinstitution setzt die ICC hier MaBstabe
fir die Wettbewerber: Erstmalig wurde volle Paritat
zwischen Mannern und Frauen bei der Besetzung des
Courts mit seinen 176 Mitgliedern erreicht. Ein weiterer
Wettbewerb wurde 2018 im Bereich des soft law
(insbesondere) fiir die Beweiserhebung in internatio-
nalen Schiedsverfahren erdffnet: So stehen den Regeln
der International Bar Association (IBA) nun die sog.
Prague Rules gegenliber, welche explizit dem konti-
nentaleuropdischen Rechtssystem verschrieben sind.

Jahresriickblick Investitionsschutzrecht

Dr. Daniel Engel, Senior Associate, Hengeler Mueller,
aus Manchen erérterte die wichtigsten Entscheidungen
des Jahres 2018 in der Investitionsschiedsgerichts-
barkeit. Vortrag und Diskussion galten neben den
Entscheidungen in Masdar v. Spain und Everest Estate
v. Russia insbesondere dem Urteil des Europdischen

Gerichtshofs in Sachen Achmea vom 6. Marz 2018,
welches den Investitionsschutzvertrag zwischen den
Niederlanden und der Slowakischen Republik aufgrund
seiner spezifischen Regelungen zu dem durch ein
Schiedsgericht anzuwendenden Recht fiir unvereinbar
mit dem Unionsrecht erklarte (zum Thema auch ein
Beitrag im Magazin, S. 56 f.).

Die In-House Perspektive:

durchschnittlichen Streitwerts in ICSID-Verfahren in
den letzten zwei Jahren widerspiegele. Dies kénne das
Resultat einer strategischen Entscheidung von Kldagern
sein, die erkannt haben, dass Schiedsgerichte in der
Vergangenheit im Durchschnitt 40 % der eingeklagten
Summe zusprachen. Vor diesem Hintergrund pladierte
er flr prazise und kritische Analysen der Schadenshéhe
durch Schiedsgerichte und dafir, den Ansatz ,,splitting
the baby“ zu verwerfen.

/0
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»Increase efficiency, reduce costs*

Paul Salazar, Senior Counsel, Siemens AG, aus Uber ICC YAF
Miinchen begann seine Zusammenfassung mit jener
MaBgabe, nach der als In-House Counsel zuneh-
mend zu handeln sei: ,,Increase efficiency and reduce
the company‘s costs“. Im Hinblick auf besondere
Entwicklungen behandelte er die Prague Rules, die
Datenschutz-Grundverordnung, Legal Tech, das Thema
Gleichstellung in der Schiedsgerichtsbarkeit sowie die
Suche nach neuen Foren, beispielsweise flr Schieds-
verfahren in Lateinamerika und Afrika.

ICC YAF ist weltweit mit mehr als 10.000 Mitglie-
dern das groBte Netzwerk seiner Art. Es steht
Mitgliedern der Anwaltschaft, anderer Instituti-
onen und Unternehmensvertretern, den Haupt-
nutzern der ICC-Schiedsregeln, offen. Gerade
diese Perspektivenvielfalt zeichnet das Netzwerk
aus. Das Ziel des ICC YAF ist es, aktuelle Frage-
stellungen der Schiedsgerichtsbarkeit aus unter-
schiedlichen Blickwinkeln zu beleuchten und

<14 A

Maximilian Pika

Schadensberechnung Wissen an weniger erfahrene Teilnehmer weiter- ist Associate im
zugeben. Weitere Infos zur Mitarbeit bei ICC YAF: Frankfurter Biiro von

AbschlieBend erdrterte Jifi Urban, Associate Director, www.iccwbo.org/dispute-resolution- McDermott Will &

KPMG, aus Prag das Jahr 2018 aus Sicht eines Scha- services/professional-development/ Emery Rechtsanwilte

densexperten. Er hob die kontinuierlich wachsende
Hoéhe von Schadensersatzforderungen  hervor,
welche sich zum Beispiel in einem Anstieg des

young-arbitrators-forum-yaf/ & Steuerberater, LLP. Er

ist in der internationalen
Streitbeilegung tétig.

ONE TEAM. ONE MISSION.

Arbeitsrecht | Bank- & Finanzrecht | Compliance | Corporate Finance
Gesellschaftsrecht / Mergers & Acquisitions | Gewerblicher Rechtsschutz
Health Care & Life Sciences | Immobilienwirtschaftsrecht | Kartellrecht
Konfliktlésung / Prozessrecht | Offentliches Recht | Private Equity

Restrukturierung & Insolvenz | Steuerrecht / Private Client
Telekommunikation / Medien / Technologie

ERFAHREN SIE MEHR UBER UNSER
BERATUNGSANGEBOT UNTER MWE.COM.

McDermott
Will & Emery

RECHTSANWALTE STEUERBERATER LLP

fRin}ly|



ICC Germany ICC Germany
Veranstaltungen Highlight
|CC Germany bietet zahlreiche Veranstaltungen und Seminare rund um den globalen Handel und
zu ICC-Regelwerken und Richtlinien an. Mitgliedern von ICC sind die Herbst- und Frihjahrstagung
sowie die Kommissionssitzungen vorbehalten. ——
«'CC
06.05.2019 Dusseldorf Geschaftsgeheimnisse im Unternehmen schiitzen
16.05. 2019 Frankfurt Friihjahrstagung 2019 (fur Mitglieder) ~n 3 “ |
23.05.2019 Hamburg Schadensersatz bei KartellrechtsverstdBen o g = - g
24.05.2019 Frankfurt 4. Arbitration Day | l H i S
28.06. 2019 Miinchen International Tax Conference Riickblick Pre-COP-Event 2018, links: Prof. Dr. Bernhard Lorentz, EY, Rita Schwarzelihr-Sutter, Parlamen-
tarische Staatssekretdrin beim Bundesumweltministerium, Dr. Donatus Kaufmann, thyssenkrupp. Mitte: Dr.
10.09.2019 Essen Die deutsche Wirtschaft im Kontext der internationalen Klimapolitik Werner Brandt, Président ICC Germany. Rechts: Dr. Reinhold Achatz, thyssenkrupp, Gabriele Schmiedel,
27.09.2019 Frankfurt 4. Globale Debatte: Unternehmensverantwortung neu denken Siemens, Prof. Dr. Andreas Pinkwart, NRW-Wirtschaftsminister.
28./29.11. 2019 Minchen Herbsttagung 2019 ICC Germany (auf Einladung) .
- Jetzt vormerken: 10. September 2019 in Essen
2. Halbjahr 2019 Deutschlandweit  Seminare zu den Incoterms® 2020 (Termintbersicht S. 41) Die deutsche Wirtschaft im Kontext der internationalen KIimapoIitik
2018 diskutierten ber 120 Teilnehmer aus Wirt-  dem BDI, DIHK, econsense und KlimaDiskurs.NRW
: schaft, Wissenschaft, der Zivilgesellschaft und  wollen wir auf die wenige Monate spater
I nc terms Politik zu den Herausforderungen im Kontext des  stattfindende Klimakonferenz in Chile (COP25)
“ Klimawandels. Auch in diesem Jahr veranstaltet ICC  blicken. 2019 wird sich die Wirtschaft dabei mit
202 by the International Germany am 10. September 2019 in Essen ein Event  den Stakeholdern (iber aktuelle Entwicklungen
Shmmber of Commsioa(fC) rund um das Thema internationale Klimapolitik und ~ wie das deutsche Klimaschutzgesetz sowie Digi-
Diar Countdewn luft i Herbst 20 wersffenticht ICC wisltwet die Beitrage und Losungen der deutschen Wirt-  talisierung als Transformationshilfe von Klima-
dig neus Vorsion der ncotenms®, die sl dem 1 Januar 2030 ir schaft zum Klimaschutz. Gemeinsam mit thyssen-  schutz austauschen. Wir freuen uns, wenn Sie
:1a11.r1|_1ﬁ:71 ik krupp, HSBC Deutschland, Siemens, E.ON, EY,  dabei sind!
.. T -'\"._‘u rg. Sichem Sie
Weitere Informationen zu allen Veranstaltungen www.iccgermany.de beziehungsweise www.incoterms2020.de -
;/l
ICC-Veranstaltungen international f
28.05.019 Paris Centenary Summit zum 100. Geburtstag
18.06.2019 Lagos Centenary Regional Afrika |
21.09. 2019 Seoul [CC-Kommission Schiedsgerichtsbarkeit und Mediation
7.-10.10.2019 Paris ICC-Kommission fiir Banktechnik- und Praxis %
Oktober 2019 Athen Centenary Regional Europa ' é)
13.11.2019 Bogota Centenary Regional Stidamerika :
| 2000 Dubai Cent Regional Mitt] Ost Oben links: Dr. Hans-Jérn Weddige, thyssenkrupp, Martin Frick, UNFCCC, Michaela Spaeth, Auswdrtiges Amt, ' '
anuar ubal entenary Regionai Hittierer Usten Niels Schuster, EU-Kommission. Unten links: Carola von Schmettow, Sprecherin des Vorstands HSBC Deutsch- Weitere Informationen
21.02.2020 Hongkong Centenary Regional Asien land, Rechts: Philip Nuyken, BDI beim interaktiven Teilnehmerworkshop. 2ur Veranstaltung:
Jacqueline Albers, S. 74.
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ICC Germany

Ansprechpartner

Oliver Wieck - Generalsekretar

Fon: +49 (0) 30 - 200 736312 - oliver.wieck @iccgermany.de
* Banking

* Digitale Wirtschaft

* Handels- und Investitionspolitik

+ Schiedsgerichtsbarkeit und ADR

Compliance PLUS

Urike Froeb
Fon: +49 (0) 30 - 200 7363 11 - ulrike.froeb @ iccgermany.de

* Assistentin des Generalsekretars
* Mitgliederbetreuung und -verwaltung

Dr. Katrin Rupprecht - Leitung Kommunikation

Fon: +49 (0) 30 - 200 7363 20 - katrin.rupprecht @iccgermany.de

+ Presse- und Offentichkeitsarbeit/Redaktionsleitung ICC Germany-Magazin
+ Gewerblicher Rechtsschutz

* Marketing und Werbung

Jacqueline Albers - Policy Director, Sustainability & Compliance
Fon: +49 (0) 30 - 200 7363 40 - jacqueline.albers @ iccgermany.de
* Umwelt und Energie

+ Corporate Responsibility & Anti-Korruption

+  Wetthewerbsrecht und -praxis

Mareike Giinther - Junior Policy Manager
Fon: +49 (0) 30 - 200 7363 15 - mareike.guenther@iccgermany.de

* Banking

* Digitale Wirtschaft

* Handels- und Investitionspolitik
+ Schiedsgerichtsharkeit und ADR Compliance PLUS

Hauschka/Moosmayer/Losler, Corporate Compliance; Rotsch (Hrsg.), Criminal
Compliance (Nomos) und UmnuR, Corporate Compliance Checklisten: diese wichtigen
Cagdas Orhan - Leitung Business Development Standardwerke sowie die Zeitschrift CCZ stehen Ihnen auch online zur Verfiigung — tibersicht-
Fon: +49 (0) 30 - 200 7363 16 - Cagdas.Orhan@iccgermany.de lich aufbereitet und zu giinstigen Preisen. Dazu vieles, was die Arbeit bei Corporate Compliance
) . und Corporate Governance erleichtert: Rechtsprechung in Hiille und Fiille, sorgfaltig aktuali-

* Zolleund Handelserlelchterung sierte Gesetzestexte und praktische Checklisten. Damit macht sich dieses umfassende

* ;Itandelsrecht und -praxis Informationspaket schnell bezahlt.

. euer

Infos und 4-Wochen-Test: beck-shop.de/vpnas » schon ab € 47,~/Monat
(zzgl. MwSt., 6-Monats-Abo)

Manuela Schulze
Fon: +49 (0) 30 - 200 7363 60 - manuela.schulze@iccgermany.de

+ Marketing/Vertrieb der ICC-Publikationen
+ Organisation und Marketing /Vertrieb von Seminaren

©1CC Germany/Beatrice Staib

< beck-online
.»* DIE DATENBANK

I_J ETZT

4 Wochen
kostenlos
testen

beck-online.de J

=)
o

[ facebook.comiverlagchbeck | 1 twitter.com/beckonlinede
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IE HEUKING KUHN LUER WOIJTEK

Internationale
Prozessfiihrung

Wir verfligen uber langjéahrige Erfahrungen auf dem Gebiet
der Prozessfiihrung und der alternativen Streitbeilegung wie
internationalen Schiedsverfahren und Adjudikation. Wir bera-
ten Sie umfassend von der grindlichen Ermittlung komplexer
wirtschaftlicher und technischer Sachverhalte lber die Ent-
wicklung von Konfliktlosungsstrategien bis zur erfolgreichen
gerichtlichen und aul3ergerichtlichen Durchsetzung ihrer
Interessen. Leistungsstarke Partner und ihre Teams beraten
Sie individuell. Damit findet Heuking Kihn Luer Wojtek fir
jede Herausforderung den richtigen Ansatz. Der Beratung
unserer etwa 400 spezialisierten Rechtsanwalte und Steuer-
berater vertrauen nationale und internationale Unternehmen
aus Industrie, Handel und Dienstleistung sowie Verbande und
offentliche Korperschaften.

Berlin Hamburg
Chemnitz Koln

Diisseldorf Miinchen Briissel
www.heuking.de Frankfurt Stuttgart Ziirich

RECHTSANWALTE UND STEUERBERATER



